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Neid zerstort

Vorbilder

Als Unternehmer wiinschen wir uns hiu-
fig von unseren Mitarbeitern, dass sie
unternehmerisch denken. Da derlei nicht
als Schulfach gelehrt wird, bleibt uns auf
Dauer nichts anderes iibrig, als selbst zum
Vorbild zu werden — zum lebendigen An-
schauungsmaterial, ,wie Unternehmer
geht®.

Das macht die Erfiillung des Wunsches
nicht einfacher. Im Gegenteil. Wir miis-
sen uns dafiir im laufenden Betrieb einem
Controlling unseres Handelns auf allen
Mitarbeiterebenen stellen. Dazu kommt
als logische Konsequenz des Dialogs mit
den Mitarbeitern und des lernenden Un-
ternehmens: Solche Vorbilder sollen keine
identischen Nachahmer erzeugen, wie sie
sich der Turnlehrer bei der Riesenfelge
am Hochreck wiinscht. Sondern das Vor-
bild soll die Bereitschaft wecken, Fragen
zu stellen und Antworten zu erarbeiten.
Wenn da nicht eine hierzulande sehr aus-
geprigte Eigenschaft wire: die Missgunst.
Da schaut man lieber darauf, welche Uhr
jemand am Arm trigt oder mit welchem
Auto einer durch die Gegend fihrt, als
dass man dessen Leistungen betrachtet.
Dass dies so ist, liegt in der Natur der Sa-
che: Einem anderen etwas nicht zu gon-
nen ist leichter, als dessen Erfolg ehrlich
zu bewerten und anzuerkennen. Seltsa-
merweise ist Missgunst auf dem Feld der
Wirtschaft und des Unternehmertums
wohlfeil, wihrend einem Musiker der Bei-
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fall fiir sein Spiel und dem Wissenschaft-
ler der (Nobel-)Preis fiir seine Forschung
neidlos gew#hrt werden.

Am Ende des Tages hilft Missgunst kei-
nem weiter. Wer sie empfindet, wird sie
nicht los. Und wem sie entgegenschligt,
der wird in seiner Klugheit versuchen,
kiinftige Erfolge zu verstecken, zu ver-
meiden — oder sie an Orten zu erzielen, wo
man sich dariiber freut. Alle drei Optionen
sind schidlich fiir die Wirtschaft bei uns.
Vor allem, weil uns dann die Vorbilder ver-
loren gehen und mit ihnen ihr Talent, um
das wir sie gern ,beneiden”. Als Gegen-
mittel taugt, immer wieder bewiesen, der
Ehrbare Kaufmann ganz vorziiglich als
Orientierungspunkt. Nicht von ungefihr
hat ihn die IHK in ihr Leitbild integriert
und weil} sein Vorbild zu schitzen, das Uh-
ren und Autos souverin iiberstrahlt und
die Missgiinstigen entwaffnet.
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Audi AG

Rothenpieler neuer Technikvorstand
Hans-Joachim

Rothenpieler (61) ist

seit 1. November 2018

Vorstand Technische

Entwicklung der

Audi AG, Ingolstadt.

Er folgt auf Peter

Mertens (57), der aus gesundheitlichen
Griinden ausschied. Rothenpieler war
im Volkswagenkonzern unter anderem
Leiter der Gesamtfahrzeugentwicklung
von Skoda, Vorstandsmitglied Tech-
nische Entwicklung bei Bentley und
Entwicklungsvorstand bei Volkswagen
Nutzfahrzeuge. www.audi.com

Foto: Audi AG

BAUER Maschinen GmbH
Kaub iibernimmt Vorsitz

Riidiger Kaub (55)
ist seit 1. Dezember
2018 Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung der
BAUER Maschinen
GmbH, Schroben-
hausen. Kaub tritt die
Nachfolge von Dieter Stetter (61) an,
der ab 1. Januar 2019 die BAUER
Technologies Far East Gruppe fiihrt.
www.bhauer.de

Foto: Bauer Gruppe
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Siemens AG
Maier ist neue Leiterin Compliance
Martina Maier (52)
leitet seit 1. Dezem-
ber 2018 die globale
Compliance-Abteilung
der Siemens AG,
Miinchen. Zuvor war
sie fiir den Techno-
logiekonzern als Leiterin der Abteilung
Kartellrecht tatig. Sie folgt auf Klaus
Moosmayer (49), der das Unternehmen
auf eigenen Wunsch verlassen hat.
Martina Maier kam nach Stationen bei
einem global agierenden Konsumgii-
terkonzern und als Partner bei inter-
national tdtigen Anwaltskanzleien im
September 2017 zu Siemens.
www.siemens.com

IHK-Bildungsexpress

Ausbildungsmesse auf Schienen

Mit einem neuen Teilnehmerrekord war der
IHK-Bildungsexpress wieder von Miihldorf
nach Salzburg unterwegs. Uber 200 Schiiler
nahmen gemeinsam mit einem Elternteil an
der Fahrt teil und informierten sich iiber
Ausbildungschancen und Praktikumsplitze
bei regionalen Unternehmen aus den Land-
kreisen Altotting und Miihldorf.

,Das groBe Interesse der Betriebe am
IHK-Bildungsexpress ist ungebrochen®,
sagt Ingrid Obermeier-Osl, Vorsitzen-
de des IHK-Regionalausschusses Altot-
ting-Miihldorf und IHK-Vizeprisidentin.
Mit 34 Unternehmen und Institutionen sei
der Zug wieder einmal voll ausgelastet ge-
wesen. Gemeinsam prisentierten sie iiber

Nichster Halt
Ausbildung -
Schiiler infor-
mierten sich im
IHK-Bildungsex-
press iiber ver-
schiedene Berufe

80 unterschiedliche Ausbildungsberufe,
diese Vielfalt kommt bei den Schiilern und
ihren Eltern an.

Nach Ansicht der Unternehmerin aus
Schwindegg gibt es noch einen weiteren
Grund fiir die seit Jahren hohe Teilnehmer-
zahl. ,Im Gegensatz zu anderen Formaten
wie beispielsweise Berufsmessen ist der
Bildungsexpress keine schulische Pflicht-
veranstaltung®, so Obermeier-Osl. ,Unsere
Teilnehmer sind alles Jugendliche, die sich
iiber ihre berufliche Zukunft Gedanken ma-
chen und Interesse am Gespriach mit den
Betrieben haben. Das Matching zwischen
Schiilern und Unternehmen passt nahezu
perfekt.”

Oberbayern

Niedrige Gewerbesteuern stirken den Standort

Die oberbayerischen Kommunen nahmen
im vergangenen Jahr 4,8 Milliarden Euro
Gewerbesteuer ein. 31 der 500 gewerbe-
steuerberechtigten Stidte und Gemeinden
hatten die zugrunde liegenden Hebesiitze
im vergangenen Jahr angehoben. Nur in
drei Fillen sanken die Hebesitze.

Eberhard Sasse, Prisident der IHK fiir
Miinchen und Oberbayern, warnt vor wei-
teren Erhohungen: ,Die Gewerbesteuer
ist kein Mittel, um kommunale Haushalte
zu sanieren oder Finanzlocher zu stopfen.“
Jede Gemeinde sei in der Pflicht, besonders
sorgfiltig mit ihrer wichtigsten Einnahme-
quelle umzugehen. Der durchschnittliche
Hebesatz in Oberbayern stieg 2017 gegen-

iiber dem Vorjahr um einen Prozentpunkt
auf 334 Prozent. Er liegt damit sowohl
unter dem bayerischen Durchschnitt (339
Prozent) als auch unter dem bundesweiten
Mittel (364 Prozent). Den hochsten Satz in
Oberbayern hatte 2017 erneut Miinchen
mit 490 Prozent. Den niedrigsten Hebe-
satz (240 Prozent) erhoben die Gemeinden
Griinwald (Landkreis Miinchen), Pocking
(Landkreis Starnberg) und Stammham
(Landkreis Altotting).

Die IHK-Broschiire ,Gewerbesteuer in
Oberbayern® mit rechtlichen Grundlagen
und allen oberbayerischen Hebesitzen ist
verfiighar unter:
www.ihk-muenchen.de/gewerbesteuer
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Energiewende

Mehr Stromausfille und weiter steigende Preise

Die Betriebe im Freistaat bewerten die
Energiewende negativ. Auf einer Skala von
plus/minus 100 beurteilen die Firmen die
Auswirkungen der Energiewende auf die
eigene Wetthewerbsfihigkeit mit minus
4,7 Punkten, die Industrieunternehmen so-
gar mit minus 6,25 Punkten. Das zeigt eine
aktuelle Umfrage des Bayerischen Indus-
trie- und Handelskammertags (BIHK). Auf
Bundesebene liegt der Wert bei minus 2,1.
Die Ergebnisse sind alarmierend.

42 Prozent der Unternehmen klagen in der
Umfrage iiber steigende Strompreise in den
vergangenen zwolf Monaten. 14,5 Prozent
berichten auflerdem iiber Stromausfille,
die linger als drei Minuten dauerten. Im-
mer mehr Betriebe denken deshalb an eine
Produktionsverlagerung ins Ausland: 28,3
Prozent der befragten Industriebetriebe ha-
ben in diesem Jahr eine Verlagerung ihrer
Produktion ins Ausland geplant oder diese
bereits durchgefiihrt.

Energie-Scouts

IHK Miinchen gewinnt Bayerischen Energiepreis

Rund 250 Auszubildende haben seit 2014
als Energie-Scouts in ihren oberbayeri-
schen Lehrbetrieben beim Einsparen von
Ressourcen geholfen. Die IHK fiir Miinchen
und Oberbayern hat dafiir in Niirnberg jetzt
den Bayerischen Energiepreis in der Kate-
gorie Bildungsprojekte erhalten.

In dem Projekt schult die ITHK Auszubil-
dende zu Energie-Scouts, die systematisch
Einsparmoglichkeiten im Betrieb suchen,
durchrechnen, umsetzen und dokumentie-
ren. Die Unternehmen sparen damit bares
Geld.

Energie-Scouts schlossen bereits in knapp
100 oberbayerischen Unternehmen Pro-
jekte erfolgreich ab. Meistens geht es um
effizientere und sparsamere Beleuchtung,
Heiz- und Druckluftsysteme, Pumpen oder

Kiltetechnik. Aber auch Mitarbeiterhand-
biicher zum Energiesparen oder die Instal-
lation von Solarzellen gehoren dazu.

Wirtschaftsminister Hubert Aiwanger mit Bjérn
Athmer und Norbert Ammann, die den Preis fiir die
IHK entgegennahmen, sowie Ministerialdirigent
Rudolf Escheu (v.I.)

Wohnungsbau

Schlankere Bauordnung gefordert

Die Preise fiir Neubauwohnungen in Bay-
ern sind weiter gestiegen. Von August 2017
bis August 2018 erhohten sie sich um 4,9
Prozent, so das bayerische Landesamt fiir
Statistik. Sowohl die Preise fiir Rohbauar-
beiten (+5,8 Prozent) als auch die fiir Aus-
bauarbeiten (+4,2 Prozent) legten zu.

,Fehlende Flichen fir den Wohnungs-
bau und die daraus resultierenden hohen
Grundstiickspreise sind die groten Hiir-
den fiir die Bau- und Immobilienwirtschaft,
die steigende Nachfrage nach Wohnraum
und Eigenheimen zu befriedigen®, sagt

Peter Driessen, Hauptgeschiftsfithrer des
Bayerischen Industrie- und Handelskam-
mertags (BIHK). ,Deswegen fordern wir
Verkaufsanreize fiir Grundstiicke aus pri-
vater Hand, zum Beispiel iiber steuerliche
Freibetrige bei Verkidufen an Kommunen.“
Als langst iiberfillig bewertet er die ange-
kiindigte schlankere und vereinheitlichte
Bauordnung sowie die deutschlandweite
Einfiihrung eines digitalen Bauantrags:
,Damit konnen die Biirokratielasten fiir
Bauherren deutlich gesenkt und Verfah-
ren beschleunigt werden.“
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Tourismus
Bayern weiter im Trend

Das Bayerische Landesamt fiir Statistik
meldet weiter steigende Touristenzah-
len in Bayern. Von Januar bis August
2018 stieg die Zahl der Gasteankiinfte in
Bayern gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum um 4,9 Prozent auf 26,4 Millionen.
Die Anzahl der Ubernachtungen erhéhte
sich um 4,5 Prozent auf 67,3 Millionen.
www.statistik.bayern.de

5G

Skeptische Mobilfunker

Die nachste Mobilfunkgeneration 5G
verspricht attraktive Marktchancen fiir
die Netzbetreiber. Laut einer aktuellen
Umfrage der Unternehmensberatung
Bain & Company, Miinchen, beurteilen
die Vorstande der 20 weltweit grofSten
Mobilfunkunternehmen den LTE-Nachfol-
ger dennoch skeptisch. Sie sehen keinen
unmittelbaren Nutzen fiir ihr Geschéft
und fiirchten hohe Investitionskosten.
www.hain.de — Suchbegriff ,,5G“

Bundesurlaubsgesetz
Wie viel steht Mitarbeitern zu?

Der Gesetzgeber schreibt einen Mindest-
erholungsurlaub von 24 Tagen pro Jahr
vor, bezogen auf eine Sechstagewo-

che. Der gesetzliche Mindestanspruch
betrégt also vier Wochen. Bei einer
Fiinftagewoche sind es somit mindestens
20 Tage pro Jahr. Aus den Regelungen
eines anwendbaren Tarifvertrags oder
des individuellen Arbeitsvertrages
konnen sich mehr Urlaubstage ergeben.
Unterschreiten darf der Arbeitgeber die
Vorgaben des Bundesurlaubsgesetzes in
keinem Fall. Infos unter:
www.ihk-muenchen.de/urlaub

Waren im Wert von
144 Milliarden Euro

exportierten bayerische Firmen in

den ersten neun Monaten 2018 —
0,8 Prozent mehr als im
Vorjahreszeitraum.

Quelle: Bayerisches Landesamt flr Statistik
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AKTUELL ONLINE

Wohnimmobilienverwalter

Jetzt online Erlaubnis beantragen unter:
www.ihk-muenchen.de/wohnimmobilienverwalter

Verpackungsgesetz

Neue Registrierungspflicht fir Unternehmen ab 2019
- die aktuellen Vorschriften im Uberblick:

www.ihk-muenchen.de/verpackung

Auswirkungen der Digitalisierung
auf den Arbeitsmarkt

ifo-Studie im Auftrag der IHK: Digitalisierung bringt
Beschéftigungswachstum

www.ihk-muenchen.de/arbeitsmarkt-bayermn

Befristete Teilzeit — Bruickenzeit

Der Bundestag hat am 18. Oktober 2018 die
Einfuhrung einer Briickenteilzeit beschlossen.
Was Unternehmen jetzt wissen mussen.

www.ihk-muenchen.de/teilzeit

Folgen Sie uns!
0 fb.com/ihk.muenchen.oberbayern

€) emk muc

IHK-Newsletter und IHK-Magazin

Brexit —

jetzt vorbereiten

Die Uhr tickt. Wie sehen die Beziehungen zwischen
der EU und dem Vereinigten Kénigreich nach dem
29. Marz 2019 aus? Unternehmer konnen sich auf der
IHK-Brexit-Webseite informieren, wie sie ihre Firma
schon jetzt auf den Ausstieg GroR3britanniens aus der
EU vorbereiten konnen.

www.ihk-muenchen.de/brexit

E-Commerce: Machen Sie lhren
Onlineshop weihnachtsfest!

Onlinehandler erzielen gut 27 Prozent ihres Jahres-
umsatzes im November und Dezember. Hochste Zeit
also, den eigenen Onlineshop fiir das Weihnachts-
geschaft fit zu machen. Was gibt es zu beachten?

™ www.ihk-muenchen.de/onlineshop

LINKS DES MONATS

Betriebliches Gesundheitsmanagement
www.ihk-muenchen.de/gesundheitsmanagement

AGB gestalten
www.ihk-muenchen.de/agb

Gesetzlicher Urlaubsanspruch
www.ihk-muenchen.de/urlaub

Arbeitszeugnis
www.ihk-muenchen.de/arbeitszeugnis

Digitalisierung juristischer Arbeitsprozesse
www.ihk-muenchen.de/legaltech

Kindigung rechtssicher gestalten
www.ihk-muenchen.de/kuendigung

Den IHK-Newsletter konnen Sie abonnieren unter: www.ihk-muenchen.de/newsletter
Das IHK-Magazin steht online unter: www.ihk-muenchen.de/ihk-magazin
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Sieht seine Firma als lebendigen Organismus —
Unternehmer Armin Bastl

10
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UNTERNEHMERPROFIL | PERSONEN & PERSPEKTIVEN IS

,, Wir ticken anders*

Mit viel Gespiir fiir technologische Trends und Markenentwicklung hat
Armin Bastl eine erfolgreiche Agentur fiir Branding und Namensfindung aufgebaut,
die auch in Shanghai prasentist. HarRiET AUSTEN

leich am Eingang hingt eine chine-
Gsische Kalligrafie, die ,viel Gliick in

allen Unternehmungen“ wiinscht.
Fiir Armin Bastl hat sich dieser Spruch be-
wahrheitet: ,Wir sind zufrieden, gliicklich
und offen fiir gute und kreative Mitarbei-
ter, damit wir weiter wachsen konnen.“
Dabei betont der geschiftsfiihrende Ge-
sellschafter der INCREON GmbH, dass er
sich Bewerber schon sehr genau anschaut.
Sie miissten zur auflergewohnlichen Fir-
menphilosophie passen. Sein Unterneh-
men sei anders, betont Bastl, ,ist mehr als
eine normale Agentur und schon gar keine
normale Werbeagentur®.
Der 50-Jdhrige versteht seine Firma als
lebendigen Organismus, der sein volles
Potenzial erst entfaltet, wenn er in Balance
ist. Deshalb legt er viel Wert auf Vertrauen
und gegenseitigen Respekt, aber auch auf
Performance und Effizienz. ,Dieses tiefere
innere Verstindnis fliet tdglich in unser
Schaffen ein“, so Bastl. Er achtet auf eine
entspannte Arbeitsatmosphére: Abend-,
Nacht- oder gar Wochenendschichten gibt
es nicht. ,Die Zufriedenheit der Mitarbei-
ter ist fiir mich der Kern eines erfolgrei-
chen Unternehmens®, sagt Bastl. Auch sei-
ne Kunden wiirden schnell merken, ,dass
wir anders ticken®.
Bastls Agentur ist spezialisiert auf inter-
nationale Marken- und Industriekommu-
nikation. Sie wichst seit der Griindung
organisch durchschnittlich um mehr
als zehn Prozent pro Jahr und zihlt zu
den Top-Agenturen im Business-to-Busi-
ness-Bereich (B2B). Bastl ist der Stratege
und kreative Kopf der Agentur. Ein schlag-
fertiger Mann und agiler, schneller Denker
mit einem ganz personlichen Erfolgsre-
zept: Thm sei es gelungen, ,die linke und
die rechte Gehirnhilfte gleichermal3en
auszupriagen®, so Bastl. Daher kidmen sein
Ideenreichtum und sein Bediirfnis, immer
wieder etwas Neues zu beginnen.

Seit der Kindheit sind nicht nur Klavier, Gi-
tarre und Gestaltung seine Leidenschaft.
Er war auch in der Schule ,vom Fach
Wirtschaft fasziniert und wollte Unter-
nehmensberater werden. Bereits wahrend
des BWL-Studiums war er fiir eine Diissel-
dorfer Beratungsfirma titig. Er baute fiir
seinen Arbeitgeber eine Niederlassung
in Miinchen auf und lernte, betriebswirt-
schaftliche und organisatorische Sachver-
halte ,schnell und scharf” zu analysieren,
wie er sagt.

Sparringspartner fiir Kunden
Friih erkannte Bastl die Chancen des In-
ternets, programmierte schon Mitte der
1990er-Jahre Webseiten und merkte, dass
er ,aus der Beratungsecke heraus und
Konzepte umsetzen“ will. Als er in eine
Agentur wechselte, fiir die er den Inter-
netbereich entwickelte, konnte er neben
seinen analytischen und technischen Fi-
higkeiten auch sein kreatives Talent ein-
setzen. Doch trotz seiner Position in der
Geschiftsleitung fehlte ihm etwas: Selbst-
stindigkeit, Gestaltungsraum, schnelle
Entscheidungen und die Reaktion auf
Marktverdnderungen. ,Ich hatte immer
schon vor, ein eigenes Unternehmen auf-
zubauen®, sagt Bastl.

Gemeinsam mit seiner Frau Christina, ei-
ner Expertin fiir Naming (Entwickeln von
Marken-, Firmen- und Produktnamen) und
Markenkommunikation, griindete er 2000
schliefllich eine eigene Firma, spezialisiert
auf Namensfindung, Markenkommunika-
tion und ganzheitliche Markenberatung.
,Damals gab es in diesem Bereich nur
sehr wenige Agenturen®, erinnert sich der
Unternehmer. Der Firmenname INCREON
ist eine Abkiirzung von Inspiring — Creativi-
ty — On Track und betont das Versprechen
der Agentur, Sparringspartner, Wegbereiter
und -begleiter fiir die Kunden zu sein. Da-
bei kdme der Berater immer wieder durch,
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bemerkt Bastl schmunzelnd. Da er nach
eigenen Angaben ,in Hunderte von Unter-
nehmen hineinschauen durfte“, sei er in der
Lage, relativ schnell zu erkennen, welche
Unterstiitzung seine Kunden bendétigen.
Fiir Unternehmen, die von der digitalen
Dynamik profitieren wollen, griindete
Bastl 2004 die Tochterfirma INCREON
Digital Lab GmbH. Der Unternehmer
mochte, ,dass der digitale Wandel als Chan-
ce begriffen wird“, und will seine Kunden
dabei unterstiitzen — mit einem Digitalinku-
bator, in dem experimentiert wird, mit Digi-
talberatung und als Digitalagentur.

Seit 2007 hat die Firma eine eigene Nieder-
lassung in Shanghai. Sie hilft, Marken und
Unternehmen in China und im iibrigen
Asien erfolgreich zu machen. Das Biiro
befindet sich im German Center Shanghai,
dessen Marke INCREON mit aufgebaut
hat. ,Fiir uns war das ein echter Gewinn®,
freut sich Bastl. Die Agentur wird als Glo-
bal Player anerkannt, und ,man versteht
seine Kunden einfach besser, wenn man
selbst international aufgestellt ist“. W

Zur Person

Armin Bastl studierte Betriebswirtschafts-
lehre und soziale Verhaltenswissenschaft.
Erste berufliche Erfahrungen sammelte

er bei einer Unternehmensberatung

und einer Agentur, bis er im Jahr 2000
zusammen mit seiner Frau Christina die
INCREON GmbH griindete. Die weltweit
agierende Firma mit Sitz in Ismaning bei
Miinchen (45 Mitarbeiter) zahlt zu den fiih-
renden Agenturen fiir Naming, Branding
und Marketingkommunikation im B2B-
Bereich. 2004 kam die Tochter INCREON
Digital Lab GmbH dazu. 2007 erdffnete
Bastl eine Niederlassung in Shanghai.
Das Ehepaar Bastl hat zwei Kinder.

www.increon.com

1



B TITELTHEMA | KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Foto: sdecoret_Fotolia.com

Smarte Helfer

Kiinstliche Intelligenz (KI) ist ein Megatrend der Digitalisierung. Wie Mittelstandler
mit dieser Technologie Geschéftsprozesse verbessern und die Wetthewerbsfahigkeit
steigern, zeigen konkrete Beispiele aus unterschiedlichen Branchen. Joser steLzer
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utonom fahrende Autos steuern,
Sprache und Gesichter per Smart-
phone erkennen oder Kundenan-
fragen automatisch bearbeiten: Kiinstliche
Intelligenz (KI) flie3t in immer mehr Pro-
dukte und Dienstleistungen ein. Mittels
ausgefeilter Regelwerke, der sogenannten
Algorithmen, erfassen Computer und Soft-
ware beliebige Informationen, etwa Bilder,
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Zahlen, Texte oder gesprochene Worte,
analysieren die Daten und liefern in Bruch-
teilen von Sekunden die gewiinschten Aus-
wertungen. Maschinen vollbringen gleich-
sam menschliche Intelligenzleistungen,
helfen damit bei der Problemlosung und
treffen sogar selbststindig Entscheidun-
gen. KI ist ldngst in den Betrieben ange-
kommen. Das zeigen zahlreiche Losungen,
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die bereits in der Praxis eingesetzt werden,
ob in der Produktion, in der Logistik oder
bei Dienstleistungen. Wir stellen eine Aus-
wahl vor.

Kompetent im Service

Wie sich kiinstliche Intelligenz im Kun-
dendienst einsetzen lisst, zeigt die e-bot7
GmbH. Das Miinchner Start-up bietet
ein KI-System zur Verarbeitung von Ser-
viceanfragen, die beim Unternehmen in
Textform ankommen, etwa per E-Mail, in
Web-Chats oder iiber soziale Medien. Die
e-bot7-Losung beantwortet vollautoma-
tisch 80 Prozent aller Anfragen, in denen es
zum Beispiel um Vertragslaufzeiten oder
Informationen {iber neue Smartphones
geht. ,In fiinf bis sieben Jahren werden
es vielleicht schon 95 Prozent sein“, so
e-bot7-Verkaufsleiter Shozo Moritz Takaya
(25). Bei Bedarf ist ein Servicemitarbeiter
zur Stelle, der die maschinell erstellte Ant-
wort priift und, wenn notig, ergéinzt oder
korrigiert. Mehr als 30 Firmen nutzen das
e-bot7-System bereits, darunter sind Tele-
kommunikationsanbieter, Banken, Ver-
sicherungen, Logistikunternehmen oder
Flughifen.

Ein Vorteil des Systems ist sein hohes
Tempo. Takaya schitzt, dass es etwa zehn-
mal schneller arbeitet als ein klassischer
Kundendienst. Zudem lernt es dazu, da
neue Fragen und Antworten in die Daten-
bank einflieBen und fiir die KI verfiighar
werden. So kann das System immer mehr
Serviceanfragen vollautomatisch beant-
worten. ,Ziel ist es letztlich, die Kunden-
dienstmitarbeiter mit unserer Losung
zu entlasten und zu unterstiitzen®, sagt
Takaya.

Selbststandige Fertigung

Kiinstliche Intelligenz bewihrt sich auch
in der Produktion. Die Automobilbranche
setzt KI-Losungen ein, die vor der Montage
Teile wie etwa Tiirgriffe per Bilderkennung
automatisch erfassen, fehlerhafte Stiicke
identifizieren und aussortieren. ,Solche
Systeme erkennen eigenstindig kleinste
Fehler und trainieren sich nach einer ge-
wissen Zeit sogar selbst, erldutert Dirk
Muehlenweg (47), der beim IT-Konzern
IBM weltweit das Geschiftsfeld IoT (Inter-
net of Things) fiir den 6ffentlichen Sektor
leitet. IBM verfiigt in seinem Miinchner
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Das Bayerische Rote Kreuz (BRK) nimmt an einem europaweiten Forschungsprojekt teil, bei dem ein
KI-System Notrufgespréache mithért und auf Signalworte hinweist

Watson IoT Center iiber die Technologie,
um KI-Losungen fiir Firmenkunden zu ent-
wickeln. Muehlenweg kann dort auf iiber
40 abgeschlossene KI-Projekte zugreifen,
zum Teil aus den USA oder aus Asien, um
damit den Nutzen von kiinstlicher Intelli-
genz zu veranschaulichen.

,Mittels KI, Drohnen und Kameras lassen
sich zum Beispiel Betriebsareale iiber-
wachen oder Hagelschiden auf Gebiude-
ddchern identifizieren“, so Muehlenweg.
Intelligente Losungen konnen aber auch
den Ressourceneinsatz in der Zementher-
stellung automatisch steuern. ,Fiir die Ze-
menthersteller konnen daraus erhebliche
Zeit- und Kosteneinsparungen resultie-
ren“, sagt der IBM-Experte.

Aufziige erkennen

drohende Ausfille

Dass mit kiinstlicher Intelligenz sogar
Aufziige schlau werden, zeigt die Vestner
Aufziige GmbH in Aschheim. ,Die gespro-
chene Anweisung ,in den vierten Stock,
bitte* wird verstanden, egal, von wem sie
kommt*, verspricht André Junge (39), der
beim oberbayerischen Aufzughersteller
fiir das Produktmanagement zustindig ist.
Deutlich beschleunigt werden aulerdem
Wartung und Reparaturen. ,,Unser KI-Sys-
tem erkennt drohende Ausfille friihzeitig
und informiert unsere Servicetechniker
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automatisch, sodass wir etwaigen Storun-
gen zuvorkommen®, sagt der Produktma-
nager. Der Aufzughersteller setzt auf die
KI-Bausteine maschinelles Lernen und Na-
tural Language Processing (NLP). Beim
maschinellen Lernen besteht die Intelli-
genz darin, dass Vestner aus Datenbanken
relevante Informationen iiber mogliche
Fehlerursachen gewinnt, um die notwen-
digen Wartungsaktivititen in die Wege zu
leiten. ,Dies geschieht live im Bruchteil
von Sekunden und nicht erst nach zeitrau-
bender Sucharbeit, wie es friiher iiblich
war®, so Jung. NLP steht fiir Techniken
zur maschinellen Verarbeitung natiirlicher

Sprache, damit Mensch und Computer di-
rekt kommunizieren konnen. Dank NLP
konnen die Vestner-Anlagen die von Men-
schen gesprochene Anweisung - ,in den
vierten Stock, bitte“ — in fiir Maschinen
verstindliche Instruktionen iibersetzen.
Jedes Kommando wird korrekt erkannt,
auch bei unterschiedlicher Aussprache
und Betonung.

Effizienter liefern

In der Logistik kommt kiinstliche Intel-
ligenz bereits vielfach zum Einsatz. Die
Logivations GmbH in Grobenzell hat ein
System entwickelt, das einzelne Artikel
anhand der aufgedruckten Etiketten iden-
tifiziert. Aber auch Grofle, Form oder Far-
be der Waren erfasst das System, so dass
es die Produkte eindeutig erkennt. Mit
KI-Software verbundene Kameras nehmen
pro Sekunde 60 Einzelbilder auf und kon-
nen einige Dutzend Etiketten gleichzeitig
identifizieren. Das funktioniert in einer
Entfernung von bis zu 25 Metern. Die
Kameras zoomen und schwenken auto-
matisch.

Richard Briichle (30), der bei Logivati-
ons fiir KI-Themen zustidndig ist, bringt
den Vorteil auf den Punkt: ,Mit unserem
System lidsst sich das in der Logistik no-
tige Scannen von Artikeln und Paketen
etwa zehnmal so schnell bewerkstelligen
wie per Handscanner, man spart also viel
Arbeitszeit und damit Kosten.“ Zahlreiche
Firmenkunden setzen die Losung bereits
ein.

Das oberbayerische Unternehmen hat
iiberdies selbstfahrende Transportfahr-

.In den vierten
Stock, bitte” —
Kl lisst Aufziige
gesprochene
Anweisungen
verstehen
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zeuge entwickelt. Fiir die Steuerung
sorgen an der Hallendecke angebrachte
Kameras und kiinstliche Intelligenz. Das
System erfasst die Positionssignale jedes
einzelnen Fahrzeugs und legt die Fahrt-
routen so fest, dass die batteriebetriebe-
nen Kleintransporter etwaigen Hindernis-
sen automatisch ausweichen. ,Mit solchen
fiihrerlosen Transportsystemen spart man
etwa zwei Drittel der Arbeitszeit ein, die
Fahrstrecken im Lagerbereich werden op-
timiert, Waren und Bauteile schneller be-
reitgestellt und ausgeliefert”, ist Briichle
iiberzeugt.

Hilfe fiir Verkehrsplaner

Die Miinchner Hawa Dawa GmbH setzt
kiinstliche Intelligenz fiir Aufgaben rund
um das Thema Luftqualitit ein. ,In Stidten
erhalten wir auf diese Weise ein flichen-
deckendes Bild der tatsdchlichen Luftver-
schmutzung mit Stickoxiden, Ozon und
Feinstaub®, betont Geschiftsfiihrer Karim
Tarraf (31). Zudem sind seine neuartigen
Messstationen dank intelligenter Software
um ein Vielfaches kleiner und kostengiins-
tiger als bisher iibliche Anlagen.
Verkehrsplaner konnen die  Hawa-
Dawa-Gerite nutzen, um Mafinahmen zur
Verbesserung der Luftqualitit vorzube-
reiten, beispielsweise zeitlich begrenzte
Tempolimits. Ob und wie diese Mal3nah-
men wirken, zeigen die Messergebnisse
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dann in Echtzeit. Zum Einsatz kommen die
Gerite bereits in Miinchen und im schwei-
zerischen Bern. ,Auch fiir Immobilien-
bewertungen und betriebliche Standort-
planungen kann die Technologie hilfreich
sein“, sagt der Unternehmer.

Potenzial fiir Rettungsdienste
Zusitzlich zu den Schadstoffmessungen
flieBen Geodaten und Informationen iiber
Temperatur, Luftfeuchtigkeit oder Wetter-
infos in die Kl-basierten Auswertungen
ein, neuerdings kommen Satellitendaten
hinzu. ,Unser System kann letztlich eine
digitale Landkarte fiir aktuelle Schadstoff-
belastungen in Echtzeit erzeugen“, so
Tarraf. Auch Schallmessungen seien
moglich.

In manchen Fillen sollen KI-Systeme
kiinftig sogar helfen, Leben zu retten. Die
kiinstliche Intelligenz, so die Idee, unter-
stiitzt nach einem eintreffenden Notruf die
Disponenten in den Leitstellen dabei, Feu-
erwehr oder Rettungsdienst zu alarmieren.
,Eine kiinstliche Intelligenz kann in Daten-
banken friithere Notrufgespriche und Do-
kumentationen durchforsten und daraus
erkennen, ob zum Beispiel Notarzt- oder
gar Hubschraubereinsitze fiir Unfallopfer
und Erkrankte notwendig sind“, erklirt
Andreas Estermeier, stellvertretender Ab-
teilungsleiter Rettungsdienst, Integrierte
Leitstellen & Wissenschaftskooperation
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Schneller als per
Handscanner — bei
Logivations identifizieren
Kameras (kleines Bild) am
Packplatz einige Dutzend
Etiketten gleichzeitig

beim Bayerischen Roten Kreuz (BRK) in
Miinchen. Um die Einsatzmoglichkeiten
solcher Losungen auszuloten, nimmt das
BRK an einem europaweiten Forschungs-
projekt teil. Das neuartige KI-System Corti
hort dabei Notrufgespriache mit, weist die
Disponenten in den Leitstellen auf Signal-
worte hin und analysiert die Stimmen der
Anrufer. Automatische Sprachanalysen sol-
len sofortige Vorhersagen zur Erkennung
von einzelnen Symptomen, beispielsweise
bei Unfallopfern, moglich machen.

Die aufgefiihrten Beispiele konnen nur
einen kleinen Ausschnitt von KI-Einsatz-
moglichkeiten zeigen. Das Potenzial von
kiinstlicher Intelligenz ist iiberdies noch
lingst nicht ausgereizt. Die Bundesregie-
rung will Forschung und praktische An-
wendungen weiter vorantreiben und hat
hierzu ein neues Konzept entwickelt. Ziel
ist es, dass ,Artificial Intelligence made in
Germany“ zu einem weltweit anerkannten
Giitesiegel wird. H

>IHK-ANSPRECHPARTNER
Daniel Meyer, Tel. 089 5116-2024
daniel.meyer@muenchen.ihk.de

Urs Weber, Tel. 089 5116-1397
urs.weber@muenchen.ihk.de

Julia Christiansen, Tel. 089 5116-1249
julia.christiansen@muenchen.ihk.de
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Unzahlige Chancen

Der KI Bundesverband hat einen 9-Punkte-Plan vorgelegt, wie sich Projekte zu
kiinstlicher Intelligenz in Deutschland stérken lassen. Verbandspréasident
Jorg Bienert (52) beschreibt die Einsatzmdglichkeiten der Technologie. Joser stezer

Herr Bienert, kiinstliche Intelligenz (KI) ist

mehr als nur eine besonders ausgekliigelte
Software. Was macht Kl aus?
Ein zentrales Element ist das sogenannte
Machine Learning. Beim maschinellen
Lernen werden aus vorhandenen Datenbe-
stinden bestimmte Regeln und Gesetzmi-
Rigkeiten abgeleitet. Eine Software entwi-
ckelt aus bestehenden Daten selbststindig
Programme, die auf bisher unbekannte
Daten angewendet werden konnen. Beim
Reinforcement Learning lernen Computer
dabei auch autonom, also ohne menschli-
che Eingriffe, sodass sie im Laufe der Zeit
automatisch immer besser werden.

Fiir welche Unternehmen und Branchen
eignen sich KI-Losungen?

Die Unternehmensgrofle spielt eigentlich
keine Rolle, auch Kleinfirmen und mittel-
stindische Betriebe kénnen von Kiinst-
licher Intelligenz profitieren. KI wird in
vielen Branchen bereits genutzt. Das Spek-
trum reicht von E-Commerce und Marke-
tinganwendungen bis zu automatisierter
Lagerhaltung und IT-Sicherheit. Ein typi-
sches Einsatzfeld ist die Predictive Mainte-

,Auch Kleinfirmen und
mittelstindische Betriebe
konnen von kiinstlicher
Intelligenz profitieren. €€

Jorg Bienert, Prasident des
Bundesverbands Kiinstliche
Intelligenz e.V.

nance, bei der drohende Maschinendefek-
te anhand bestimmter Fehlermuster per
Computer automatisch erkannt werden,
und zwar, bevor ein Schaden oder ein un-
kontrollierter Maschinenausfall tatsich-
lich eintritt. Fiir autonomes Fahren werden
KI-Losungen praktisch unverzichtbar sein.
Werden Computer und Software auch ein-
mal unternehmerische Aufgaben iibernehmen
und etwa iiber Investitionen entscheiden?
Davon sind wir noch sehr weit entfernt, zu-
mal man sehr viel Erfahrung und Wissen

Foto: Bienert

benotigt, wenn es um neue Mirkte, Stand-
orte und Produktentwicklungen geht. Mit
Hilfe von KI lassen sich Informationen
aber so aufbereiten, dass unternehmeri-
sche Entscheidungen unterstiitzt werden.
Das kann die Risiken, dass Unternehmer
und Firmenleitung Fehlentscheidungen
treffen, schon gravierend senken. H

>IHK-ANSPRECHPARTNER
Daniel Meyer, Tel. 089 5116-2024
daniel.meyer@muenchen.ihk.de

e Digitalbonus Bayern: Zuschiisse und
Kredite fiir Digitalisierungsprojekte und
fiir die Verbesserung der IT-Sicherheit
in Firmen (www.digitalbonus.bayern)

e go-digital: Fordermittel fiir externe
Beratung bei Digitalisierungsprojekten
(www.bmwi-go-digital.de)

e Zentrales Innovationsprogramm Mittel-
stand (ZIM): férdert Forschungsprojekte,
Markteinfiihrungen, Kooperationsprojek-
te und -netzwerke (www.zim-bmwi.de)

e Informations- und Kommunikations-
technik Bayern: Das Programm unter-
stiitzt Kooperationen zwischen Unter-
nehmen oder zwischen Firmen und

Kiinstliche Intelligenz in Unternehmen - Fordermoglichkeiten

Forschungseinrichtungen fiir eine an-
wendungsorientierte Entwicklung von Kl
(www.iuk-bayern.de)

¢ Smarte Datenwirtschaft: fordert Kl-ba-
sierte Systeme und digitale Datenwirt-
schaft (www.digitale-technologien.de)

¢ Kl-basierte Elektronikldsungen fiir
autonomes Fahren: Einsatz von KI-Me-
thoden in automatisierten und vernetz-
ten Fahrzeugen (www.bmbf.de)

¢ Bayerische Forschungsstiftung:
Unterstiitzung fiir Verbundprojekte mit
wissenschaftlichen Partnern vor der
Markteinfiihrung
(www.forschungsstiftung.de)

e Forderberatung des Bundes unter:
www.foerderinfo.bund.de

Die IHK-Fordersprechstunde bietet
einen Uberblick zu Férdermaglichkeiten
in Bayern sowie auf Bundesebene.
Unternehmen erhalten Tipps fiir passen-
de Férderprogramme und fiir die Antrag-
stellung.

Die IHK-Fordersprechstunde (alle zwei
Wochen, 9 bis 10.30 Uhr) findet ab
Januar 2019 im IHK-Stammhaus,
Max-Joseph-StraRe 2, 80333 Miinchen, statt.
Information und Anmeldung:

David Stephenson, Tel. 089 5116-1162
david.stephenson@muenchen.ihk.de
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== Microsoft

End of Support

fir Windows 7, Windows Server 2008R2
und Windows Small Business Server 2011

Kein
Grund zur Panik.

Doch am Besten beginnen Sie JETZT damit,
sich mit der Modernisierung lhrer IT-Infrastruktur
zu beschaftigen. Nicht nur im Hinblick auf Daten-
schutz, sondern auch, um die Produktivitat lhrer Mit-
arbeiter zu steigern und um ein attraktives Arbeits-
umfeld zu schaffen. Wir beraten Sie kompetent
und neutral, wie IHRE IT kiinftig aussehen
kdnnte und unterstitzen bei der
Umsetzung.

Office 2007 ist
bereits seit einem
Jahr ohne Support,
jetzt umsteigen!

A

Wir unterstiitzen Sie gerne. Ein Bechtle Systemhaus ist auch in lhrer Ndhe.

Mit rund 70 IT-Systemh&usern in Deutschland, Osterreich und der Schweiz vor Ort. Von der IT-Strategieberatung bis zum
Komplettbetrieb durch Managed Services bieten wir lhnen alle IT-Leistungen aus einer Hand.

Wir beraten Sie umfassend und verfligen fir alle Themen lber eigene zertifizierte Spezialisten. &

Bechtle AG, Bechtle Platz 1, 74172 Neckarsulm
@ www.bechtle.com 5 microsoft.business@bechtle.com




B TITELTHEMA | KUNSTLICHE INTELLIGENZ

18

Steuern 5.0

Kiinstliche Intelligenz kann helfen, Aufgaben im Steuerbereich schnell und
effizient zu erledigen. Der Autokonzern Audi testet solche Software bereits.
Auch fiir Mittelstandler ist es lohnend, sich mit dem Thema zu befassen.

MONIKA HOFMANN

Schafft auch die groBten
Datenstapel — KI kann
Mitarbeiter entlasten
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iinstliche Intelligenz (KI) entwi-
chelt sich zum Megatrend. Eine

allseits akzeptierte KI-Definition
existiert derzeit zwar noch nicht. Dennoch
scheint Einigkeit dariiber zu bestehen,
dass die lernenden Systeme in Zukunft
grof3e Bedeutung erlangen konnten.
In der Steuerabteilung von Ralf Schiill be-
ginnt diese Zukunft schon jetzt. Der 44-jih-
rige Rechtsanwalt und Leiter Allgemeines
Steuerrecht des Ingolstidter Autokon-
zerns Audi AG testet gerade, ob, wie und
in welchen Bereichen sich KI am besten
einsetzen lidsst. ,Wir hinterfragen unsere
steuerlichen Prozesse, um eine visionire
Strategie zu entwerfen, wie wir KI sinnvoll
nutzen konnen“, erklirt er. Ziel sei es, die
Effizienz bei bestehenden Ressourcen wei-
ter so zu steigern, ,,dass uns letztlich mehr

Zeit fiir die anspruchsvolleren Themen
bleibt“, so Schiill.

Anomalien und Probleme

treffsicher erkennen

Der Steuerleiter des Autokonzerns sieht

Kiinstliche Intelligenz als Hilfsmittel: eine

Software, die auf Basis von Massendaten

Prozesse automatisiert abarbeitet und

dabei selbst lernt. So kann sie Anomalien

oder Probleme erkennen, Schliisse ziehen
und Prognosen stellen.

,Egal, ob Rechnungen, Vertrige oder Loh-

ne — wir verfiigen iiber eine Fiille von Da-

ten, die wir jetzt strukturieren und als Ba-
sis fiir solche Programme nutzen wollen,
um proaktiv Risiken zu identifizieren und
sie schon vorab zu beseitigen®, erldutert

Schiill das Projekt. Dabei hat er vor allem

vier Bereiche im Blick:

e Er ldsst die Umsatzsteuer-Identifika-
tionsnummern von Geschiftspartnern
und Rechnungen automatisiert auf ihre
Richtigkeit priifen,

e setzt KI-Programme bei den Quellen-
steuern ein,

¢ nutzt KI, um beispielsweise Sachzuwen-
dungen oder gewerbesteuerliche Hin-
zurechnungen bei den Ertragssteuern
unter die Lupe zu nehmen und korrekt
zu versteuern, und

¢ verwendet sie bei Verrechnungspreisen
und deren Dokumentation.

Schiill hat seine Mitarbeiter von Anfang

an mit einbezogen und iiberzeugte sie von

den Vorteilen des neuen Projekts. Daher

KUNSTLICHE INTELLIGENZ | TITELTHEMA IR

wissen sie es zu schitzen, wenn sie kiinf-
tig zeitraubende Titigkeiten zumindest
teilweise an die Kiinstliche Intelligenz ab-
geben konnen. ,Fiir uns bleibt dann genug
Zeit fiir unsere anspruchsvollen Aufgaben
— und fiir den Blick aufs Wesentliche“, re-
siimiert Schiill die Vorteile.

Noch zihlen Unternehmen, die sich bei
den Steuern von Kiinstlicher Intelligenz
unterstiitzen lassen, zu den Vorreitern.
,Vor allem Konzerne beschiftigen sich zu-
nehmend mit dem Thema®, stellt Martin
Clemens fest, Leiter des Steuerreferats der
IHK fiir Miinchen und Oberbayern. Aber
auch Mittelstindler sollten sich bereits
jetzt mit diesen Entwicklungen befassen,
empfiehlt der Experte.

Denn in vielen Industrie- und Handelsbe-
trieben fallen riesige Datenmengen an, die
sich mit geeigneten Programmen einfacher
und schneller bewiltigen lassen wiirden.
,Das konnte helfen, beim Abarbeiten im-
mer wieder dhnlicher Priifprozesse Fehler
und Risiken schneller zu entdecken — und
gezielt gegenzusteuern®, sagt Clemens.
Eine iiberaus wichtige Voraussetzung ist
aber, dass die Unternehmen ihre Daten
konsequent strukturieren. Nur so konnen
Kl-unterstiitzte Programme tats#chlich Re-
gelmiBigkeiten und Unstimmigkeiten er-
kennen, um daraus die richtigen Schliisse
zu ziehen.

Nach Ansicht des IHK-Experten ergeben
sich mogliche Einsatzfelder fiir KI-An-
wendungen insbhesondere dann, wenn es
darum geht, Zusammenhinge zu erken-
nen, Unregelmiligkeiten zu identifizieren,
Dokumente zu analysieren, Informationen
herauszufiltern und dafiir unterschiedliche
Quellen zu nutzen. Gerade Routinetitig-
keiten und repetitive Aufgaben kommen

hierfiir in Betracht. Wenn hingegen die
Herausforderung darin besteht, kreativ zu
arbeiten und beispielsweise neue Konzep-
te oder Strategien zu entwerfen, ist eher
der Mensch gefragt. Das gilt auch fiir Auf-
gaben, die eine hohe soziale Intelligenz er-
fordern.

Tatigkeitsfeld des
Steuerberaters wandelt sich
KI-Entwicklungen werden kiinftig nicht
nur auf die Steuerabteilungen in den
Firmen spiirbare Auswirkungen haben,
sondern auch auf die Unternehmen der
Steuerberaterbranche. Zu diesem Schluss
kommt eine Studie der Miinchner WTS
Group AG Steuerberatungsgesellschaft zu-
sammen mit dem Deutschen Forschungs-
zentrum fiir Kiinstliche Intelligenz (DFKI)
in Kaiserslautern. Schlie3lich fallen in den
Biiros oft grofle Datenmengen an. Zudem
miissen viele Titigkeiten immer wieder in
dhnlicher Form abgewickelt werden.

Zu den Aufgaben gehoren gleichzeitig sehr
komplexe Themen, die kein Programm er-
ledigen kann. Daher geht die Studie davon
aus, dass sich das Titigkeitsfeld des Steu-
erberaters wandeln und auf anspruchsvol-
le Aufgaben und hochwertige Beratung
konzentrieren wird. W

>|HK-ANSPRECHPARTNER
Martin Clemens, Tel. 089 5116-1252
martin.clemens@muenchen.ihk.de

Mira Pezo, Tel. 089 5116-1606
mira.pezo@muenchen.ihk.de

”Ziel ist es, dass uns
mehr Zeit fiir die
anspruchsvolleren
Themen bleibt.€€

Ralf Schiill, Rechtsanwalt und Leiter
Allgemeines Steuerrecht bei der Audi AG
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Geht im Januar 2019 in den Ruhestand —
IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Peter Driessen
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,, Wirtschaft first genugt nicht*

IHK-Hauptgeschiftsfiihrer Peter Driessen gibt sein Amt zum
Jahreswechsel ab und zieht zum Abschied noch einmal Bilanz.
Ein Gesprach iiber Krisen, Trends und IHK-Erfolge. marmin armerusTER

Herr Driessen, Sie haben 2008 das Amt als

Hauptgeschiftsfiihrer der IHK fiir Miinchen
und Oberbayern iibernommen. Hatten Sie sich
damals vorstellen kénnen, in welchem Aus-
maB sich die Welt verandern wiirde?
Ich hitte zumindest jede Wette gehalten,
dass es nie zu einem Brexit kommen wird.
Auch einen Donald Trump als US-Prisi-
denten hitte ich mir niemals vorstellen
konnen. Er hat die amerikanische Gesell-
schaft gespalten. Das ist das, was mir heute
Sorgen macht.

Ist wenigstens die Gefahr einer neuen
Finanzkrise gebannt?
Das halte ich fiir fraglich. Man hat die
Regulierung teilweise iiberzogen und zu-
gleich neue Risiken produziert. Wie die ita-
lienische Regierung mit ihren Haushalts-
plinen umgeht, ist ein Spiel mit hohem
Risiko. Letztlich hat man an den entschei-
denden Stellen einfach nicht geniigend
Mut gehabt.

In Ihre Amtszeit fiel auch die Nuklearkatas-
trophe im japanischen Fukushima. Was war
lhr erster Gedanke, als Sie davon horten?
Hoffentlich kriegen die das mit dem Re-
aktor schnell in den Griff. Es kam erschre-
ckend anders. Solche Sicherheitsmingel
und Fehler im Krisenmanagement hitte
ich mir in einem Land wie Japan nicht vor-
stellen konnen.

In Deutschland wurde daraufhin der stu-

fenweise Ausstieg aus der Kernenergie be-
schlossen. Sie haben sich intensiv mit der
Energiewende beschiftigt. Wie lautet lhre
Bilanz?
Wir sind noch lange nicht da, wo wir sein
miissten. Aktuell gewinnen wir 48 Pro-
zent des Stroms in Deutschland aus Kern-
energie und Kohle. Wie wollen wir das
in zwolf Jahren kompensieren? Das weil}
keiner.

Was bedeutet diese Unsicherheit fiir
Bayerns Wirtschaft?
Viele Unternehmen fragen sich: Kann ich
diese Strompreise noch bezahlen? Ist die
Versorgungssicherheit zu 100 Prozent ge-
wihrleistet? Man wird verstirkt auflerhalb
Bayerns investieren. Das kostet Jobs und
Wachstum. Garantiert.

Hort die Politik der Wirtschaft zu?

Die Bereitschaft dazu hat eher zugenom-
men. Das liegt auch an uns. Wir argumen-
tieren heute differenzierter. Wirtschaft
first — das geniigt nicht mehr. Heute muss
man auch die Folgen des wirtschaftlichen
Handelns fiir die Gesellschaft im Blick
haben.

Deshalb haben Sie die Initiative fiir den

Ehrbaren Kaufmann gestartet. Wie hat denn
das Umfeld darauf reagiert?
Das war nicht nur positiv, da kamen auch
die iiblichen Bedenken: Das sei antiquiert,
das gelte doch nur fiir den Handel, im
internationalen Geschift laufe sowieso
alles anders. Ich bin iiberzeugt, die Idee
des Ehrbaren Kaufmanns ist zeitlos, mehr
noch: moderner denn je. Ein Ehrbarer
Kaufmann will, dass sein Unternehmen
wichst. Er achtet dabei aber darauf, dass
dies nicht auf Kosten anderer, seiner Mitar-
beiter oder Partner, der Gesellschaft oder
der Umwelt geschieht. Zugleich sieht er,
dass in einer solchen Fiirsorge auch eine
unternehmerische Chance liegt, mit der er
seine Wetthewerbs- und Innovationsfahig-
keit, die Zukunftsfihigkeit seines Unter-
nehmens stérkt.

Und wo stehen wir in dieser Diskussion
heute?
Wir stehen vor komplexen strukturellen
Umwilzungen. Ob faire Globalisierung,
Eindimmung des Klimawandels und des
Ressourcenverbrauchs,  Digitalisierung
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oder Fachkriftemangel — die Wirtschaft
kann, muss und will vor Ort, aber auch
weltweit einen Beitrag leisten. Sonst kon-
nen wir diese Herausforderungen auch gar
nicht meistern. Verantwortung zu iiber-
nehmen sichert die Zukunft — und damit
letztlich auch die wirtschaftlichen Grund-
lagen. Und zwar nicht nur jetzt fiir uns
selbst, sondern auch fiir die nachfolgenden
Generationen.

Mussten Sie auch innerhalb der IHK-Orga-

nisation bei gemeinsamen Projekten Wider-
sténde iiberwinden?
DielIdee der IHK FOSA (IHK Foreign Skills
Approval, d. Red.) hat nicht allen gefallen.
Heute sind alle froh, dass wir in Niirnberg
dieses bundesweite Kompetenzzentrum
fiir die Feststellung der Gleichwertigkeit
ausldndischer Berufsabschliisse haben. Es
war auch nicht einfach, alle bayerischen
Kollegen fiir den Integrationspakt im Ok-
tober 2015 zu gewinnen. Es hiel3 bei weni-
gen, das sei keine IHK-Aufgabe.

Warum sahen Sie das anders?

Weil zum Ehrbaren Kaufmann das Enga-
gement gehort. Das Argument hat auch
skeptische Kollegen iiberzeugt. Mit dem
Slogan ,Gemeinsam unternehmen wir
Verantwortung“ haben wir Unternehmern
Mut gemacht und sie in der Integrations-
arbeit unterstiitzt.

Wie hat die Politik reagiert?

Unser Engagement war nicht zu iiberho-
ren, weil wir auch sehr differenziert argu-
mentiert haben. Wir haben von Anfang an
gesagt: Das ist nicht die Losung unseres
Fachkrifteproblems. Aber Wirtschaft ist
Teil der Gesellschaft und hat daher Verant-
wortung. Jeder muss hier seinen Beitrag
leisten. Es freut mich, dass es den bayeri-
schen IHKSs gelungen ist, das Thema auch
bundesweit zu setzen.
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Zum Beispiel mit der sogenannten 3+2-Re-

gelung fiir Gefliichtete, einem der groBten
Erfolge der IHK-Organisation.
Ja, das ist definitiv so. Hubert Schoffmann
(Bildungspolitischer Sprecher des Bayeri-
schen Industrie- und Handelskammertags
BIHK, die Red.) hatte diese Idee schon im
Herbst 2014. Irgendwie hatten wir schon
da das Gefiihl, wir miissen handeln. Heu-
te sagen alle: Schutz vor Abschiebung fiir
drei Jahre Ausbildungszeit und zwei Be-
rufsanschlussjahre, das ist ein gangbarer
Weg. Fiir die Unternehmen, die fiir ihr En-
gagement Rechts- und Planungssicherheit
erhalten. Fiir die Gefliichteten, die durch
die Ausbildung in unsere Gesellschaft in-
tegriert werden. Allerdings wire es schon,
wenn das auch verniinftig angewendet
werden wiirde. Da besteht in Bayern noch
Luft nach oben.

In lhre Amtszeit fiel auch die Sanierung
des IHK-Stammgebaudes an der Max-Jo-
seph-StraBe in Miinchen.

Das habe ich mir nicht ausgesucht. Gravie-
rende statische Mingel und Brandschutz-
vorgaben machten eine umfangreiche
Sanierung unumginglich. Die damalige
Vollversammlung hat sich gegen einen
Neubau auf der griinen Wiese und fiir die
Generalsanierung der beiden denkmalge-
schiitzten Gebdude im Herzen von Miin-
chen entschieden. Mich freut es, dass wir

damit einen bedeutenden Teil der Miinch-
ner Wirtschaftsgeschichte erhalten, auch
wenn ich nicht mehr mit einziehen werde.
Das Gebiude ist seit iiber 100 Jahren das
Gesicht des Unternehmertums in Miin-
chen und Oberbayern und soll in Zukunft
das Haus unserer Mitglieder und zentraler
Treffpunkt der Wirtschaft bleiben.

Ihr Abschiedsjahr ist auch ein Jubildums-

jahr: 175 Jahre IHK. Wie kommt die Talk-
Reihe unter dem Slogan ,Ideen haben Kraft”
an?
Die bisherigen Veranstaltungen waren in-
spirierend und sollen Mut machen. Ich bin
auch von dem Slogan ,Ideen haben Kraft*
fest {iberzeugt, weil wir damit nach vorne,
in die Zukunft schauen. Was uns erreicht
hat, sind auch Stimmen wie: Das hiitte ich
der IHK nicht zugetraut. Das zeigt, wir
miissen weiter an unserem Image arbei-
ten. Genau dafiir eignen sich diese Talks
perfekt.

Was zeichnet denn einen guten Hauptge-
schaftsfiihrer aus?
Man muss zuhoren konnen, Riickgrat ha-
ben, aber zugleich bereit sein, gute Ideen
von anderen aufzunehmen und zu sagen:
Okay, das ist der bessere Weg.

Brexit, Handelskonflikte, technologische
Umwailzungen — wir leben in ereignisreichen

Zeiten. Miissen wir uns Sorgen um den Stand-
ort Oberbayern machen?

Nein. Miinchen und die Region Oberbay-
ern sind ein hochattraktiver Standort mit
einem phinomenalen Image. Wenn wir es
hier nicht schaffen, gegen die Konkurrenz
zu bestehen, wo sonst in Deutschland?
Die Autoindustrie durchlebt gerade eine
kritische Phase. Ich glaube nicht an den
Triumph der E-Mobilitit, es wird noch
weitere Zukunftstechnologien geben. Und
wenn unsere Firmen weiterhin so innova-
tiv sind, werden sie auch nach wie vor ganz
oben mitspielen.

Gibt es ein Leben nach der IHK?
Selbstverstiandlich! Ich werde nun zum
Freizeitmanager — hoffentlich nicht zum
Leidwesen meiner Frau. Ich steige von
einem fahrenden Zug ab und gehe daher
ohne Wehmut, aber mit viel Dankbarkeit.
Ich bin vor allem dankbar gegeniiber unse-
rem Ehrenamt, das sich tagtiglich mit uns
fiir die gemeinsame Sache engagiert, und
auch gegeniiber unseren Mitarbeitern, die
mich stets wertvoll unterstiitzt haben. W

>IHK-ANSPRECHPARTNER
Gerti Oswald, Tel. 089 5116-1316
gertrud.oswald@muenchen.ihk.de
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Licht und Schatten

Der Koalitionsvertrag zwischen CSU und Freien Wéhlern legt die Grundpfeiler der
Regierungsarbeit in den ndchsten fiinf Jahren fest. Wie sind die Vereinbarungen
aus Sicht der Wirtschaft zu beurteilen? wmarrin ARMBRUSTER

ereits drei Wochen nach der Wahl
Bzum 18. Bayerischen Landtag ha-

ben CSU und Freie Wihler ihr
Programm fiir die erste schwarz-orange
Koalition im Freistaat vorgelegt. Aus Sicht
des Bayerischen Industrie- und Handels-
kammertags (BIHK) handelt es sich um
ein Regierungsprogramm, das vor allem die
Biirgerinteressen in den Mittelpunkt riickt.
Die Stirkung des Wirtschaftsstandorts
hitte groBeren Raum einnehmen und wirt-
schaftspolitische Mafinahmen mit konkrete-
ren Inhalten untermauert werden miissen.
JZielfiihrend sind die Vorhaben fiir mehr
Firmengriindungen, zum Biirokratieabbau
und zur Digitalisierung®, erklart BIHK-Pri-
sident Eberhard Sasse. Auch die Moglich-
keiten zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf werden verbessert. Bei der Sozial-
und Innenpolitik wird jedoch der unlingst
auch auf Bundesebene eingeschlagene
Kurs mit Leistungsausweitungen und neu-
en staatlichen Einrichtungen fortgesetzt.
Vor allem in diesen Bereichen sind erhebli-
che Ausgabensteigerungen geplant, wobei
am Ziel der schwarzen Null im Haushalt
nicht geriittelt werden soll.
Gleichzeitig deutet der Koalitionsvertrag
eine weitere Prioritdtenverschiebung zugun-
sten einzelner (Biirger-)Interessen an. Dar-
unter werden gesamtwirtschaftlich elemen-
tare Zukunftsprojekte leiden, bei denen re-
gionale Widerstinde drohen. Exemplarisch
dafiir sind das Moratorium zum Flughafen-
ausbau, das fehlende Bekenntnis zum Bren-
ner-Nordzulauf und zu den fiir die Ener-
giewende notwendigen Leitungen fiir die
Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung.
Angesichts der guten Konjunktur und Haus-
haltslage sowie der Herausforderungen
duch Digitalisierung, demografischen Wan-
del und Fachkriftemangel hitte die Koali-
tion die Chance ergreifen miissen, Bayern
weiterhin als Vorreiter zu positionieren.
Der heutige Erfolg beruht darauf, dass in

Foto: animaflora_Fotolia.com

Sitz der Bayerischen Staatsregierung — die Staatskanzlei in Miinchen

der Vergangenheit Zukunftsthemen friih
erkannt und wirtschaftspolitisch wichtige
Rahmenbedingungen geschaffen wurden.

Unterm Strich muss die Koalitionsregie-
rung die Wetthewerbsfihigkeit Bayerns
im Blick behalten. ,Das neue Kabinett
wire gut beraten, die Sicherung des wirt-
schaftlichen Erfolgs zu betonen und nicht
mit kontraproduktiver Wohlfiihlpolitik wie
beim Thema Flichennutzung aufs Spiel zu
setzen®, sagt BIHK-Prisident Sasse. ,Die
Wirtschaft ist ganz Klar fiir einen sorgsa-
men Umgang mit Flidchen, aber eine plan-
wirtschaftliche Obergrenze ist kein prakti-
kabler Weg zu diesem Ziel.“ Der BIHK wird
sich mit konstruktiv-kritischen Impulsen

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018

in die Ausgestaltung der relevanten Vorha-
ben einbringen. Insbesondere werden die
IHKSs auf eine aktivere, zukunftsgerichtete
Wirtschaftspolitik dringen.

Auf den folgenden Seiten werden die Ver-
einbarungen in sechs zentralen Themen-
feldern mit brancheniibergreifender Rele-
vanz analysiert und bewertet. W
www.ihk-muenchen.de/landtagswahl

>IHK-ANSPRECHPARTNER
Philipp Hallenberger, Tel. 089 5116-1141
philipp.hallenberger@muenchen.ihk.de

Jochen Wiegmann, Tel. 089 5116-1200
jochen.wiegmann@muenchen.ihk.de
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(_B Vereinbarungen, die zu begriiBen sind/
IHK-Position

e Starkung der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf durch Ausbau und Qualitatsverbes-
serung der Kinderbetreuungsangebote und
Umsetzung des Rechtsanspruchs auf Ganztags-
betreuung im Grundschulalter und Schaffung von
10000 Hortplatzen

o Stéarkung der Vereinbarkeit von Pflege und Beruf
durch heimatnahe Pflegeplatzgarantie, Anspruch auf Vermitt-
lung eines Pflegeplatzes und Pflegefachkréfteprogramm

o Auf Basis der EU-Arbeitszeitrichtlinie mehr Selbstbestimmung fiir
Arbeitnehmer, ohne ihren Schutz aufzuweichen, und mehr Flexibilitat fiir
Arbeitgeber

Berufliche Bildung

(_B Vereinbarungen, die zu begriiBen sind/
IHK-Position

e Mehrfach formuliertes Bekenntnis zur
Gleichwertigkeit von beruflicher und akade-
mischer Bildung

o Fortfiihrung der Allianz fiir starke Berufs-
bildung in Bayern

e Offensive” Anwendung der 3+2-Regelung

e Flachenwirksame Fortbildungsoffensive fiir Lehrkréfte
im Bereich digitales Lernen

@ Abzulehnen

e Pauschaler Eintritt fiir Beibehaltung des Kooperationsverbots (somit ist
unklar, ob der Freistaat die vom Bund zusatzlich bereitgestellten Mittel
aus dem Digitalpakt#D abrufen und nutzen kann)

Flachennutzung

(_B Vereinbarungen, die zu begriiBen sind/
IHK-Position

e Bei Flichenentwicklung zuerst auf Ent-
wicklung der Innenrdume setzen

e Bestehende Flachen durch intelligentes,
nachhaltiges und flexibles Bauen besser
ausnutzen

@ Abzulehnen

® Beschrankung der Ausweisung zusétzlicher Flachennutzung auf fiinf
Hektar pro Tag

Fachkaftesicherung und Arbeitsmarktpolitik

@ Zu konkretisieren
e Digitalisierung der Arbeitswelt menschlich gestalten

e Umsetzung des Bayerischen Fachkréfteprogramms

e Finanzierung des Ausbaus der Kinderbetreuung, Landesfamilien- und
Landespflegegeld

(/) Nicht enthalten
e Klares Bekenntnis zur Zuwanderung von qualifizierten Fachkréften aus
Drittstaaten fehlt

 Kein explizites Ziel fiir Erh6hung der Erwerbsbeteiligung von Frauen und
Alteren

o Starkung lokaler Fachkrafteinitiativen nicht enthalten

@ Zu konkretisieren
e Forcieren der Ausstattung an beruflichen Schulen mit Blick auf
Industrie 4.0

e Lediglich vage Ankiindigung, die Konzepte zur Berufsorientierung an
allen Schulformen weiterzuentwickeln

* Modernisierung von {iberbetrieblichen Bildungsstatten

@ Nicht enthalten

¢ Keine MaRBnahmen zur Steigerung der Durchléssigkeit zwischen den
Bildungswegen

e Kein Hinweis auf geplante Fortfiihrung der Imagekampagnen

e Kein Bezug auf Integrationspakt Bayern

* Modernisierung von Weiterbildungseinrichtungen im nicht handwerk-
lichen Bereich fehlt

e Keine Zielsetzungen mit Quantitdten, Qualitdten und Zeiten zur Stérkung
der beruflichen Bildung

® Zu konkretisieren

¢ Ausgestaltung der ,Entsiegelungspramie”

e Ausgestaltung wirkungsvoller Steuerungsinstrumente auf kommunaler
Ebene zum Flachensparen

e Evaluierung des Anbindegebots im Landesentwicklungsprogramm bis
2020

e \erfassungskommission zur Festschreibung neuer Verfassungsziele wie
Klima- und Landschaftsschutz

@ Nicht enthalten

e Kein staatliches Anreizsystem zur Férderung interkommunaler Flachen-
planung und Einfiihrung von Flachenmanagement-Systemen

e Lediglich digitale Baugenehmigungen sind geplant; die Einfiihrung ver-
bindlicher digitaler Bauplanverfahren ist hingegen nicht erwéahnt

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018

gn_Fotolia.com; Grzegorz_Skibka_Pixabay.com; monsity_iStockphoto.com; StockPhotoPro_Fotolia.com; Gellinger_Pixabay.com

Fotos: Gorodenkoff_Fotolia.com; Racle Fotodesi



Digitalisierung

(_D Vereinbarungen, die zu begriiBen sind/
IHK-Position

e Ganzheitliche Perspektive mit vier zentralen
Handlungsfeldern (Glasfaser- und Mobilfunk-
ausbau, digitale Bildung, Forderinitiativen
fiir kleine und mittlere Unternehmen sowie
E-Government-Angebote)

e Fortfiihrung des Digitalbonus fiir kleine und
mittlere Unternehmen

e Einfiihrung von national roaming
e Fortfiihrung des ,Pakts fiir berufliche Weiterbildung”

o Aufbau von sieben weiteren digitalen Griinderzentren

@ Abzulehnen

e Fokussierung des prioritdren Glasfaserausbaus auf Schulen, Krankenh&u-

ser und Rathauser (keine Beriicksichtigung von Gewerbegebieten)

Blirokratie

@ Vereinbarungen, die zu begriien sind/
IHK-Position

e Schaffung eines ,,Biindnisses fiir mehr
Freiheit”

e Bekenntnis zu Verbesserungen beim Vollzug
von Gesetzen und Verordnungen

¢ \\Veitere Anwendung von Paragrafenbremse und
Biirokratie-Praxis-Check

e Digitalisierung der Verwaltung bis Ende 2020 und explizite
Nennung von Unternehmen als Zielgruppe

@ Vereinbarungen, die zu begriiBen sind/
IHK-Position

o \ielfaltige Starkung de__s éffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV)

e Einheitliche Tarif- und Verbundstrukturen in
Verkehrsraumen

e Ablehnung von Fahrverboten
e Fortfiihrung der Investitionen in die StaatsstraBen
o Starkung des Giiterverkehrs auf der Schiene
¢ Weitere Elektrifizierung von Bahnstrecken
e Ausbau der Verladezentren fiir nachhaltige Verkehre

e |nvestitionen in den Radverkehr
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® Zu konkretisieren
¢ Modalitdten der geplanten neuen Gigabit-Fdrderrichtlinie zum Breitband-
ausbau

* Modalitdten des bayerischen Férderprogramms fiir den Mobilfunkausbau
in Hohe von 20 Millionen Euro

e Auswahl der ,wichtigsten” Verwaltungsleistungen, die mit E-Govern-
ment-Anwendungen bis 2020 angeboten werden sollen

¢ Aufgaben, Kompetenzen und Verortung der digitalen Bildungsberater

¢ Ausgestaltung der Bildungsschecks fiir Mitarbeiter zur digitalen Weiter-
bildung

e Unterstiitzung des Mittelstands bei IT-Sicherheit

e Umfang des , digitalen Starterpakets” fiir Existenzgriinder inklusive Glas-
faser-Garantie

¢ Ausgestaltung der bayerischen , Blockchain-Strategie”

(/) Nicht enthalten

e E-Government: einheitliches Organisationszertifikat fiir Unternehmen fehlt
e Digitalisierung der Steuerverwaltung wird nicht thematisiert

@ Zu konkretisieren

e Lediglich vage Aussagen zur Digitalisierung der Verwaltung

e |nitiativen zur Abschaffung der Vorfélligkeit von Sozialversicherungsbei-
tragen und zur Reduzierung von MiLoG(Mindestlohngesetz)-Pflichten

¢ Einengung der 6ffentlichen Auftragsvergabe auf Unternehmen mit
Equal-Pay-Verpflichtungen

@ Nicht enthalten

¢ Keine Aussagen zur Einbindung der Wirtschaft in die Prozesse zur
Digitalisierung der Verwaltung

Mobilitat und Infrastruktur

@ Abzulehnen

o Unterbrechung der Planungen zur dritten Start- und Landebahn am
Flughafen Miinchen

o Fortfiihrung der Grenzkontrollen zu den européischen Nachbarléndern

® Zu konkretisieren

e Zahl und Qualitat des Ausbaus der Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitat
e \lernetzung der Akteure zur Schaffung integrierter Mobilitatslosungen

@ Nicht enthalten

e Automatisierung als Schliisseltechnologie der bayerischen Automobil-
industrie nicht erwéhnt

¢ Klares Bekenntnis zur Realisierung des Brenner-Nordzulaufs fehlt

e Forderung urbaner Konzepte fiir Lieferverkehre nicht vorgesehen
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I STANDORTPOLITIK | KLEINE FORSCHER

Foto: Christoph Wehrer/Stiftung Haus der kleinen Forscher

Noch mehr Entdecker

Die IHK unterstiitzt seit Jahren Kindergéarten in der Region, die den Nachwuchs
fiir naturwissenschaftliche Themen begeistern. Jetzt hat sie ihr Engagement weiter
ausgedehnt. sasiNE HOLPER

Mischen, schiitteln, staunen — Kinder begeistern sich fiir naturwissenschaftliche Phdnomene

ie Kinder schauen gebannt zu,
D wenn Laura Arveras, Erziehe-

rin im Miinchner Kindergarten
SieKids kleine Forscher, eine weille Blume
in ein Glas mit Wasser stellt und Lebens-
mittelfarbe hineinkippt. Was wird passie-
ren? Ein paar Tage spiter sehen sie das
Ergebnis, und die Augen werden noch gro-
Ber. Die Blume hat die Farbe des Wassers
angenommen. Sie ist jetzt rot. ,Durch die-
ses Experiment haben die Kinder gelernt,
dass sich eine Pflanze vom Stingel her
nihrt, sagt die 28jihrige Erzieherin. ,Vor-
her dachten einige, man miisse die Bliite
wissern.”
Kinder interessieren sich fiir naturwissen-
schaftliche Phinomene, die Neugier ist
ihnen in die Wiege gelegt. Doch sobald
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es um die Wahl des Studien- oder Aus-
bildungsfachs geht, entscheiden sich nur
noch wenige junge Menschen fiir die so-
genannten MINT-Fiacher (Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaften, Technik).
Das hat fatale Folgen fiir den Arbeitsmarkt:
Die Fachkrifteliicke in den MINT-Berufen
ist besonders grof3.

Workshops und Lehrmaterial
Um diesen Missstand zu beheben, hat die
IHK fiir Miinchen und Oberbayern ihr En-
gagement bei der Initiative ,Haus der klei-
nen Forscher” ausgeweitet. Im Rahmen der
Aktion setzt sich die IHK dafiir ein, kleine
Kinder fiir naturwissenschaftliche Themen
zu begeistern. Sie organisiert Workshops
fiir pidagogische Fachkrifte in ganz Ober-

bayern und unterstiitzt Kindergirten unter
anderem mit Lehrmaterialien, damit diese
mit den Kindern naturwissenschaftlichen
und technischen Fragestellungen nachge-
hen, diese gemeinsam erforschen und so
das Interesse an Naturwissenschaften fes-
tigen konnen.

Erweitertes Angebot

Bislang betreute die IHK nur Einrichtun-
gen in den Regionen Oberbayerns. Seit
September iibernimmt sie auch die Be-
treuung der Kindertageseinrichtungen
der freien Triger in der Stadt Miinchen.
,Zu unserem bestehenden Netzwerk in 19
Stddten und Landkreisen in Oberbayern
mit rund 1600 Einrichtungen kommen 700
hinzu“, sagt Netzwerkkoordinatorin Anne
Rossbach. Dafiir bietet die IHK ab Septem-
ber zusitzliche Workshops an, darunter
JInformatik entdecken — mit und ohne
Computer®.

Auch der Kindergarten SieKids kleine For-
scher hat die Zertifizierung zum ,Haus der
kleinen Forscher” absolviert und im Rah-
men einer Zertifizierungsfeier eine Urkun-
de sowie eine Plakette erhalten. Erzieherin
Laura Arveras hat schon sechs Workshops
zu unterschiedlichen Themen besucht. Die
Kurse seien sehr lehrreich, sagt sie. Unter
anderem hat sie dieses Experiment mit in
die Kita gebracht: Wie schaffen wir es, dass
ein Taschentuch unter Wasser trocken
bleibt? Arveras kennt die Antwort. Sie hat
es gemeinsam mit den Drei- bis Sechsjih-
rigen ausprobiert. Man stopft ein Taschen-
tuch in ein Glas und gibt dieses umgedreht
in eine grofle Schiissel mit Wasser. Siehe
da: Das Tuch blieb trocken. Grof3e Augen
bei den Kleinen! W

>|HK-ANSPRECHPARTNER
Anne Rosshach, Tel. 089 5116-1147
anne.rosshach@muenchen.ihk.de
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STANDORTPOLITIK | VERKEHR

Bessere Luft, weniger Staus

Die neue Londoner Verkehrsstrategie ruht auf zwei Sdulen: konsequente
Forderung des Elektroantriebs und ehrgeiziger Aushau des dffentlichen Nahverkehrs.
Ein sinnvolles Konzept fiir Miinchen? Teil 2 der Serie Mobilitat. uviponcH

ondon wichst. Die Stadt ist beliebt
I bei Einwohnern und Touristen.
Doch der Verkehr kommt kaum
noch voran. Busse, Taxis, Lieferwagen und
Privat-Pkws quilen sich mit weniger als 13
Stundenkilometern durch die Straflen der
Innenstadt, ermittelte die Transportbehor-
de TFL. Die Luft ist schlecht. In 95 Prozent
des Stadtgebiets liegen die Werte fiir Fein-
staub um 50 Prozent iiber den Empfehlun-
gen der Weltgesundheitsorganisation, im
Zentrum sogar um fast 100 Prozent.
Das alles will London jetzt dndern. Die
Stadt baut ihr Verkehrssystem um. Sie will
bessere Luft und weniger Staus. Um das
zu erreichen, verfolgt die Metropole eine
Doppelstrategie: Sie investiert massiv in

den o6ffentlichen Nahverkehr und versucht
gleichzeitig, die Nutzer von diesel- und
benzinbetriebenen Fahrzeugen langfris-
tig aus dem Zentrum zu verbannen. Biir-
germeister Sadiq Khan: ,Es muss fiir alle
Londoner die giinstigste, sicherste und
bequemste Losung sein, nicht das Auto zu
benutzen.”

,Giftsteuer“: zehn britische
Pfund pro Tag

Vergangenes Jahr stellte Khan seinen
Radikalplan vor. Er verschirft die 2003
eingefiihrte pauschale Citymaut (11,50
britische Pfund pro Tag, etwa 12,95 Euro)
— seit 2018 zahlen Autofahrer eine zusitz-
liche ,,Giftsteuer” in Hohe von zehn Pfund

(11,25 Euro) tdglich fiir Pkws mit hohem
Schadstoffausstofy (Euro 1 bis 3), Lkw-Fah-
rer sogar deutlich mehr. Aulerdem will
London eine neue Gebiihr einfiihren, die
sich nach der gefahrenen Strecke und den
Emissionen des Fahrzeugs richtet (,Road
Pricing®) sowie mehr autofreie Zonen,
weniger Parkplitze fiir Fahrzeuge mit Ver-
brennungsmotoren und mehr Raum fiir
Elektrofahrzeuge.

Da der grofite Teil der Schadstoffe von
dieselbetriebenen Taxis, Bussen und Lkws
stammt, hat London hier zuerst durchge-
griffen. Arthur Kipferler, Leiter des Lon-
doner Biiros der Unternehmensberatung
Berylls Strategy Advisors: ,Wer mit einem
alten Diesel-Lkw, etwa mit der Schadstoff-
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norm Euro 3, in die Londoner City fahren
will, zahlt je nach Fahrzeuggroe 100 bis
200 Pfund. Und zwar pro Tag. Ergebnis:
Alte Lkws fahren nicht mehr in die City.“

Durch all diese MaRnahmen soll die Zahl
der Autofahrten sinken — um drei Mil-
lionen pro Tag. Bis zum Jahr 2041 sollen
die Menschen in London 80 Prozent aller
Wege mit offentlichen Verkehrsmitteln,
dem Fahrrad oder zu Ful} zuriicklegen.
,Gerade weil wir mehr als zehn Millionen
Einwohner haben werden, hingen unser
aller Gesundheit und Wohlergehen immer
stirker davon ab, dass wir weniger abhin-
gig vom Auto sind“, sagt der Biirgermeister.

Unter Strom gesetzt:

Taxis und Busse

Die Betreiber und Hersteller von Bussen
und Taxis haben bereits reagiert. Sie pep-
pen ihre Gefihrte mit zusitzlichen Elektro-
antrieben auf oder lassen gleich komplette
E-Mobile produzieren. Die roten Doppel-
decker-Busse waren weltberiihmt, hatten
aber einen Umweltmakel: veraltete Die-
selmotoren, deren Schadstoffausstof sich
auch durch RuBfilter kaum mehr bremsen
lieB. Das ist Vergangenheit. Die aktuellen,
emissionsirmeren Dieselaggregate produ-
zieren zusitzlich Strom fiir einen Elektro-
antrieb. Auf lange Sicht werden alte Busse
durch vollelektrische Doppeldecker ersetzt:
Ab Sommer 2019 fahren die ersten 68 E-Dop-
peldecker, 2037 sind keine anderen Busse
mehr erlaubt.

Ahnliches gilt auch fiir Taxis: 2033 darf in
London nur noch Fahrgiste transportieren,
wer mit 100-prozentigem E-Antrieb unter-
wegs ist (diese Regelung umfasst auch
Mietwagen). In der Zwischenzeit riistet der
chinesische Geely-Konzern die rund 22 500
Black Cabs auf Hybridantrieb (Benzin/
Elektro) um. Denn seit Januar 2018 werden
nur noch Taxis neu zugelassen, die mindes-
tens 30 Meilen (ca. 48 Kilometer) am Stiick
rein elektrisch fahren konnen.

Joseph Seybold, Verkehrsexperte bei der
IHK fiir Miinchen und Oberbayern: ,Aus
unserer Sicht ist es sehr sinnvoll, mit der
Umriistung bei den Verkehrsmitteln an-
zusetzen, die besonders viel in der In-
nenstadt unterwegs sind. Also in einem
ersten Schritt bei Bussen, Taxis und Car-
sharing-Fahrzeugen. Und in einem zweiten
beim innerstidtischen Lieferverkehr.*

Fakten London

e Die britische Hauptstadt ist mit
8,8 Millionen Einwohnern (im GroRraum
14 Millionen) die groRte Metropolregion
Europas. Jedes Jahr kommen zudem
ca. 19 Millionen Touristen nach London.

¢ Das Verkehrsnetz und die dffentlichen
Transportmittel sind chronisch iiberfor-
dert, insbesondere die U-Bahnen.

¢ Die Stadt baut daher unter ande-
rem eine neue 119 Kilometer lange
S-Bahn-Strecke (Crossrail).

e Kiinftig sind im Zentrum nur noch
vollelektrisch fahrende Busse und Taxis
erlaubt.

e Die fiir Pkws und Lkws geltende Maut
soll drastisch erhéht werden.

Die Londoner Verkehrspolitik besteht
jedoch nicht nur aus Druck und Zwang,
sondern auch aus Milliarden-Investitionen.
Die flieRen vor allem in den offentlichen
Nahverkehr — ebenso wie die Mautein-
nahmen (bisher ca. 300 Millionen Euro pro
Jahr). Das Ziel: der Umbau eines unter-
finanzierten und herabgewirtschafteten
Bus- und U-Bahn-Netzes zu einem moder-
nen Mobilititssystem.

London und Miinchen - zwei
Metropolen tun dasselbe

Was haben London und Miinchen gemein-
sam? Beide Stiddte errichten gerade eine
gewaltige, neue S-Bahn-Strecke — tief unter
der Stadt hindurch. Die Miinchner bauen
auf rund zehn Kilometern Linge zwischen
den Bahnhéfen Laim und Leuchtenberg-
ring eine zweite S-Bahn-Verkehrsader, um
die alte Stammstrecke zu entlasten — sie-
ben Kilometer davon verlaufen unter der
Erde in bis zu 40 Metern Tiefe. Die Londo-
ner haben ihr Megaprojekt Crossrail schon
fast geschafft: Das groflte Infrastruktur-
vorhaben Europas verbindet 1,5 Millionen
Menschen aus Londons Randgebieten mit
der City sowie allen wichtigen innerstadti-
schen Knotenpunkten und vergisst dabei
auch den Flughafen Heathrow nicht.

Der schwierigste Abschnitt war der 2,6
Kilometer lange S-Bahn-Tunnel unter-
halb der Themse. Dort herrscht ein hoher
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Wasserdruck, der Baugrund ist feucht
und besteht aus sehr unterschiedlichen
Erdmaterialien. Die 118 Kilometer lange
S-Bahn-Linie mit 42 Kilometern Tunnel
quer durch die Stadt kostet 19 Milliarden
Euro, ist schon zum Teil in Betrieb und soll
Ende 2019 vollstindig fertig sein.

Fazit: Die bisherige Londoner Verkehrspo-
litik hat einiges erreicht — aber noch lange
nicht ihre selbst gesteckten Ziele. Der Be-
richt ,Traffic in the City 2018“ zeigt, dass
sich zwar der motorisierte Individualver-
kehr zwischen 1999 und 2017 insgesamt
um gut 40 Prozent reduziert hat. Das gilt
aber nicht fiir die Spitzenzeiten zwischen
8 und 9 Uhr sowie zwischen 17 und 18 Uhr.
Hier blieben die Zahlen seit 2007 nahezu
konstant.

IHK-Verkehrsexperte Korbinian Leitner
betont: ,Durch Verbote ldsst sich keine
nachhaltige Verhaltensinderung erzwin-
gen. Wir halten es daher fiir sinnvoller,
beim Thema Verkehr nach marktwirt-
schaftlichen Losungen zu suchen und die
Menschen durch finanzielle MaSnahmen
in die gewiinschte Richtung zu lenken. Fiir
uns steht aber auch fest: Niemand darf aus-
geschlossen werden, weil er es sich nicht
leisten kann, in die Stadt zu fahren. Es ist
also wichtig, solche Eingriffe richtig zu do-
sieren.“ M

>|HK-ANSPRECHPARTNER
Dr. Korbinian Leitner, Tel. 089 5116-1770
korbinian.leitner@muenchen.ihk.de

London investiert massiv in den dffentlichen
Nahverkehr
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I STANDORTPOLITIK | KOMPETENZCHECK

Der erste Schritt

Gefliichtete wollen arbeiten. Doch oft ist nicht klar, welche Qualifikationen und
Talente sie besitzen. Das Onlinetool check.work hilft dabei, ihre Kompetenzen
zu ermitteln und sie in eine Beschéaftigung zu vermitteln. sasiNe HoLPER

Der IHK-Onlinecheck hilft Gefliichteten beim Einstieg in den Arbeitsmarkt

esma Cherif (42) ist Chefin der
Br&m Personalrecruiting und -ma-

nagement OHG. Das Unternehmen
unterstiitzt kleine und mittlere Firmen bei
der Personalvermittlung. Ebenso berit
es Arbeitssuchende mit und ohne Migra-
tionshintergrund, coacht sie und begleitet
sie bis zum Arbeitsvertrag. Um den Men-
schen eine Perspektive bieten zu konnen,
muss r&m wissen, welche Qualifikationen
ihre Klienten besitzen.
Seit geraumer Zeit vertrauen Cherif und
ihr Team dabei vor allem auf check.work,
eine Onlineanwendung zur Feststellung
von Kompetenzen. ,Check.work ermog-
licht uns als Beobachtern zu erkennen, wo
die Stirken des Teilnehmers liegen®, sagt
Cherif. ,Wir stellen fest, wie nah er am
Arbeitsmarkt ist.“
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Gefliichtete in eine Beschiftigung zu ver-
mitteln hilft enorm bei der Integration. Vie-
le Institutionen, ob Arbeitsagenturen oder
Beratungsfirmen, haben sich dieser Auf-
gabe angenommen. Eine der grof3ten He-
rausforderungen ist, die von Gefliichteten
im Heimatland erworbenen Abschliisse
und Qualifikationen zu ermitteln.

Oft sind Unterlagen wie Zeugnisse oder Ar-
beitsbescheinigungen verloren gegangen.
Oder die Berufsfelder in den Herkunfts-
regionen Gefliichteter unterscheiden sich
von den hiesigen. Zudem werden Qualifi-
kationen hiufig informell beziehungsweise
nonformal erworben — das heift: Sie sind
nirgends verbrieft. Insgesamt besteht die
grofte Schwierigkeit also darin festzustel-
len, welche Kompetenzen und Potenziale
Gefliichtete mitbringen.

Foto: Daniel Ernst_Fotolia.com

Um hier Abhilfe zu schaffen, hat die IHK
fiir Miinchen und Oberbayern im Rahmen
des Integrationspakts und im Auftrag der
bayerischen Industrie- und Handelskam-
mern die Onlineanwendung check.work
zur Kompetenzfeststellung von Gefliichte-
ten entwickelt: Mit ihr lassen sich Berufs-
erfahrungen und Kenntnisse von Perso-
nen mit Fluchthintergrund systematisch,
einfach und mit so niedrigen sprachlichen
und kulturellen Hiirden wie moglich erfas-
sen. Es dauert nur ein bis zwei Stunden,
den Onlinefragebogen auszufiillen. Da-
nach liegen Antworten auf wichtige Fragen
vor wie etwa: Welches Fachwissen ist vor-
handen? Wie sieht es mit den Sprachfihig-
keiten aus? Welche technisch-analytischen

Kenntnisse liegen vor?

,Das Tool ist leicht handhabbar und er-

moglicht, sehr schnell festzustellen, was je-

mand bereits kann“, sagt Mareike Ziegler,

Leiterin des Integrationsteams der IHK fiir

Miinchen und Oberbayern. Anhand der Er-

gebnisse konnten weitere Integrationsmal3-

nahmen vermittelt werden. ,Es ist der erste

Schritt in der Qualifikation®, so Ziegler.

Die Onlineanwendung richtet sich mit zwei

Modulen an zwei Zielgruppen:

e Modul eins eignet sich fiir Gefliichtete,
die bereits berufliche Erfahrungen ge-
sammelt haben und deren Kenntnisse
fiir den deutschen Arbeitsmarkt relevant
sind. Es steht aufler in Deutsch auch in
Englisch, Franzosisch, Hocharabisch und
Farsi (Persisch) zur Verfiigung. Der Test
dauert knapp eine Stunde. Im Anschluss
erhdlt der Teilnehmer ein individuelles
Profil, das Titigkeitsfelder auflistet, in
denen er bereits Erfahrungen gesammelt
hat. Zudem zeigt die Ubersicht, welche
Berufe des deutschen Ausbildungssys-
tems fiir die Person relevant sein konnten.

e Modul zwei wendet sich an gefliichtete
Jugendliche und junge Erwachsene, die
sich im Prozess der Berufsorientierung
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befinden, also etwa in Berufsintegrati-
onsklassen oder dhnlichen Bildungsfor-
men. Dieses Modul ist nur auf Deutsch
verfiighar, die Teilnehmer sollten ein
Sprachniveau von mindestens Bl er-
reicht haben. Auch die Teilnehmer die-
ses Moduls erhalten im Anschluss ein
IHK-zertifiziertes Kompetenzprofil mit
Leistungsvergleich, Auflistung passen-
der Titigkeiten und Beispielberufe.
In beiden Fillen geben die Kompetenzpro-
file den Gefliichteten eine gute Einschit-
zung {iber ihre Stirken und Potenziale.
Ebenso konnen Berater, die diese Men-
schen begleiten, anhand der Profile weitere
Schritte in der Qualifizierung anstofen und
zielgerichteter helfen.

Fiir Firmen iiberaus sinnvoll
Potenzielle Arbeitgeber profitieren gleich-
falls von dem detaillierten Zertifikat. ,Sie
konnen das Tiatigkeitsprofil nutzen, um
mogliche Fachkrifte von morgen zu er-
kennen, zum Beispiel fiir die Vergabe von
Praktika“, sagt Expertin Ziegler. Aus die-
sem Grund rit die IHK auch allen Teilneh-
mern, die Ergebnisse von check.work den
Bewerbungsunterlagen beizulegen.

Zu Beratungsgespriachen sollte man sie
ebenfalls mitbringen, dann kénnen kon-
krete Weiterbildungsangebote unterbreitet
werden. So berichtet es auch Johanna Vogl,
Unternehmerin aus Weilheim und Unter-
stiitzerin eines Gefliichteten auf seinem
Weg in einen Job: ,Die IHK hat meinem Be-
kannten nahegelegt, einen Datev-Kurs oder
eine ITHK-Weiterbildung zur Fachkraft fiir
Rechnungswesen zu belegen.“

Bisher verwenden vor allem IHKs, Job-
center, Agenturen fiir Arbeit, Schulen und
Bildungstriger check.work. Aber auch Fir-
men interessieren sich fiir das Instrument.
,Wir erhalten immer mehr Nachfragen von
Unternehmen®, sagt Ziegler. Kein Wunder,
findet Beraterin Cherif: ,Der Kompetenz-
check ist so gut — die Firmen konnen blind
auf die Ergebnisse vertrauen.“ Die Lizen-
zen konnen iiber die IHK fiir Miinchen
und Oberbayern beziehungsweise iiber die
IHKSs in Bayern bezogen werden. H
www.ihk-muenchen.de/fluechtlinge

>|HK-ANSPRECHPARTNER
Linda Jaculi, Tel. 089 5116-2053
linda.jaculi@muenchen.ihk.de

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018

55:0 ANERKENNUNG IM AUFTRAG DES % ]?uﬂngifjlrjnninisterium
* .~ INDEUTSCHLAND | und Forschung

o

SIE HABEN IM
AUSLAND STUDIERT
ODER EINEN
BERUF GELERNT?

INFORMIEREN
SIE SICH UBER
DIE ANERKENNUNG
IHRER ZEUGNISSE.

Jetzt starten!
Mit dem Anerkennungs-Finder auf
www.anerkennung-in-deutschland.de

Den Anerkennungs-
Finder direkt nutzen? E : E

Jetzt QR-Code scannen. .

O

HERAUSGEGEBEN VOM

Netzwerk

Integration durch
Qual erung

Bundesinstitut B i B B ;:rrsactf;n lo
far Berufsbildung Zukunft gestalten I \

IN KOOPERATION MIT



B UNTERNEHMEN & MARKTE | EXPORTPREIS

Konner auf dem Weltmarkt

Der Exportpreis Bayern zeichnet kleine Firmen aus, die international
erfolgreich sind. In der Kategorie Dienstleistung iiberzeugte in diesem Jahr die
Starnberger econ industries services GmbH die Jury. mecHTHILDE GRUBER

it innovativen Ideen und klugen
Konzepten erzielen auch kleine
Unternehmen grof3e Leistungen

auf dem Weltmarkt. Die internationalen
Erfolge der Exportpreisbewerber beein-
druckten ihn jedes Jahr aufs Neue, sagt
Peter Driessen, Hauptgeschiftsfiihrer der
IHK fiir Miinchen und Oberbayern und
langjahriges Mitglied der Jury: ,Bayeri-
sche Qualititsarbeit, ein hohes MaR an Ex-
pertise und eine nachhaltige Internationa-
lisierungsstrategie — das sind die Zutaten
vieler Erfolgsrezepte. Mit der richtigen
Portion Flexibilitit und Ausdauer konnen
kleine Unternehmen auch hart umkampf-
te Auslandsmirkte erfolgreich bedienen.
Dies stellen die Exportpreisgewinner klar
unter Beweis.“

Mutmacher und Vorbild

Die Auszeichnung belohnt in diesem Jahr
zum 12. Mal Erfolgsstrategien von bayeri-
schen Mittelstindlern mit maximal 50 Mit-
arbeitern. 55 Unternehmen bewarben sich
fiir die begehrte Trophée. Der Exportpreis
wird vom Bayerischen Staatsministerium
fiir Wirtschaft und Medien, Energie und
Technologie, den bayerischen IHKs sowie
der Arbeitsgemeinschaft der Bayerischen
Handwerkskammern in Zusammenarbeit
mit Bayern International verliehen.

Die Exportpreis-Gewinner sind immer
auch Mutmacher und Vorbild fiir andere
Unternehmen, die den Einstieg in Ausland-
mirkte planen. So zeigt die econ indus-
tries services GmbH, die in der Kategorie
Dienstleistung siegte, wie sich Stiick fiir
Stiick ein erfolgreiches Auslandsgeschift
aufbauen ldsst.

,Abseits vom Mainstream wollten wir et-
was Besonderes leisten“, sagt econ-Griin-
der Reinhard Schmidt zu seiner Vision.
Die Geschiftsidee des Diplomingenieurs:
die Wiederverwertung von gefihrlichen
industriellen Abfillen, die sonst verbrannt

32 Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018



werden oder auf Deponien landen. Seit
2003 bietet sein Unternehmen von Starn-
berg aus weltweit Losungen fiir die Riick-
gewinnung von Ressourcen zum Beispiel
aus kontaminierten Boden, aus Metall-,
Bohr- oder Abwasserschlimmen. In den
von econ industries entwickelten Auf-
bereitungsanlagen kommt vorrangig die
VacuDry®Technologie zum Einsatz: Unter

EXPORTPREIS | UNTERNEHMEN & MARKTE

grofler Hitze und Vakuum werden dabei in
einem geschlossenen Prozess die Schad-
stoffe ausgeschieden. Gefihrliche Stoffe
konnen so problemlos entsorgt, wertvolle
Ressourcen wie etwa Bohrole sowie der
gereinigte Boden dagegen wiederverwen-
det werden.

Von Anfang an setzte econ auf den Export
seiner Anlagen. Bereits 2006 hatte die Fir-

Foto: Wolf Heider-Sawall

ma die erste Anlage nach Kuwait verkauft,
wo sie seither Olabfille aus Bohrléchern
aufbereitet. ,Die VacuDry®Technologie
hat sich zu unserem Exportschlager entwi-
ckelt, sagt Geschiftsfiihrer Schmidt. ,Bei
diesem Verfahren zur Aufbereitung von
Sonderabfillen sind wir weltweit Markt-
fithrer.“

Das Unternehmen lieferte schon An-
lagen fiir hochgiftige Raffinerie- und
Quecksilberabfille, Metallschlimme und
kontaminierte Boden nach Australien,
Israel, Frankreich und England. Die Ent-
wicklungsleistungen fiir die weltweiten
Kundenauftrige erbringt das econ-Team
am Standort Starnberg. Die Einzelteile der
VacuDry®Anlage werden in Deutschland
und Osterreich produziert, 40 Prozent der
Zulieferer stammen aus Bayern.

100-prozentige
Wiederverwertung

In Aserbaidschan installierte econ indus-
tries 2016 die weltweit grolte Anlage zur
Behandlung von Bohrschlimmen. In 48
Containern wurden die dafiir notwendige
Maschinentechnik und der Stahlbau von
Bayern nach Baku transportiert. Nach
Firmenangaben ist es die erste Anlage, die
eine 100-prozentige Wiederverwertungs-
quote erreicht. Sie verarbeitet bis zu 100000
Tonnen Bohrschlamm aus der Ol- und Gas-
forderung jihrlich — und gewinnt mehr
als 16000 Tonnen Hochleistungsbohr-
6l zuriick, das vor Ort direkt wiederver-
wendet wird.

Fiir den erfolgreichen Markteinstieg im
Ausland sei vor allem das personliche
Engagement ausschlaggebend gewesen,
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”Abseits vom Mainstream
wollten wir etwas
Besonderes leisten. €€

Reinhard Schmidt, Geschaftsfiihrer der econ
industries services GmbH, mit Mitinhaberin
und Ehefrau Stephanie Gundlage
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sagt econ-Chef Schmidt riickblickend. Zu-
nichst hatte das Unternehmen versucht,
mit Vertretungen im Ausland zusammen-
zuarbeiten. Funktioniert habe das nicht,
meint der 54-Jdhrige. Daraufhin iibernahm
econ industries die Kundenbesuche selbst
und arbeitete sich intensiv in Linder, Men-
talititen und Strukturen ein. ,,So haben wir
ein Gefiihl dafiir entwickelt, welche Projek-
te erfolgreich sein konnen“, sagt der Ge-
schiftsfiihrer.

Gleichzeitig kniipfte er sehr gezielt ein
internationales Netzwerk. Auf Messen und
bei Delegationsreisen pflegte econ indus-
tries Kontakte, suchte die Unterstiitzung
von Auslandshandelskammern, arbeitete
auf Kongressen und Seminaren mit. Be-
sonders die gute Zusammenarbeit mit der
UN-Organisation fiir Infrastrukturprojekte
UNIDO schitzt Schmidt. Sie niitze beiden
Seiten: ,Wir bringen sie technisch immer
auf den neuesten Stand, sie informieren
uns iiber Projekte und Anfragen.”

Ausbau der Internetprasenz

Um auf sich aufmerksam zu machen, baute
die Firma auch ihre Internetprisenz deut-
lich aus. Viele detaillierte Informationen
iiber die Besonderheiten der Technologie
sowie Case Studies von Referenzanlagen
sind online verfiighar. ,Mit dieser Transpa-
renz schaffen wir Vertrauen®, ist Schmidt

Foto: Bayern International /Christoph Vohler

HALLEN

INDUSTRIEBAU & GEWERBEBAU

Von der Planung & Produktion bis zur
schliisselfertigen Halle!

WOLF SYSTEM GMBH

Am Stadtwald 20 | 94486 Osterhofen
09932/37-0 | gbi@wolfsystem.de
WWW.WOLFSYSTEM.DE
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iiberzeugt. Das Unternehmen ist vor allem
in Liandern erfolgreich, in denen nur weni-
ge Strukturen fiir die Behandlung von Ab-
fallstromen bestehen. ,Dort finden wir mit
unseren neuen Losungen den Freiraum,
das Recycling wirklich als klare Alternati-
ve und Konkurrenz gegen das Verbrennen
und Deponieren zu stellen®, sagt econ-Ma-
nager Schmidt.

Kunden sind vor allem grof3e Entsorgungs-
unternehmen und Betreiber aus der Ol
Gas-, Chemie- und Metallindustrie. Immer
mehr Kundenanfragen kommen auch aus
China und Siidostasien. Derzeit realisiert
econ industries zwei Auftrige aus Indien.
Gefragt ist einerseits die besondere Tech-
nologie, die econ industries schliisselfer-
tig liefert und an die unterschiedlichen
Kundenbediirfnisse individuell anpasst.
Grundlage des Erfolgs sei aber ebenso
die konsequente Serviceorientierung und
damit die vielfdltigen Dienstleistungen, be-
tont Schmidt: ,Wir begleiten den Kunden
in allen Phasen des Projekts.“ Das reicht
von der Genehmigungsplanung iiber die
Erstellung eines Businessplans bis zum
Aufbau der Anlage und der Schulung der
Mitarbeiter. Falls gewiinscht, iibernimmt
econ industries in der Anfangsphase zu-
sitzlich die Betriebsleitung.

,Dafiir miissen wir natiirlich auch perso-
nell sehr gut aufgestellt sein, was beim
heutigen Fachkriftemangel nicht ganz
einfach ist“, sagt Schmidt. Die mittlerwei-
le 20 Mitarbeiter bei econ industries seien
dullerst engagiert. ,,Es sind nicht nur hoch-
qualifizierte Techniker, die Maschinen

Das sind die Sieger

Kategorie Dienstleistung
econ industries services, Starnberg
www.econindustries.com

Kategorie Industrie
Weatherdock AG, Niirnberg
www.easyais.com

Kategorie Handel
Deffner & Johann GmbH, Réthlein
www.deffner-johann.de

Kategorie Handwerk
Steingraeber & Séhne, Bayreuth
www.steingraeber.de

konstruieren, bauen und ausliefern kon-
nen. Sie sind auch an fremden Kulturen
interessierte Menschen, die Spaf} haben,
zu reisen und ldnger in anderen Lindern
zu bleiben.“ Econ industries legt viel Wert
auf die notige interkulturelle Kompetenz
der Mitarbeiter, sich in fremden Kulturen
auf Augenhohe, professionell und sicher
zu bewegen. Uber den Exportpreis freut
sich deshalb nicht nur Geschiftsfiihrer
Schmidt mit seiner Frau, der Mitinhaberin
Stephanie Gundlage. Die gesamte Beleg-
schaft will die Anerkennung ihrer Arbeit
durch den Preis entsprechend feiern.

Mehr Aufmerksamkeit

Durch die offentliche Ehrung erwartet
econ industries noch mehr Aufmerksam-
keit fiir das Unternehmen - im Ausland,
aber auch in Deutschland. Denn hierzulan-
de werden viele Industrieschlimme noch
immer auf Deponien endgelagert oder un-
ter immensem Energieaufwand verbrannt,
obwohl sie sinnvoll verwertet werden
konnen. Schmidt will sich mit Losungen
von gestern nicht abfinden: ,Wir wiirden
in Deutschland gerne selbst eine Anlage
betreiben. Dafiir suchen wir Partner und
Investoren.“ M
www.exportpreis-bayern.de

>|HK-ANSPRECHPARTNER
Karin Ruf, Tel. 089 5116-1367
karin.ruf@muenchen.ihk.de

Hannes Aurbach, Tel. 089 5116-2017
hannes.aurbach@muenchen.ihk.de
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Sonnige Zeiten fiir den
Mittelstand — mit
Photovoltaik von E.ON

Investieren Sie in die Kraft der Sonne — mit den Experten
von E.ON. Wir sorgen fiir lhre sonnige Energiezukunft.

% -

Starker Partner
Seit Jahrzehnten bauen wir Photovoltaik- ’
l6sungen fiir den Mittelstand. Von E.ON

konnen Sie individuelle Anlagen und eine
kompetente und personliche Betreuung

.. erwarten. Mit Services lber die gesamte |‘ Hohe Rendite
Nutzungsdauer hinweg. Mit einer Photovoltaiklésung
Q von E.ON erzielen Sie dauer-
haft gute Renditen. Gleich im

ersten Gespréach ermitteln
wir aus lhrem Verbrauchsver-
halten per ,Quick Check"” die

Unabhangig vom Strompreis
Die Stromkosten steigen. Machen

Sie Ihr Unternehmen dauerhaft . .
. . 0 mogliche Rendite lhrer Anlage.
unabhéngig davon. Mit eigener
Solaranlage und Stromspeicher, N
die zuverlassig und nachhaltig Qualitat mit Garantie
gunstige und umweltfreundliche Anlagenkomponenten in hochster Qualitét,
Energie liefern. fachlich hochwertig geplant und installiert —

das bietet Ihnen E.ON. Und noch mehr: ein
Wartungskonzept, das die Anlagensicherheit
* weiter steigert, sowie eine echte 25-jdhrige
O E.ON Garantie.

f_1

Unsere Experten

Nutzen Sie unsere Kompetenz in der Energie-
versorgung zu lhrem Vorteil und lernen

Sie E.ON ganz persdnlich kennen. |hr Experte
kiimmert sich vom ersten Tag an um alle
Belange lhrer Anlage.

Méchten Sie renditestark investieren und unabhangig
vom Strompreis werden? Dann erfahren Sie mehr und
sprechen direkt mit [hrem regionalen Ansprechpartner:
Thomas Morgenstern, 0 89-5208-38 08

eon.de/solar-mittelstand
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Ein sicherer Hafen

Uruguay ist einer der stabilsten Staaten in Lateinamerika und liefert
viele Argumente, warum sich bayerische Unternehmen fiir das Land starker als
bisher interessieren sollten. mecHTHILDE GRUBER

Freihandelszone Zonamerica in der Hauptstadt Montevideo — das kleine
Uruguay bietet Zugang zu 450 Millionen Konsumenten in ganz Siidamerika

ruguay hat es nicht leicht. Ein-
l | gezwiangt zwischen den bevol-

kerungsreichen  Flichenstaaten
Brasilien im Norden und Argentinien im
Westen muss es sich gegeniiber seinen
groRen Nachbarn behaupten. Daher ist
die ,Republik Ostlich des Uruguay®, so
der amtliche Name des Kkleinen am Rio
de la Plata gelegenen Landes, bislang nur
Kennern Siidamerikas aufgefallen. ,,Zu Un-
recht, sagt Daniel Delatrée, Lateinameri-
ka-Experte bei der IHK fiir Miinchen und
Oberbayern. ,,Uruguay macht seine Sache
gut. Es zeichnet sich durch vieles aus, was
andere Linder in der Region nicht haben.“
Brasilien verindert sich in politisch tur-
bulenten Zeiten und kommt wirtschaftlich
nicht vom Fleck. In Argentinien bricht
der Aufschwung der vergangenen Jahre
ein, die Wirtschaftsaussichten haben sich

Foto: Uruguay XXI

Nachbarn®, sagt IHK-Experte Delatrée.
Auf einer Fliche halb so grof wie Deutsch-
land leben 3,5 Millionen Einwohner, haupt-
sdchlich in der Metropole Montevideo und
entlang der iiberwiegend touristisch ent-
wickelten Kiiste. Dahinter liegt wenig be-
siedeltes flaches Land mit groflen Fliissen
und fruchtbaren Schwemmbdden — ideal
fiir die Land- und Forstwirtschaft. So ist
die Agroindustrie einer der wichtigsten
und erfolgreichsten Wirtschaftssektoren
des Landes, das sonst iiber wenige Boden-
schitze verfiigt. Rund 70 Prozent der Ex-
porte sind Agrargiiter.
In Zukunft will sich Uruguay jedoch als
Investitionsstandort fiir ~Unternehmen
weltweit etablieren. Dafiir wurde bereits
viel getan, urteilt Mischa Groh (41),
Geschiftsfiihrer der

deutlich eingetriibt.
Uruguay entwickelt
sich dagegen wirt-
schaftlich erstaun-
lich stabil. In den
letzten zehn Jahren
ist das Bruttoin-

Deutsch-Uruguayi-
schen Industrie- und
Handelskammer in
Montevideo. Klare
Standortvorteile sind
vor allem die grofe
politische und wirt-
schaftliche  Stabilitit
sowie Rechtssicher-
heit und ein einheit-
liches Steuersystem.
Gut fiir Investitionen:
Es gibt keinerlei Devi-
senbeschriankungen.

com

Foto: kartoxjm_Fotolia

landsprodukt um

durchschnittlich mehr als vier Prozent ge-
wachsen.

Obwohl die Krisen der Nachbarlinder und
wichtigen Handelspartner Brasilien und
Argentinien nicht spurlos an Uruguay vo-
riibergegangen sind, wird die Wirtschaft
auch 2018 wieder iiber drei Prozent zu-
legen. Fiir eine gute Handelsbilanz sorgt
derzeit vor allem der steigende Absatz von
Nahrungsmitteln nach Asien.

,Uruguay ist ein sehr spezielles Land, es
unterscheidet sich deutlich von seinen

Bei Kriminalitit und
Korruption weist Uruguay die niedrigsten
Werte in Lateinamerika auf.
AuBBerdem verfiigt das Land iiber hervor-
ragend ausgebildete Fachkrifte sowie eine
moderne, gut ausgebaute Infrastruktur.
Die Regierung betreibt moderne Inves-
titionsforderung und stellt auslidndische
Investoren den inlidndischen gleich. Das
honoriert die Wirtschaft. Rund 40 deut-
sche Unternehmen sind bereits in Urugu-
ay aktiv, vor allem in der chemischen und
pharmazeutischen Industrie, aber auch in
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der Landwirtschaft, der Logistik, der Tele-
kommunikation sowie in den erneuerba-
ren Energien.

Das Land punktet durch seine strategisch
glinstige Lage am Rio de la Plata und hat
mit Montevideo den einzigen Freihafen an
der Atlantikkiiste in der Region. ,Uruguay
will sich als regionaler Hub etablieren®, sagt
AHK-Experte Groh. Unternehmen haben
von hier aus Zugang zu mehr als 450 Millio-
nen Konsumenten in ganz Siidamerika, zu
einigen sogar zollfrei. Der Freihandelszone
Mercosur gehoren Uruguay, Brasilien, Ar-
gentinien und Paraguay an. Aktuell laufen
die Verhandlungen fiir ein gemeinsames
Handelsabkommen mit der EU.

Idealer Testmarkt

Trotz seiner geringen Grof3e ist Uruguay
aber auch als Absatzmarkt interessant. Das
Land hat eine grof3e Mittelschicht und das
hochste Pro-Kopf-Einkommen in Latein-
amerika. Die Bevolkerung, deren Vorfah-
ren im 19. Jahrhundert vor allem aus Eu-
ropa einwanderten, schitzt Produkte und
Services aus dem Ausland. Man trifft hier
auf eine Kultur, die sich an europiischen
Werten orientiert. Wegen seiner Grof3e und
Struktur ist Uruguay ein idealer Testmarkt
fiir Lateinamerika, betont Groh.

Hierher kommen jedes Jahr Hunderttau-
sende Touristen aus Brasilien und Argenti-
nien. Es ist die Oberschicht aus Wirtschaft
und Politik, die im sicheren Nachbarland
ihre Ferien verbringt. ,Uruguay ist damit
ein gutes Schaufenster, um sich mit seinen
neuen Ideen, Produkten und Technologien
auf dem lateinamerikanischen Markt sicht-
bar zu machen®, sagt Groh.

Das Label ,Made in Germany“ sei hoch
angesehen, betont der AHK-Experte: ,Es
steht fiir Qualitit und Nachhaltigkeit, was
die Kunden hier sehr schitzen.” Uruguay
importiert vor allem Maschinen, Arznei-
mittel, Autos und Kfz-Teile aus Deutsch-
land. Gute Geschiftschancen ergeben sich
derzeit bei erneuerbaren Energien und
Umwelttechnik, Dienstleistungen sowie in
der Agroindustrie. Hier ist vor allem Auto-
matisierungstechnik gefragt, um die Pro-
duktion zu steigern und Kosten zu senken.
GrofR3e Investitionen gibt es auch im Holz-
sektor. Der Bau einer neuen Zellulosefab-
rik durch einen finnischen Grofinvestor
schafft 8000 neue Arbeitsplitze, bringt in

den nichsten Jahren aber auch Lieferchan-
cen fiir Maschinen und Know-how. Der
Staat selbst investiert Milliarden, vor allem
in die Verkehrsinfrastruktur. Fiir den Wa-
rentransport wird das Schienennetz weiter
ausgebaut. Uruguay verfiigt aullerdem
iiber eine sehr lebendige Start-up-Szene,
die sich als Kooperationspartner anbietet.
Auch wenn der Markteinstieg in Uruguay
nicht schwierig ist, sollten Unternehmen
ihn gut vorbereiten. , Trotz der europiisch
geprigten Werte sind wir hier nicht in Eu-
ropa“, sagt AHK-Experte Groh. ,Man kann
sehr leicht in interkulturelle Fettndpfchen
treten.” Auf gewisse biirokratische Heraus-
forderungen miisse man sich ebenso ein-
stellen wie auf zum Teil monopolistische
Strukturen und einen starken Einfluss der
Gewerkschaften. Wer Erfolg haben will,
sollte sich griindlich informieren und am
besten selbst einmal nach Uruguay reisen,
um potenzielle Partner und Kunden ken-
nenzulernen.

Die nichste gute Gelegenheit, sich in Bay-
ern mit dem siidamerikanischen Land aus-
einanderzusetzen, bietet die Intensivbera-
tung Uruguay der IHK fiir Miinchen und
Oberbayern (Veranstaltungstipp unten). H

>|HK-ANSPRECHPARTNER
Daniel Delatrée, Tel. 089 5116-1365
daniel.delatree@muenchen.ihk.de

AHK Deutsch-Uruguayische Industrie-
und Handelskammer:

Mischa Groh, Tel. 00598 29011803
www.ahkuruguay.com

IHK-Veranstaltungstipp

Intensivheratung Uruguay

Ob geplanter Markteinstieg oder schon in
der Region aktiv — Unternehmen kén-

nen sich individuell zu ihren Vorhaben
vom Geschiftsfiihrer der AHK Uruguay,
Mischa Groh, beraten lassen. Interessen-
ten haben die Mdglichkeit, 45-miniitige
Einzelgesprache zu buchen.

Termin: 14. Januar 2019, 9-15 Uhr

Ort: IHK, Balanstr. 55-59, 81541 Miinchen
Teilnahmekosten: 60 Euro

Weitere Infos und Anmeldung unter:
www.ihk-muenchen.de/veranstaltung/
Intensivheratung-Uruguay/17387
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Fa{nilienbetrieb —die Briider Maximilian und
Oliver Rambold fiihren das Unternehmen (v,], )

B UNTERNEHMEN & MARKTE | ELLY SEIDL

Foto: Wolf Heider-Sawall

Alles frisch

Mit ruhiger Hand — Pralinenproduktion
in Gréfelfing

Die 100 Jahre alte Schokoladenmanufaktur Elly Seidl bleibt alten Werten treu,
aber nicht jeder Tradition. Von der Griindung im Ersten Weltkrieg bis zum
modernen Onlineshop. corneLia knust

ie neue Filiale im Tal nahe dem
D Miinchner Marienplatz gibt sich

schlicht. Das Naschwerk ist mo-
dern in Szene gesetzt. Kronleuchter, Blu-
men, Perserteppich und Nippes waren
gestern. Die Stammkunden der Elly Seidl
GmbH werden vor Weihnachten in den
sechs Filialen in und um Miinchen wohl
wieder Schlange stehen, unter 120 verschie-
denen Pralinensorten wihlen und beim Be-
zahlen erfreut den Schokoladentaler zum
1004jahrigen Bestehen entgegennehmen.
Dass der 50-Mann-Betrieb mit Sitz in Miin-
chen-Grifelfing auch nach einem Jahrhun-
dert so frisch daherkommt, liegt an zwei
Briidern: Oliver (46) und Maximilian Ram-
bold (40). Es liegt ebenso an deren Eltern,
die vier Jahrzehnte lang mit harter Arbeit
schufen, worauf jetzt alles aufbaut. Im Grun-
de aber ist es einer mutigen Kellnerin aus
Altotting namens Barbara Seidl zu verdan-
ken, die 1918 ein achtjihriges uneheliches
Kind namens Elly hatte und noch vor Ende
des Ersten Weltkriegs auf eigene Faust

38

ein Unternehmen griindete: ein Feinkost-
geschift in der Maximilianstra3e, aus dem
sich der SiiBwarenhersteller entwickelte.
Die Rambolds waren lange Zeit nur Pich-
ter von Produktion und Liden sowie Li-
zenznehmer des Namens Elly Seidl. Erst
bei Elly selbst, die 1999 starb, dann bei
ihrer Tochter, die seit diesem Sommer
nicht mehr lebt. Im Jahr 2000 aber kauften
sie das Unternehmen, packten alles in eine
GmbH und bauten im Gewerbegebiet in
Grifelfing die Firmenzentrale neu.

Fiinf Millionen Pralinen verlassen jedes
Jahr den Produktionsbetrieb, in dem 15
Mitarbeiter plus Azubis das meiste noch
von Hand fertigen — aus bester Kuvertiire
und hochwertigen Zutaten. Auch der Rest
des Sortiments ist selbstgemacht: Gebick,
Konfitiire, Torten, Schokofriichte.

Vater Helmut Rambold, ganz Konditormeis-
ter im weilen Kittel, begegnet man im La-
ger oder auf dem Flur, weil der 78J4dhrige
sich immer noch gerne in der Firma niitz-
lich macht. Der ,Souffleur, die ,Stimme

aus dem Off“, so nennt ihn die Familie, die
seinen wachsamen Blick schitzt, auch wenn
es zwischen den Generationen manchmal
knirscht. Helmuts Frau Beatrice (70), frii-
her in Verkauf und Buchhaltung, kiimmert
sich mittlerweile lieber um die Enkel. Die
neuen Chefs und iiberwiegenden Eigen-
tiimer sind seit 2014 die S6hne. Die beiden
Rambold-Briider haben Konditor (Oliver)
und Kaufmann (Maximilian) gelernt.

,Wir sind eine Manufaktur, keine Fabrik®,
stellt Maximilian Rambold Kklar. ,Maschi-
nen bedingen eine andere Rezeptur, und
dann schmeckt es nicht mehr.”“ Bruder Oli-
ver, der im Café Richter in Planegg gelernt
und in weiteren befreundeten Betrieben
Erfahrungen gesammelt hat, scheint da
als Chef der Produktion ziemlich kompro-
misslos zu sein, besonders, was die Giite
der Zutaten und ihre Herkunft angeht.
Aber auch Maximilian weil}, was er will:
langsames, gesundes Wachstum, zufriede-
ne, gern jiingere Kunden, intelligenten Um-
gang mit Verpackungsmaterialien, kundiges
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Fiinf Millionen Pralinen verlassen
jedes Jahr die Manufaktur

Verkaufspersonal, eine gute Atmosphire im
Betrieb. Expansion ja, aber mit Augenmal3.
Das neueste Experiment: die Belieferung
einer Chocolaterie in Baden-Wiirttemberg
mit Pralinen aus eigener Herstellung.
,Mein Bruder ist fiir die Qualitit und die
Emotionen zustindig, ich betrachte die
Zahlen und die Biirokratie“, beschreibt
Maximilian Rambold die Arbeitsteilung
der Briider. ,Die Biirokratie ist mittlerwei-
le die groRte Hiirde®, stéhnt er. Kennzeich-
nungspflichten, Verpackungsregister und
Datenschutz-Grundverordnung brichten
gerade Kleinere Betriebe an ihre Grenzen
- oder dariiber hinaus.

Maximilian Rambold war noch bei der
Bundeswehr, als sich die Eltern zur Jahr-
tausendwende anschickten, richtige Unter-
nehmer zu werden, und die Sohne fragten,
ob sie dabei sind. Das Lernen in der Schu-
le mochte Maximilian nicht so sehr, aber
das Organisieren und Managen im Betrieb
spiter schon. Die Freude am Gestalten
leuchtet formlich aus ihm heraus.
Natiirlich gibt es Wettbewerber in Miin-
chen und im Landkreis, groRere wie Dall-
mayr oder Kifer, aber auch ganz kleine,
exklusive Chocolaterien, die den Nerv der
Kundschaft treffen. Und es gibt hei3e Som-
mer wie den vergangenen, als den wenigs-
ten der Sinn nach Schokolade stand und
das Liefern oder Versenden fast unmoglich
war. Dazu kamen Sonderaufwendungen
fiir das Jubildum, das mit Buch, Prominenz

ELLY SEIDL | UNTERNEHMEN & MARKTE R

Hier ist Fingerspitzengefiihl gefragt

und Pressekonferenz ordentlich begangen
wurde.

,2018 war nicht so erfolgreich®, raumt Ram-
bold ein. Aber das Weihnachtsgeschiift,
das ein Drittel des Jahresumsatzes aus-
macht, konne das noch herausreifien. Auch
Firmenkunden stehen da Schlange und
geben Pralinen in Auftrag, die mit Unter-
nehmenslogos bedruckt sind. Privatkun-
den verschenken nicht nur Siifles, sondern
manchmal auch die Teilnahme an Pralinen-
workshops in der Elly-Seidl-Manufaktur.

Ein Traum von Schokolade

Die Manufaktur ist ein Paradies fiir Siif3-
mduler. Dort stromt die auf 31 Grad er-
wirmte Schokolade aus der Giel3maschi-
ne und fiillt die Kunststoffformen fiir die
diinnwandigen Pralinenkorper, die erst
sanft geriittelt, dann zum Trocknen gesta-
pelt werden. Zugekaufte Hohlkugeln liegen
palettenweise bereit, um nach dem Fiillen
mit einem Schokoladenknopf verschlossen
zu werden. Die Bottiche mit der Ganache
warten, also der Butter-Sahne-Mischung
plus Aroma und Geschmack fiir das Innen-
leben der Pralinen, und die Schiisseln mit
dunkler, heller oder weiller Kuvertiire zum
Uberziehen und Verzieren.

Im Grunde ist der Prozess nicht viel anders
als einst bei Vater Helmut in der Au am
Mariahilfplatz, als der in den 1960er-Jah-
ren in gemieteten Riumen eines ehema-
ligen Waisenhauses Pralinen fiir Miinch-
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ktion in den 1980er-Jahren
— Helmut Rambold

rtigt Schokoladenfiguren

Produ

fe

ner Feinkostgeschifte produzierte. Oder
noch vorher bei Konditormeister Herbert
Tzschentke, der Elly Seidl 1933 freite, mit
ihr in Pasing wohnte und Siil3es fiir den La-
den in der Maximilianstrae produzierte.
Oder bei deren Tochter Eleonore, eben-
falls gelernte Konditorin und Industrie-
meisterin fiir die SiiBwarenherstellung. Sie
fiihrte den Betrieb nur vier Jahre weiter,
bevor sie nach Liechtenstein heiratete.

Die Ehe scheiterte spiter. Die Rambolds
aber, die als Pichter fiir Eleonore einge-
sprungen waren, machten so ihr Gliick.
Sie agieren, als wiren sie die leibhaftigen
Erben der couragierten Griinderin von
1918. Wie es war, umgeben von Schokolade
aufzuwachsen, wird Oliver Rambold im Ju-
biliumsbiichlein der Firma gefragt. ,Grof3-
artig®, antwortet der heutige Produktions-
chef der Manufaktur. ,Elly Seidl war einfach
schon immer ein Teil meines Lebens.” W
www.ellyseidl.com

IHK

1843 wurden die bayeri-
schen Industrie- und Han-
delskammern gegriindet.
Das IHK-Magazin berichtet
aus diesem Anlass iiber
Firmen, Persénlichkeiten, Themen und
Ereignisse, die 175 Jahre Unternehmer-
geistin Bayern lebendig werden lassen.
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Aktionar und Nachfolger

Bei der printvision AG kdnnen Fiihrungskrafte Firmenanteile erwerben.
Das nutzt das Unternehmen jetzt auch beim Generationswechsel.

iir einen Mittelstindler ist die Rechts-
Fform eher ungewdhnlich. Das Frei-

singer Unternehmen printvision ist
eine Aktiengesellschaft — und Vorstands-
chef Martin Steyer ist damit ausgesprochen
zufrieden. ,Der regulatorische und adminis-
trative Aufwand ist nicht wesentlich hoher
als bei einer GmbH", sagt der 56-J4hrige.
,Und unseren Geschiftspartnern signali-
siert diese Rechtsform eine gewisse Unter-
nehmensgrofle und Finanzkraft.“ Jetzt nutzt
printvision die AG sogar fiir eine Nachfolge-
I6sung.

Leichterer Wechsel

Gegriindet wurde printvision 2005 als
GmbH. Das Unternehmen ging aus der Fu-
sion von zwei Freisinger Biiroeinrichtungs-
hiusern hervor und spezialisierte sich auf
Kopier- und Drucklésungen fiir mittelstéin-
dische Firmenkunden. Seit einigen Jahren
bietet es zudem Software und Beratung

EVA ELISABETH ERNST

rund um das Dokumentenmanagement an.
2011 firmierte die Gesellschaft in eine AG
um, damit Fiihrungskrifte und Leistungs-
trager unkompliziert am Unternehmen be-
teiligt werden konnen.

Nun erleichtert die AG auch den Genera-
tionswechsel: Im Mai 2018 wurde Karim
Miirl in den Vorstand berufen. Der Wirt-
schaftsjurist hatte vor elf Jahren im Ver-
trieb der printvision AG angefangen und
war dort vom Consultant zum Teamleiter
und 2013 zum Verkaufsleiter aufgestiegen.
Dabei erhielt er erstmals die Gelegenheit,
printvision-Aktien zu erwerben.
JKonzernstrukturen waren und sind fiir
mich nicht reizvoll“, sagt der 41-Jihrige
iiber sich. Dass er sich bei seinem Arbeitge-
ber iiber einen Aktienoptionsplan nach und
nach quasi ins Unternehmen einkaufen
kann, sieht er als interessante berufliche
Perspektive. Uber die Vorstandsposition
wurde allerdings erst im vergangenen Jahr

Foto: Eva Elisabeth Ernst

gesprochen. Ausloser war der Wunsch des
Technikvorstands Heribert Moosburner
(55), eine Geschiftsidee in einer anderen
Branche zu verwirklichen und Ende 2018
auszuscheiden.

Neben den vier Griindern der einstigen
printvision GmbH zdhlen die Assistentin
der Geschiftsfiihrung, der neue Vertriebs-
leiter sowie Miirl zum iiberschaubaren
Kreis der Aktionire. Da Steyer Wert auf
yaktive Aktionidre” legt, die im Unterneh-
men beschiftigt sind und es tiglich mitge-
stalten, werden der scheidende Vorstand
Moosburner und dessen Ehefrau einen
Teil ihres Aktienpakets an die anderen Ak-
tiondre verkaufen. Auch Miirl wird seinen
Anteil an dem Unternehmen aufstocken,
das 2018 etwa zehn Millionen Euro um-
setzt und iiber 60 Mitarbeiter beschiftigt.
Wie aber kann er dies finanzieren? Bei
Management-Buy-outs — also wenn Fiih-
rungskrifte das Unternehmen erwerben,
in dem sie beschiftigt sind - bildet oft das
Aufbringen des Kaufpreises eine grofle
Hiirde. Viele Nachfolger scheitern daran,
weil ihnen das Kapital fehlt.

Hier zeigt sich die Stirke einer AG: Das
Unternehmen kann quasi Aktie fiir Aktie
an den oder die Nachfolger verkauft wer-
den. ,Bei den bisherigen Aktienoptions-
vertrigen haben wir unseren Mitarbeitern
relativ giinstige Konditionen geboten®,
erkldrt Vorstandschef Steyer. Sie laufen
jeweils sechs Jahre, in denen Zug um Zug
Aktien zu giinstigen Konditionen erwor-
ben werden konnen. Fiir das Aktienpaket
des Ehepaars Moosburner wird der Preis
jedoch iiber ein klassisches Wertgutachten
ermittelt.

Um seine Aktienk#ufe zu finanzieren, nahm
der neue Vorstand Miirl ein Darlehen auf.
,Da der Kaufpreis der Aktien unter dem
Marktwert des Unternehmens lag, war das
kein Problem®, sagt er. Zins und Tilgung
des Kredits bezahlt er mit den Dividen-
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den sowie der Gewinnbeteiligung. Denn
parallel zum Aktienoptionsprogramm hat
das Freisinger Unternehmen ein Modell
zur Mitarbeiterbeteiligung eingefiihrt. Es
sieht vor, dass zehn Prozent des Unterneh-
mensgewinns, sofern er einen gewissen
Grundsockel iiberschreitet, an die Beleg-
schaft ausgeschiittet werden. Welcher Mit-
arbeiter welchen Anteil erhilt, entscheidet
das printvision-Entwicklungsteam. Es setzt
sich aus acht Mitarbeitern zusammen, die
der Vorstand bestimmt. Sie bewerten jeden
Mitarbeiter nach vorab definierten Kriteri-
en wie etwa Dauer der Betriebszugehorig-
keit, fachlicher Kompetenz, Kollegialitit
und Engagement.

,Uber die von uns vertriebenen Produkte
und Losungen inklusive Serviceleistungen
konnen wir uns in unserer Branche kaum
mehr von den Mithewerbern differenzie-
ren“, sagt Firmenchef Steyer. ,Daher in-
vestieren wir in unsere Mitarbeiter und
achten darauf, dass die Zusammenarbeit
im Team gut funktioniert.“ Eine niedrige

UNTERNEHMENSNACHFOLGE | UNTERNEHMEN & MARKTE [N

Fluktuation und ausreichend qualifizierte
Bewerber um offene Stellen und Ausbil-
dungsplitze sind deutliche Zeichen dafiir,
dass dieser Weg erfolgreich ist. Dies be-
legen auch die soliden Wachstumsraten:
Seit der Fusion im Jahr 2005 hat sich der
Umsatz verachtfacht. Heute betreut print-
vision rund 30000 Kunden und zihlt zu
den bedeutenden unabhingigen Anbietern
von Druck- und Kopierlosungen in Bayern.

»Als Unternehmer muss man
bereit sein zu teilen*

Zur Schirfung des Profils bei Kunden wie
Mitarbeitern tragen aullerdem die ,grii-
nen Visionen“ bei, wie Steyer die 6kolo-
gische Ausrichtung des Unternehmens
bezeichnet. Neben energiesparenden Ge-
raten und umweltgerechten Entsorgungs-
losungen fiir die Kunden engagiert sich
printvision fiir Klimaschutzprojekte, arbei-
tet mit Solarstrom, der in eigenen Anlagen
auf den Dichern der Niedrigenergie-Biiro-
gebiude erzeugt wird, und setzt in der Fir-

menflotte auf Elektrofahrzeuge. Fiir einen
hohen Bekanntheitsgrad und ein positives
Image in der Region sorgt auch die Aktion
Jprintvision hilft“: 50 Prozent der Liefer-
pauschalen fiir Kopierer und Drucker, die
das Unternehmen den Kunden in Rech-
nung stellt, spendet es an gemeinniitzige
Organisationen, etwa an die Wasserwacht
Freising, die lokale Herrenbasketball-
mannschaft, das Freisinger Uferlos-Festi-
val oder den Verein Verwaiste Eltern und
trauernde Geschwister Miinchen.

,Als Unternehmer muss man bereit sein
zu teilen”, findet Steyer. ,Das gilt natiirlich
insbesondere, wenn es um den Generati-
onswechsel geht.“ Ein Unternehmer sollte
nicht nur eine klare Vorstellung davon ha-
ben, wie der Stabwechsel iiber die Biihne
gehen soll. ,Man muss auch den Weg da-
hin festlegen — und ihn dann auch tats#ch-
lich gehen.“ So gesehen war die Umfirmie-
rung in eine AG bereits der erste Schritt
zur Regelung der Nachfolge. M
www.printvision.de

bayern ()innovativ

Innovation leben.

Unser lebendiges Innovations-
management fOhlt sich im
Tagesgeschaft wie ein Turbo an.
Danke Bayern Innovativ fUr die
wertvolle Starthilfe!

Intelligente Suchmaschine fUr relevante Ergebnisse
und Informationen

Das neue Webportal.

www.bayern-innovativ.de
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Innovative Ideen
fur die Gesundheit

Auf dem Leitkongress der Gesundheitswirtschaft in Miinchen veranstaltete
die IHK einen Start-up-Slam. Sieben junge Firmen stellten dortihre
Produkte und Losungen vor. Die vier Sieger im Portrat. sasine HoLPer

8sense GmbH

Sensoren fiir eine bessere
Haltung

Riickenschmerzen sind die Volkskrank-
heit Nummer eins. Mehr als drei Viertel
aller Deutschen leiden darunter. Zu dieser
Mehrheit gehorte auch Ralf Seeland. Der
Wirtschaftsingenieur begann deshalb vor
Jahren, eine technische Losung zur Be-
kimpfung der Krankheit zu entwickeln.
Nach ersten Erfolgen, am eigenen Leib ge-
testet, wollte er schliefllich ein Unterneh-
men griinden.

Bei einem Start-up-Event der IHK in Ro-
senheim lernte er Christoph Tischner ken-
nen, der auf der Suche nach interessanten
Geschiftsideen war. Die beiden schlossen

42

sich zusammen - und griindeten 2016 das
Unternehmen 8sense.

,Die Hauptursache fiir Riickenprobleme
ist, dass die Menschen grofitenteils sit-
zen”, sagt Tischner. 90 Prozent aller Jobs
seien heute Biirojobs. Vor allem die iiber
lingere Zeit starre Haltung fiihre zu einer
enormen Belastung. Genau hier setzt der
smarte Gesundheitscoach” 8sense an. Es
handelt sich dabei um einen Sensor zum
Anstecken am Kragen und eine App. Der
Sensor erfasst und analysiert die Haltung
sowie die Bewegungen des Trigers und
zeigt, wann es Zeit ist fiir eine Pause oder
zumindest eine andere Sitzposition.

Im April nichsten Jahres soll das Produkt
auf den Markt kommen. Zu den potenziel-

Vier strahlende Gewinner —
Thomas Oeben (Dein Nachbar),
Elmar Tiefes (sublimd), Christoph
Tischner (8sense), Jens Kirsch
(terraplasma medical) (v. 1.)

len Abnehmern zihlen vor allem GrofSkun-
den wie etwa Wellness-Anbieter. 40000
Gerite wurden laut Tischner bereits vor-
bestellt. Kein Wunder, dass der Unterneh-
mer die Zukunft rosig sieht: Fiir 2020 peilt
er vier Millionen Euro Umsatz an. Im glei-
chen Jahr soll auch die Expansion in die
USA starten.

Dein Nachbar e.V.

Ein starkes Netzwerk

fiir die Pflege

3,5 Millionen Pflegebediirftige gibt es in
Deutschland. Mehr als drei Viertel werden
zu Hause versorgt, grofitenteils von den
Angehorigen. Fiir diese ist die Arbeit der-
art kriftezehrend, dass sie Hilfe benétigen.
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Das soziale Unterstiitzungsnetzwerk Dein
Nachbar e.V. bietet diese Entlastung an.
Nicht bei der direkten Pflege, aber bei den
vielen anderen Dingen, die Altere ebenso
bendétigen. Das kann die Begleitung zum
Arzt oder zum Friedhof sein, aber auch
Waschen, Kochen, Putzen oder ein hand-
werklicher Griff gehoren dazu.

Dein Nachbar beschiiftigt geschulte Pfle-
gekrifte. Die Unterstiitzung vor Ort leisten
allerdings ehrenamtliche Helfer. Die Profis
leiten die Ehrenamtlichen lediglich an.
AuBlerdem beurteilen sie den Bedarf bei
den Hilfsbediirftigen, geben den pflegen-
den Angehérigen Tipps. Und sie bringen
die Alteren mit den Freiwilligen zusam-
men — immer genau so, dass es fiir beide
Parteien passt.

Rund 300 Helfer sind bislang in der Kar-
tei des Vereins. Sie betreuen 180 Klienten
hauptsichlich in Miinchen. Fiir ihren Ein-
satz erhalten sie acht Euro Aufwandsent-
schidigung pro Stunde.

Thomas Oeben, erster Vorsitzender des
Vereins, mochte so schnell wie moglich
expandieren. Fiinf Niederlassungen in-
nerhalb der nichsten zwei Jahre hilt er
fiir moglich. ,Leider ist die Finanzierung
schwierig®, weil Oeben. Daher freut er
sich umso mehr, dass er zu den Gewinnern
des Start-up-Slams gehort. Der Sieg bringt
ihm ein Mentoring-Programm mit der Bar-
mer Krankenkasse ein. Diese Kooperation
konnte die weitere Ausdehnung beschleu-
nigen.

terraplasma medical GmbH
Desinfektion fiir

schwierige Wunden

Kleinere Blessuren lassen sich leicht mit
einem handelsiiblichen Spray desinfizie-
ren. Fiir groBere chronische Wunden, wie
sie dltere Menschen hidufiger haben, ist
das nicht der optimale Ansatz. Eine Desin-
fektion kann dann nicht nur sehr schmerz-
haft sein. Die Patienten entwickeln auch
hiufig Allergien wie etwa Hautausschlige.
AuBerdem sind die Wunden meist verids-
telt. Eine Fliissigdesinfektion dringt wegen
ihrer Oberflichenspannung nicht in alle
Bereiche ein.

Die terraplasma medical hat nach jahre-
langer Forschung ein Produkt herausge-
bracht, das dieses Dilemma beheben will:
Plasma care behandelt chronische und
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akute Wunden mittels kaltem atmosphiri-
schem Plasma. Das Gerit ist handlich und
damit einfach zu benutzen — und dennoch
auch gut fiir groRe Behandlungsflichen
geeignet.

Zum Jahreswechsel rechnet das Start-up
mit der CE-Zertifizierung, die den Verkauf
auf dem europiischen Markt ermdoglicht.
Anfang nichsten Jahres will das Unter-
nehmen dann mit dem Vertrieb beginnen.
2020 ist die Expansion in die USA geplant.
Zu den potenziellen Kunden gehoren Klini-
ken, Arzte, Reha-Zentren sowie Pflegehei-
me und -dienste.

Der Sieg beim Start-up-Slam, der dem Un-
ternehmen eine Zusammenarbeit mit der
Siemens-Betriebskrankenkasse =~ ermog-
licht, konne bei der Marktdurchdringung
helfen, glaubt Mitgriinder Jens Kirsch.
Schliefllich setze sich das Produkt besser
durch, wenn die Behandlung von den Kas-
sen erstattet werde. Noch ist das nicht der
Fall.

sublimd GmbH

Digitale Helfer fiir
Verwaltungsaufgaben

Die Notfallstationen in den Krankenhiu-
sern sind hiufig voll. Aber nicht nur die
Zahl der Patienten steigt kontinuierlich.
Auch administrative Aufgaben erfordern
immer mehr Zeit. Im Ergebnis schadet das
sowohl den Patienten, die unndétig lange
warten, als auch den behandelnden Arzten
und Pflegern, die {iberlastet sind.

Eric Kuhn erlebte das als Arzt auf einer
Notfallstation in verschiedenen Schwei-
zer Krankenhdusern und wollte Abhilfe
schaffen. Deshalb griindete er gemein-
sam mit zwei weiteren Medizinern und
einem Informatiker das Unternehmen sub-
limd. Der Name setzt sich aus dem engli-
schen Wort ,sublime® (aullergewshnlich)
und ,MD“ dem englischen Pendant fiir
Dr. med., zusammen.

Das Start-up hat eine Software entwickelt,
die Notfallstationen entlastet: Der Patient
erhilt bei der Anmeldung ein Tablet, auf
dem er alle wichtigen Fragen beantwortet.
Daraus generiert die Software dann auto-
matisch einen medizinischen Brief. ,Damit
steigern wir die Behandlungsqualitit und
reduzieren die d&rztliche Dokumentation
auf ein minimales MaR3“, sagt Elmar Tiefes,
der von Miinchen aus das Deutschland-
Geschift aufbaut. ,Die Arzte sparen pro
Patient 14 Minuten ein.“ Ein erstes Klini-
kum in Augsburg wurde bereits gewon-
nen. Vor wenigen Wochen hat die Test-
phase begonnen.

Tiefes ist erst seit Anfang des Jahres im
Unternehmen. Der 30-Jdhrige hatte die
Software im Hospital in Chur kennenge-
lernt, wo er in der Notfallstation arbeitete.
Er fand sie so iiberzeugend, dass er gleich
zu sublimd wechselte. W

>IHK-ANSPRECHPARTNER
Martin Drognitz, Tel. 089 5116-2048
martin.drognitz@muenchen.ihk.de

Der Wettbewerb

Der Start-up-Slam der IHK fiir Miinchen
und Oberbayern fand im Rahmen des
Europdischen Gesundheitskongresses
Ende Oktober 2018 in Miinchen statt.
Sieben in einer Vorrunde ausgewdbhlte
junge Unternehmen konnten sich den
Kongressteilnehmern présentieren.

In einer zweiminiitigen Kurzvorstellung
erhielten sie Gelegenheit, das Fach-
publikum von ihrem Produkt oder ihrer
Dienstleistung zu {iberzeugen.

Die vier Sieger gewannen je ein Mento-
ring von einem erfahrenen Experten der
Krankenkassen Barmer, DAK, IKK und der
Siemens-Betriebskrankenkasse SBK.

Die sieben Finalisten
¢ 8sense GmbH, Rosenheim, 8sense.com

e Bluelife GmbH, Planegg,
www.thebluelife.de

e Dein Nachbar e.V., Miinchen,
www.deinnachbar.de

¢ LAQA GmbH, Miinchen, www.l-aqa.de

e reFit Systems GmbH, Miinchen,
www.refit-systems.com

e sublimd GmbH, Hagendorn (Schweiz),
sublimd.com

e terraplasma medical GmbH, Garching,
www.terraplasma-medical.com
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Fair und okologisch im Netz
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E-Commerce und Nachhaltigkeit lassen sich durchaus erfolgreich
vereinen. Das beweisen immer mehr Onlineshops.
Zwel Beispiele zeigen, wie es in der Praxis funktioniert. casrieLe Luke

as sollen Oma und Opa bekom-
men? Wo wird gefeiert? Und
wer besorgt die Geschenke fiir

die Kinder? Weihnachtszeit bedeutet fiir
viele Stress. Kein Wunder also, dass die
Deutschen nicht nur ihre Prisente, son-
dern sogar ihre Christbiume immer 6f
ter {ibers Internet kaufen. Unterm Strich
werden 25 Prozent der Weihnachtsumsit-
ze digital erwirtschaftet. Uber das ganze
Jahr gerechnet, macht der Onlinehandel
immerhin rund zehn Prozent der Einzel-
handelsumsitze aus.

Verpackungsmiill und viele
Riicksendungen

Die Onlinekiufer ersparen sich das Het-
zen durch tiberfiillte Einkaufsstraen und
das Gedringe an den Kassen — was im
Sinne der personlichen Gesundheitsforde-
rung durchaus nachhaltig sein kann. Aber
im Hinblick auf Umwelt, Klima oder sozia-
le Fairness fillt die Nachhaltigkeitsbilanz
des Onlinehandels meist ungiinstig aus:
Vor allem der Verpackungsmiill, die vielen
Lieferfahrten und die wachsende Zahl an
Retouren sind im Sinne der Nachhaltigkeit
systemimmanente Schwichen.

Nach Berechnungen des ARD-Wirt-
schaftsmagazins ,plusminus“ gehen tig-
lich rund 800000 Pakete zuriick, was 400
Tonnen COz verursacht. Ebenso sind die
Arbeitsbedingungen bei manchen Anbie-

Nachhaltigkeit und Recht

Shopbetreiber haben zahlreiche
Informationspflichten zu erfiillen. Auch
die Abmahngefahr im E-Commerce ist
groB. Deswegen sollten alle Onlineshops
rechtssicher aufgestellt sein.

Die IHK fiir Miinchen und Oberbayern
bietet Informationen zu Datenschutz,
Widerrufsrecht, Onlineschlichtung, Im-
pressum, Auslandsgeschéft und vielem
mehr. Im Internet unter:

www.ihk-muenchen.de/
rechtsgrundlagen-ecommerce
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99Es sind auch die
Verbraucher, die nun ihre
Stimme fiir mehr
Nachhaltigkeit erheben
und diese antreiben.€¢

Eva Stiiber, Mitglied der
Geschiftsleitung des Instituts fiir
Handelsforschung (IFH)

tern umstritten. ,Aber mittlerweile ist die
Nachhaltigkeitsdiskussion auch im Online-
handel angekommen®, freut sich IHK-Nach-
haltigkeitsreferentin Verena Jorg. Und Car-
la Kirmis, IHK-Expertin fiir E-Commerce,
erginzt: ,Der Onlinehandel ist ein starker
Zweig. Wenn er sich nachhaltig aufstellt,
entsteht eine grofie Sogwirkung.“

Verpackung reduzieren

Getrieben wird der Wandel von mehre-
ren Akteuren. So gibt es eine Reihe vor-
bildlicher Shops, die nachhaltige Ansitze
bereits weitestgehend ganzheitlich und
konsequent umsetzen. Auch mancher
Neugriinder positioniert sich von vornher-
ein 6kologisch und fair. ,Es sind aber auch
die Verbraucher, die nun ihre Stimme fiir
mehr Nachhaltigkeit erheben und diese
antreiben®, beobachtet Eva Stiiber, Mit-
glied der Geschiiftsleitung des Instituts fiir
Handelsforschung (IFH) in Koln. Bei der
Umsetzung nachhaltiger Anspriiche ist der
Warenversand eine besondere Herausfor-

Foto: trade not aid by Katrin Meier

Aus einer Sektflasche und Bootsholz entstanden —
Vorratsglas von Upcycling Deluxe
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derung: Hier geht es darum, Verpackung
und Fiillmaterial zu reduzieren, dabei auf
Plastik zu verzichten und COz-neutral zu
versenden.

Im Sinne einer ganzheitlichen Betrachtung
spielen nicht nur Verpackung und Versand
eine Rolle. Im Idealfall sollten auch die
Waren aus moglichst nachhaltigen Roh-
stoffen bestehen sowie umweltschonend
und unter fairen Produktionsbedingungen
hergestellt sein. Zudem gehoren zu einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung auch
Energie- und Ressourceneffizienz, etwa
durch energiesparende elektronische Ge-
rite und Server oder ein papierloses Biiro,
sowie Mitarbeiterfiirsorge.

IFH-Expertin ~ Stiiber r#it Onlineshop-
betreibern, die sich nachhaltig positionie-
ren wollen, nicht alle Punkte auf einmal
anzupacken, sondern pragmatisch Schritt
fiir Schritt. Dabei sollten sie am besten von
den Kundenbediirfnissen ausgehen. ,Kun-
den definieren die Nachhaltigkeit zun4dchst
sehr selbstbezogen: Sie wollen gesunde,

schadstofffreie und langlebige Produkte
und wenig Verpackungsmiill“, erldutert sie.
Hier konnten Onlinehédndler zuerst anset-
zen, etwa Herkunft und Zusammensetzung
der Produkte beschreiben, Wiederverwer-
tung gebrauchter Verpackungen anbieten
oder auch auf Umweltbelastungen durch
Retouren hinweisen. Wichtig sei auch eine
ehrliche Kommunikation, die Nachhaltig-
keitsziele und -mafinahmen transparent
macht oder Nachweise und Zertifikate
online stellt. ,Das sorgt fiir Vertrauen und
lasst die Kunden mit in die Nachhaltigkeit
hineinwachsen®, weil} Stiiber.

Zu den Vorreitern in Sachen Nachhaltigkeit
gehort der 2010 in Hamburg gegriindete
Onlinemarktplatz Avocado Store GmbH.
Hier verkaufen derzeit rund 800 Hiandler
etwa 200000 nachhaltige Produkte. ,,Bevor
eine Ware bei uns verkauft werden darf,
priifen wir die Hiandler und das Produkt
ganz genau“, erklirt Geschiftsfiihrerin
Mimi Sewalski (38). Jedes iiber Avocado
Store verkaufte Produkt muss mindestens
zwei der folgenden Kriterien erfiillen: aus
Bio-Rohstoffen bestehend, haltbar, made
in Germany, ressourcenschonend, abfall-
frei, fair und sozial, recycelbar oder recy-
celt, COz-sparend, schadstoffreduziert und
vegan.

Plastikfrei und COz-neutral

Grundsitzlich sollte das Angebot immer
die nachhaltigere Alternative zum her-
kommlichen Produkt darstellen. Die ange-
schlossenen Hindler werden aufgeklart,
wie sie die Waren plastikfrei verpacken
und COzneutral versenden kénnen. Das
Institut fiir Okologische Wirtschaftsfor-

99 Bevor eine Ware bei
uns verkauft werden darf,
priifen wir die Handler
und das Produkt ganz
genau.€(

Mimi Sewalski, Geschaftsfiihrerin
der Advocado Store GmbH
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,Indem ich in Asien,
Afrika und Lateinamerika
zu fairen Preisen
einkaufe, starke ich die
lokale Wirtschaft.€€

Katrin Meier, Inhaberin

von Upcycling Deluxe

schung IOW in Berlin erforscht fiir Avoca-
dostore hierzu weitere Wege.

Um dem ganzheitlichen Anspruch gerecht
zu werden, spart das Unternehmen Papier
etwa durch beidseitiges Ausdrucken,
abonniert Okostrom, setzt energieeffizien-
te elektronische Gerite und Server sowie
fair produzierte Computerméuse ein. Auch
die Mitarbeiter konnen sich wohlfiihlen:
Taglich frisches Obst am Arbeitsplatz, be-
triebliche Altersvorsorge und Fiihren auf
Augenhohe sind Beispiele fiir Nachhaltig-
keit nach innen. Sewalski: ,,Nachhaltigkeit
heifdt fiir uns auch, uns nicht zufriedenzu-
geben, sondern immer weiter nach noch
besseren Losungen zu suchen. Dabei hilft
uns auch der Diskurs mit unseren Kunden:
Sie geben uns Anregungen, kritisieren —
und ermutigen uns.“

Nachhaltigkeit auf allen Ebenen strebt
auch der Onlineshop Upcycling Deluxe an.
Die Idee — der Verkauf von pfiffigen Nutz-
und Dekowaren aus Altmaterialien — ent-
stand im Jahr 2013, der Onlinehandel 2015.
Im August 2018 kaufte die Unternehmerin
Katrin Meier den Shop. ,Ich wollte selbst-
stindig werden, und zwar von vornherein
auf Basis eines nachhaltigen Konzepts®,
erkliart die 40-Jdhrige. ,Upcycling Deluxe
war im Markt bereits als nachhaltig ein-
gefiihrt, die Griinder wollten verkaufen. So
nutzte ich die Gelegenheit!“

Nun vertreibt Meier Couchtische aus alten
Olfissern, Badematten aus Flipflops, Um-
hingetaschen aus Lkw-Schliuchen und
vieles mehr. Die Waren bestehen zu 70 bis
80 Prozent aus gebrauchten Materialien.
Das priift die Unternehmerin streng. Ver-
packt wird stets ohne Plastik, gebrauchtes
Verpackungsmaterial wird wiederver-

Foto: trade not aid by Katrin Meier

wendet. Der Transport ins Lager im bay-
erischen Wechingen, von dort ins Logistik-
lager in Falkensee bei Berlin und von da
zum Kunden ist COz2-neutral. Auch dariiber
hinaus wird Nachhaltigkeit gro3geschrie-
ben: So verwendet Meiers Werbeagentur
fiir Visitenkarten alte T-Shirts wieder, der
IT-Service nutzt Okostrom, der Logistik-
partner arbeitet nicht nur umwelt-, son-

dern auch besonders familienfreundlich.
Nicht zuletzt sieht sich Katrin Meier ge-
geniiber ihren Lieferanten in der Pflicht:
,Viele meiner Waren stammen aus klei-
nen Betrieben in Asien, Afrika und Latein-
amerika. Indem ich dort zu fairen Preisen
einkaufe, stirke ich die lokale Wirtschaft.
Damit aus den kleinen Unternehmen am
Ende des Tages stabile, erfolgreiche Mit-
telstindler werden, die ihre Linder nach-
haltig wirtschaftlich voranbringen.“ H

>IHK-ANSPRECHPARTNER
Verena Jorg (Nachhaltigkeit)
Tel. 089 5116-1502
verena.joerg@muenchen.ihk.de

Carla Kirmis (E-Commerce)
Tel. 089 5116-2066
carla.kirmis@muenchen.ihk.de

Andrea Niitzel (Recht), Tel. 089 5116-1318
andrea.nuetzel@muenchen.ihk.de
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AM BALL BLEIBEN

Die Plattform fUr inspirierte Mitarbeiter

Einladung zu den
9 exklusiven FC Bayern
Basketball imPULS Keynotes

FC Bayern Basketball Tickets

FC Bayern Basketball
imPULS Newsletter

@ FC Bayern Basketball
imPULS Mitglieder-Logo

2]
A

Digitale Mitgliederliste

MaBgeschneidertes Team-
Building-Angebot auf Anfrage

Weitere Informationen zu ,,FC Bayern Basketball imPULS" unter

www.fcb-basketball.de oder 089 2005 7087
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43

Das Klima verandern

Das Audit ,,Zukunftsfahige Unternehmenskultur” bietet Betrieben die Chance,
gemeinsam mit der Belegschaft die Qualitat ihres Arbeitsumfelds zu verbessern.
Die Firmen SpaceNet und Procon IT haben gute Erfahrungen damit gemacht.

inen objektiven Blick von auflen
Eauf das Unternehmen erhalten, die

Mitarbeiterbindung steigern und
die eigenen Arbeitnehmer zu mehr Selbst-
verantwortung motivieren — das waren die
Hauptgriinde, warum sich SpaceNet vor
zwei Jahren fiir das Audit ,Zukunftsfihige
Unternehmenskultur” der Initiative Neue
Qualitat der Arbeit (INQA) entschied.
Unterstiitzt von einer externen Projektbe-

MELANIE RUBARTSCH

gleiterin, analysierte der Miinchner Ma-
naged-IT-Service-Provider zunichst, wo
er in Bezug auf Fiihrungskultur, Chancen-
gleichheit und Diversity, Forderung von
Wissen und Kompetenz sowie Gesundheit
steht. Basis war eine anonyme Mitarbeiter-
befragung.

Ein zwolfkopfiges Steuerungsteam — ein
Querschnitt aus der insgesamt 120-kopfi-
gen Belegschaft der AG - stellte daraufhin

in drei Monaten ein auf das Unternehmen
zugeschnittenes Mafinahmenpaket zusam-
men. Darin enthalten waren Aufgaben wie:
e das Vergiitungsmodell und den Mitarbei-
terqualifizierungsprozess iiberarbeiten
e Partnerschaftsmodelle fiir Mitarbei-
ter aufbauen, die zum Beispiel wegen
Elternzeit langer abwesend sind
¢ ein Intranettool fiir die Weitergabe von
Firmenwissen schaffen
e die Kommunikation von Fiihrungsent-
scheidungen transparenter gestalten.
In der knapp 15-monatigen Umsetzungs-
phase arbeiteten anschlieend 17 Arbeits-
gruppen neben ihrem Tagesgeschift an
den jeweiligen Teilprojekten. ,Jeder Mit-
arbeiter war dazu aufgerufen, sich aktiv
einzubringen — viele haben diese Chance
genutzt“, berichtet SpaceNet-Vorstand Mi-
chael Emmer (46).
SpaceNet ist eine der Firmen, die sich noch
wihrend der Pilotphase des Audits zerti-
fizieren lieRen. Seit Anfang 2017 konnen
sich alle Unternehmen ab 20 Mitarbeitern
fiir den Prozess direkt online anmelden
(siehe Kasten S. 49). ,Viele Firmen haben
aktuell groBe Probleme damit, ihre Unter-
nehmenskultur so zu verbessern, dass sie
wirklich innovativ und wettbewerbsfihig
bleiben”, weill Friederike Nordmeyer (36)
von der Demografieagentur fiir die nie-
dersidchsische Wirtschaft, die das Audit
umsetzt. Bei all dem Wandel, der die Wirt-
schaft derzeit auf Trab hilt, verloren sie
schlichtweg den Uberblick und holten sich
dann teure Berater ins Haus.
Der Ansatz der Audit-Initiatoren ist ein
anderer: ,Die Unternehmenskultur ist ein
ureigenes Thema, das die Betriebe mit ein
bisschen professioneller Prozessbeglei-
tung viel besser selbst stemmen konnen®,
so die Expertin. Die miissten sich nur kon-
sequent einmal ganz genau die eigenen
Strukturen anschauen und vor allem die
eigenen Leute fragen.
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Bislang sind 140 Unternehmen im Prozess
oder haben die Auszeichnung ,Zukunfts-
fihige Unternehmenskultur® bereits er-
halten. Das Feld der Teilnehmer reicht
vom kleinen Handwerksbetrieb iiber Stadt-
verwaltungen und Mittelstdndler bis zum
groflen Konzern mit 30000 Mitarbeitern.
,Das Audit ermoglicht es den Teilneh-
mern, den Wandel insgesamt besser zu
managen und sich zugleich nach auf3en als
attraktiver Arbeitgeber zu positionieren®,
ist Friederike Nordmeyer iiberzeugt. Das
Audit ist ein Entwicklungsprozess, der die
teilnehmenden Unternehmen dort abholt,
wo sie stehen. Welche Mafinahmen ergrif-
fen werden, hingt immer davon ab, wie
die Betriebe bislang aufgestellt sind und
welche Handlungsfelder Arbeitgeber und
Mitarbeiter gemeinsam ermitteln. ,Das
Audit zeigt Bewerbern, dass die Firmen
ernsthaft an ihrer Kultur arbeiten und an
der ehrlichen Meinung der Mitarbeiter in-
teressiert sind“, so Nordmeyer.

Was bringt es in der Praxis?

Das Miinchner Unternehmen Procon IT
AG hat sich auf diesen Prozess eingelassen
und das Audit erfolgreich abgeschlossen.
,Uns hat einerseits gereizt, dass die eige-
nen Mitarbeiter so intensiv in den Prozess
mit eingebunden sind“, erklirt Personallei-
terin Michaela Schnell. Andererseits hoffte
sie auf Vorteile bei der Suche nach IT-Fach-
kriften im recht angespannten Miinchner
Markt. Ihr Fazit: ,Die Arbeit an dem Audit
hat uns vor allem intern sehr geholfen.“

Die Steuerungsgruppe konnte feststellen,
dass das Unternehmen schon vieles rich-
tig macht. So gibt es viele Angebote fiir
die 220-kopfige Belegschaft, und die Fiih-
rungsriege hat ein Ohr fiir die Stimmung

UNTERNEHMENSKULTUR | BETRIEB & PRAXIS il

Das Audit auf einen Blick

e Das Audit ,Zukunftsfahige Unterneh-
menskultur” ist ein Angebot der Initiati-
ve Neue Qualitat der Arbeit (INQA), wird
vom Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales gefordert und von der Demo-
grafieagentur fiir die niedersdchsische
Wirtschaft umgesetzt. Die Kuratoren
des Audits sind die Bertelsmann
Stiftung, der Demographie Netzwerk
e.V. (ddn) und das Institut Great Place
to Work.

e Das Audit ist fiir alle Unternehmen ab
20 Mitarbeitern geeignet — seien es Ver-
eine, Kleinbetriebe, Stadtverwaltungen,
Mittelsténdler oder Konzerne.

e Der Auditierungsprozess lauft in zwei
Phasen ab: der Entwicklungs- sowie der

Umsetzungsphase. Ein erfahrener ex-
terner Prozessbegleiter hilft, den Ablauf
zu strukturieren und zu moderieren.

e Der gesamte Prozess dauert je nach
Ziel und Unternehmensgrof3e maximal
24 Monate.

e Die Auszeichnung ist zwei Jahre giiltig.
Anschliefend kdnnen sich die Unter-
nehmen reauditieren lassen.

¢ Die Kosten fiir die Teilnahme hangen
von der Mitarbeiterzahl ab und liegen
aktuell zwischen 3800 und 18800 Euro
(ab 2000 Beschiftigte). Im Januar 2019
steigen die Preise um circa 2000 Euro
pro Staffel. Weitere Informationen und
Anmeldung zum Audit im Internet unter:
www.inqa-audit.de

im Unternehmen. ,.Es wurde aber zugleich
deutlich, dass wir all diese Angebote bes-
ser strukturieren und an vielen Stellen
einen festen, prozessgesteuerten Rahmen
schaffen mussten®, so Schnell. Den gibt es
nun zum Beispiel fiir Mitarbeitergespri-
che, Kompetenzentwicklung oder Karrie-
remodelle.

Bei der Fachkriftesuche dagegen habe
das Audit nicht die erhofften Effekte ge-
zeigt, sagt die Personalleiterin: ,Es ist bei
den Bewerbern vermutlich noch zu unbe-
kannt.“ Die feste Audit-Steuerungsgrup-
pe bestand bei dem IT-Unternehmen aus
zehn Mitarbeitern. ,Allein fiir die Arbeit
an dem Entwicklungsplan und die Beglei-
tung der Arbeitsgruppen kamen rund 1500
Stunden zusammen®, sagt Schnell. Zusitz-
lich fielen Stunden fiir die Umsetzung der

”Die Arbeit an dem
Audit hat uns allen intern
sehr geholfen.€€

Michaela Schnell, Personalleiterin
bei Procon IT

Foto: Procon IT
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MaRnahmen in den einzelnen Abteilungen
an —vornehmlich in der Personalabteilung.
,Wir haben einiges an Zeit investiert, die
sich aber gelohnt hat, resiimiert sie. Der
Vorstand habe regelmifig betont, dass
sich die Mitarbeiter die Zeit fiir das Audit
wirklich nehmen diirfen und sollen.

Die gleiche Losung galt auch bei Space-
Net. ,Die Mitarbeiter sollten zu keiner
Minute die Sorge haben, dass sie Proble-
me bekommen, wenn sie statt an ihren iib-
lichen Aufgaben an einem INQA-Projekt
arbeiteten“, sagt SpaceNet-Vorstand Em-
mer. Er schitzt den Aufwand allein fiir das
INQA-Projekt auf 500 Stunden — die Um-
setzung in den Arbeitsgruppen kam hinzu.
Vom Ergebnis ist Emmer positiv iiber-
rascht. ,Ich dachte anfangs eher, da wird
doch wieder nur viel geredet, aber wenig
getan.“ Das Gegenteil war der Fall: Die
Eigenverantwortung sei definitiv gestie-
gen, die Beschiftigten wiirden konstrukti-
ver und motivierter mitarbeiten. Bis heute
staunt Emmer, was das Audit im Unter-
nehmen alles in Gang gesetzt hat: ,Noch
immer laufen einige Projekte unter der
INQA-Flagge weiter. Wir haben aus der Ar-
beit an dem Audit heraus aber auch bereits
neue Projekte entwickelt. W

>IHK-ANSPRECHPARTNER
Sebastian John, Tel. 089 5116-1109
sebastian.john@muenchen.ihk.de
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Angriff auf das
IT-System — schon beim
ersten Verdacht reagieren

B BETRIEB & PRAXIS | IT-SICHERHEIT

Cyberattacke - und dann?

Sabotage, Datendiebstahl, Spionage — bei elektronischen Angriffen gilt es, schnell und
richtig zu reagieren. Spezialisten bei Polizei und Verfassungsschutz unterstiitzen
betroffene Unternehmen dabel. evaeLisasetH ERNST

yberattacke — das klingt nach , Star
‘ Wars“ und Science-Fiction. Dabei

stellen Angriffe aus dem Internet
eine durchaus reale Gefahr fiir die Wirt-
schaft dar. In den vergangenen beiden
Jahren wurden sieben von zehn Industrie-
unternehmen in Deutschland Opfer von
solchen Ubergriffen. Jedes fiinfte geht
davon aus, dass es vermutlich betroffen
war. Zu diesem Ergebnis kommt eine im
September 2018 veroffentlichte Studie des
Digitalverbands Bitkom, fiir die 503 Ge-
schiftsfiihrer und Sicherheitsverantwort-
liche quer durch alle Industriebranchen
befragt wurden.
Jllegaler Wissens- und Technologietrans-
fer, Social Engineering und auch Wirt-
schaftssabotage sind keine seltenen Ein-
zelfille, sondern ein Massenphinomen®,
betont Thomas Haldenwang (58), Vizepri-
sident des Bundesamts fiir Verfassungs-
schutz (BfV). Und sie kommen ldngst nicht
nur in produzierenden Unternehmen vor.
Zu den Cyberattacken z#hlt zum Beispiel
das sogenannte Spear-Phishing, bei dem

50

Hacker mit zielgerichteten Mails Mitar-
beiter dazu bewegen, auf verseuchte An-
hinge oder Links zu Kklicken. Besonders
gefihrlich ist dies in Kombination mit so-
genannter Ransomware: Dabei werden
Schadprogramme in die IT-Netzwerke von
Unternehmen eingeschleust, die dessen
Zugriff auf die eigenen Systeme und Daten
blockieren. Erst nach Zahlung eines Lose-
gelds erhilt das Unternehmen einen Ent-
schliisselungscode. Prominentes Beispiel
war die Ransomware WannaCry, die im
Mai 2017 Anzeigetafeln und Videoiiberwa-
chung der Deutschen Bahn AG lahmlegte.
Beim CEO-Fraud wiederum tricksen
Cyberkriminelle mit fingierten Mails und
Anrufen der eigenen Geschiftsfithrung,
um die Uberweisung hoher Geldbetriige
zu veranlassen. Auch Denial-of-Service-At-
tacken kommen immer hiufiger vor. Dabei
werden die IT-Netzwerke eines Unter-
nehmens derart intensiv mit Anfragen
oder Bestellungen geflutet, dass sie ihre
Dienste nicht mehr wie gewohnt zur Ver-
fiigung stellen konnen. Es gibt aber auch

ganz klassischen Datendiebstahl und die
missbriauchliche Nutzung oder Versffent-
lichung dieser Daten. Die Aufzihlung gru-
seliger Cyberattacken lieBe sich beliebig
fortsetzen. Dass Unternehmen grofiten
Wert auf den Schutz ihrer IT-Systeme le-
gen sollten, liegt da auf der Hand.

Zentrale Anlaufstelle

Doch was ist zu tun, wenn ein Unterneh-
men trotz aller Vorsichtsmafinahmen Op-
fer eines Angriffs geworden ist oder die
IT-Experten ungewohnliche Prozesse und
Aktivititen im Unternehmensnetzwerk
feststellen? ,,Grundsitzlich sollten Unter-
nehmen jeden Anfangsverdacht bei der Po-
lizei, konkret bei der Zentralen Ansprech-
stelle Cybercrime, kurz ZAC, melden®, sagt
Werner Kretz (51), Erster Kriminalhaupt-
kommissar beim Bayerischen Landeskri-
minalamt. Die ZAC sei der ,Single Point
of Contact“ der bayerischen Polizei fiir alle
Unternehmen, Organisationen und Insti-
tutionen. Bei Cybercrime-Vorfillen nimmt
sie eine Vermittler- und Beraterrolle wahr
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Auch wenn Internetkriminalitét viele Fa-

cetten hat — bei vermuteten oder realen

Attacken empfehlen Polizei und Verfas-

sungsschutz betroffenen Unternehmern

folgende SofortmaBnahmen:

e Stellen Sie fest, wie viele und welche
Systeme auf welche Weise betroffen sind.

e Sorgen Sie dafiir, dass die getroffenen
Malnahmen keine Verdnderungen am
Systembetrieb oder an den gespeicher-
ten Daten herbeifiihren, durch die der
Angreifer feststellen kann, dass er ent-
deckt wurde. Durch das Einspielen von
Sicherungskopien kénnen Spuren ver-
nichtet werden. Zudem besteht die Gefahr,
dass auch die Sicherungskopien bereits
durch Schadsoftware verseucht sind.

e Erstellen Sie zunéchst eine identische
Kopie des betroffenen Systems fiir eine
spatere Analyse und als Nachweis fiir
den Angriff.

e Sammeln, dokumentieren und archi-
vieren Sie alle mit dem Vorfall zusam-
menhangenden Ereignisse wie Anrufe,
E-Mails, Systemstdrungen und Log-
daten.

und ist als Ersthelfer Ansprechpartner fiir
die Wirtschaft und andere oéffentliche und
nichtoffentliche Stellen. Die Mitarbeiter
der ZAC sind Polizeivollzugsheamte und
unterliegen dem sogenannten Legalitits-
prinzip: Erhalten sie Kenntnis von einer
Straftat, sind sie verpflichtet, sie zu verfol-
gen und Anzeige zu erstatten.

Eine Verpflichtung, die Polizei bei einem
Cyberangriff zu informieren, besteht da-
gegen nicht. ,Leider sehen viele Unter-
nehmen aufgrund von Vorurteilen davon
ab, bei einem Cybercrime Anzeige bei der
Polizei zu erstatten“, bedauert Kretz. ,Wir
fiihren unsere Ermittlungstitigkeiten mog-
lichst diskret durch, um Imageschiden
fiir das betroffene Unternehmen zu ver-
hindern. Unsere Forensiker unterstiitzen
dabei, Kopien des betroffenen Systems zu
erstellen. Dadurch sichern sie Spuren und
Hinweise gerichtsfest, ohne dass Firmen-
rechner sichergestellt werden miissen.”
Kretz weist darauf hin, dass die Ermittlung,
Festnahme und Anklage von Straftitern
eine abschreckende Wirkung auf poten-

IT-SICHERHEIT |

e Falls Sie nicht iiber das interne Know-
how fiir all diese MalRnahmen verfiigen,
sollten Sie einen qualifizierten Dienst-
leister damit beauftragen.

e Informieren Sie das CAZ oder die ZAC
{iber den Vorfall.

e Nutzen Sie fiir die Kontaktaufnahme
moglichst nicht das betroffene System.

¢ Sind personenbezogene Daten von ei-
ner Cyberattacke betroffen, miissen Sie
das Bayerische Landesamt fiir Daten-
schutzaufsicht in Ansbach informieren.

Weitere Informationen bietet die IHK im
Internet unter:
www.ihk-muenchen.de/
informationssicherheit

Erste Anlaufstellen bei Cyberangriffen:

e CAZ: Tel. 089 31201-222, caz@lfv.bayern.de

® ZAC: Tel. 089 1212-3300,
zac@polizei-bayern.de

Meldung einer Datenschutzverletzung

durch Verantwortliche:

e Bayerisches Landesamt fiir Datenauf-

sicht: &J www.lda.bayern.de

zielle Nachahmer oder Wiederholungs-
titer besitzen und damit einen wichtigen
Beitrag zur Sicherheit im Internet leisten.
Dariiber hinaus helfen anonymisierte Er-
kenntnisse aus Strafverfahren den Sicher-
heits- und Strafverfolgungsbehorden bei
der Optimierung bestehender und der Ent-
wicklung neuer Priventions- und Bekdamp-
fungsstrategien. ,Wir konnen allerdings
nur die Straftaten aufkliren, von denen wir
Kenntnis erhalten®, sagt Kretz.

Es gibt noch eine weitere Anlaufstelle
fiir bayerische Unternehmen, die Opfer
einer elektronischen Attacke geworden
sind oder dies befiirchten: das Cyber-Alli-
anz-Zentrum Bayern, kurz CAZ, im Baye-
rischen Landesamt fiir Verfassungsschutz.
L Wir unterstiitzen Unternehmen bei der
Einordnung von IT-Vorfillen und sehen
uns quasi als Eingangstiir zu den Sicher-
heitshehorden, erklirt CAZ-Leiter Mi-
chael George (49). ,Wir sind nicht dazu
verpflichtet, die Strafverfolgungsbehorden
einzuschalten. Unternehmen, die sich bei
uns melden, konnen wir auf Wunsch Ver-
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traulichkeit und Anonymitit zusichern.”
Der Verfassungsschutz ist allerdings nicht
fiir die Bekdmpfung von Cybercrime zu-
stindig, sondern fiir die Abwehr von
Spionagetitigkeiten ausldndischer Nach-
richtendienste. Doch selbst wenn ein elekt-
ronischer Angriff auf den ersten Blick nach
Cybercrime aussieht, kann Wirtschaftsspi-
onage dahinterstecken. ,,So konnte ein Ver-
schliisselungstrojaner, mit dem Unbekann-
te Losegeld erpressen mochten, durchaus
einen Sabotagehintergrund haben, um
Industrieanlagen oder Infrastruktur lahm-
zulegen®, erklart der CAZ-Leiter.

Das betroffene Unternehmen erhilt vom
CAZ nach forensischer Analyse und nach-
richtendienstlicher Bewertung des Vorfalls
eine Riickmeldung mit Handlungsemp-
fehlungen. ,Wir priifen, analysieren und
bewerten, wie der Angriff durchgefiihrt
wurde, und ermitteln, soweit moglich, wer
im Hintergrund titig war”, sagt George.
Die Attacke selbst stoppen die CAZ-Ex-
perten nicht, sie bieten den Firmen jedoch
Hilfe zur Selbsthilfe. ,Wir sind quasi die
Brandermittler — nicht die Feuerwehr*, be-
schreibt George die Rolle des Cyber-Alli-
anz-Zentrums. Falls die Analysen ergeben,
dass es sich um eine bislang unbekannte
Masche handelt, warnt das CAZ andere
Unternehmen der jeweiligen Branche, um
weitere Schiden zu verhindern. W

>|HK-ANSPRECHPARTNER
Bernhard Kux, Tel. 089 5116-1705
bernhard.kux@muenchen.ihk.de

IHK-Veranstaltungstipp

E-Mail sicher und effizient nutzen

Wie schiitze ich mein Unternehmen vor
Angriffen aus dem Internet? Wie
bekomme ich die E-Mail-Flut in den Griff?
Teilnehmer der kostenfreien Veranstal-
tung erhalten Informationen zur sicheren
E-Mail-Kommunikation sowie Tipps und
Tricks, wie man sein E-Mail-Postfach
gekonnt aufréumt.

Termin: 21. Januar 2019, ab 18 Uhr

Ort: Information Security Hub, Flughafen
Miinchen, Siidallee 1, 85326 Miinchen,
infosec-hub.de

Weitere Infos und Anmeldung unter:
www.packmasdigital.de
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Tipps zum Jahreswechsel

Von der Umsatzsteuer bis zu Erleichterungen fiir E-Autos — eine Ubersicht
liber wichtige geplante Anderungen im Steuerrecht,
auf die sich Firmen 2019 vorbereiten sollten. wmonika HoFmann

nternehmen miissen sich auf zahl-
l | reiche neue Steuerregeln einstel-

len. So hat die Bundesregierung
eine Reihe von Anderungen im Entwurf
zum ,Gesetz zur Vermeidung von Umsatz-
steuerausfillen beim Handel mit Waren
im Internet und zur Anderung weiterer
steuerlicher Vorschriften“ gebiindelt. Bis
Jahresende soll das Gesetzgebungsver-
fahren abgeschlossen sein. Auch die EU
hat einige Neuerungen angestof3en. ,Die
nichsten Jahre bringen fiir viele Firmen
grundlegende Anderungen, die voraus-
schauende Anpassungen ihrer Prozesse
erfordern”, sagt Martin Clemens, Leiter
des Steuerreferats der IHK fiir Miinchen
und Oberbayern. Die wichtigsten geplan-
ten Neuerungen (Stand Mitte November):

o Plattformbetreiber
in der Pflicht

Ab 2019 sollen Betreiber von Onlineplatt-
formen dafiir haften, dass ihre Hindler
die Umsatzsteuer korrekt abfiihren. So
miissen die Plattformen kiinftig zahlreiche
Daten ihrer Hindler erfassen und weiter-
geben. Mit Bescheinigungen haben sie
zudem nachzuweisen, dass ihre Verkdufer
steuerlich registriert sind. Nur wenn sie
diese Voraussetzungen erfiillen, sollen sie
nicht selbst fiir ausgefallene Umsatzsteuer
haften. Sie haften nach den Plinen sogar,
wenn die Bescheinigungen zwar vorliegen,
sie aber bei entsprechender Sorgfalt vom
Steuerausfall hitten wissen miissen. ,,Wird
das Gesetz so umgesetzt, wie der Entwurf
es vorsieht, benotigen die Firmen viel
Zeit, um sich darauf vorzubereiten®, warnt
IHK-Umsatzsteuerexpertin Katja Reiter.
Der Entwurf gehe zu weit.

9 Digitale Services und
Gutscheine

Telekommunikations-, Fernseh- und Rund-

funkdienstleistungen sowie elektronische
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Dienstleistungen fiir EU-Verbraucher miis-
sen Anbieter bislang dort besteuern, wo
die Empfinger sitzen. Dies soll ab 2019
grundsitzlich nur noch gelten, wenn die
gesamten Umsitze aus allen EU-Mitglied-
staaten einen Jahresschwellenwert von ins-
gesamt 10 000 Euro iiberschreiten. Bleibt
der Anbieter darunter, kann er grundsitz-
lich seine Umsitze in seinem Mitgliedstaat
versteuern.

Zudem sieht das Gesetz neue Regeln fiir
Gutscheine vor. Wihrend Firmen bisher
zwischen Wertgutscheinen sowie Waren-
oder Sachgutscheinen unterschieden,
grenzen die neuen Vorschriften nun Ein-
zweck- und Mehrzweck-Gutscheine von-
einander ab.

9 Erleichterungen fiir
E-Dienstwagen,
Dienstrader und Jobtickets

Elektro- und Hybridautofahrer sollen
eine besondere Forderung erhalten. Fiir
Dienst- oder Firmenwagen, die auch privat
genutzt werden, gilt derzeit: Beschiftigte
beziehungsweise Selbststindige miissen
den geldwerten Vorteil monatlich mit ei-
nem Prozent des Listenpreises zuziiglich
der Kosten fiir eine Sonderausstattung ein-
schlieflich der Umsatzsteuer versteuern.

Fiir Autos mit Elektromotoren und fiir be-

stimmte Hybridelektrofahrzeuge sollen

Mitarbeiter kiinftig nur noch ein halbes

Prozent ansetzen miissen. Das gilt aber

nur fiir Fahrzeuge, die zwischen 2019 und

2021 angeschafft werden. ,Ebenso sieht

der Entwurf diese Forderung fiir Arbeit-

nehmer beziehungsweise Selbststindige
vor, die ein Fahrtenbuch nutzen“, er-
ginzt der IHK-Ertragsteuerexperte Jorg

Rummel. Auf Vorschlag des Bundesrats ist

aullerdem geplant, die Privatnutzung be-

trieblicher (Elektro-) Fahrrider und zudem
sogenannter Jobtickets ab 2019 steuerlich
zu fordern.

9 Verluste

verrechnen
Auch bei der Korperschaftsteuer sieht das
Gesetz neue Regeln vor. Bislang fielen die
Verlustvortrige bei einer Korperschaft zu
bestimmten Quoten weg, wenn der Kdufer
mehr als 25 Prozent der Anteile erwarb.
Bei 50 Prozent wird der Verlust sogar ganz
gestrichen. Die erstgenannte Regel kippte
das Bundesverfassungsgericht in Karlsru-
he. ,Die quotale Verlustuntergangsnorm
soll nun riickwirkend und ausschliellich
fiir Beteiligungen, die ab dem 1. Januar
2008 erworben wurden, ersatzlos gestri-
chen werden®, erklart Rummel.
Zunichst war noch geplant, die Regelung
weiterhin auf schidliche Beteiligungs-
erwerbe ab 2016 anzuwenden. ,Eine Neu-
regelung bei Anteilserwerben iiber 50
Prozent ist im laufenden Gesetzgebungs-
verfahren aber nicht geplant. Hier ist je-
doch ein finanzgerichtliches Verfahren
anhingig, dessen Ausgang abgewartet
werden muss®, betont der IHK-Experte.

9 Sanierungsklausel
anwenden

Firmen sollen kiinftig wieder die soge-
nannte Sanierungsklausel nutzen kénnen
— riickwirkend fiir Beteiligungserwerbe
ab 2008. Durch diese Ausnahmeregelung
wird verhindert, dass unter bestimmten
Umstidnden bei einem schidlichen Anteils-
eignerwechsel steuerliche Verlustvortrige
bei der Kapitalgesellschaft untergehen.
Wichtigste Voraussetzung ist, dass die An-
teile erworben werden, um eine Sanierung
Zu starten.

Die entsprechende Vorschrift im Korper-
schaftsteuergesetz war auller Kraft gesetzt
worden, nachdem die EU-Kommission da-
rin eine europarechtswidrige Beihilfe ge-
sehen hatte. Jetzt erklirte der Europiische
Gerichtshof in Luxemburg den Beschluss
der Kommission fiir nichtig. ,,Davon kon-
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nen Betriebe in schwierigen Phasen profi-
tieren”, urteilt Rummel.

Geplant sind einige Anderungen und Klar-
stellungen im Investmentsteuergesetz. Vor
allem soll die fiir Anleger und Investment-
fonds wichtige Definition von Aktien- und
Mischfonds angepasst werden. Seit 2018
sind Ertrige aus Investmentfonds, die be-
stimmte Aktien- oder Immobilienquoten
erfiillen, zu einem bestimmten Prozentsatz
steuerfrei. Kiinftig soll die nétige Kapital-
beteiligungsquote von bislang 51 auf 50
Prozent sinken. Weitere Neuerungen und
Vereinfachungen sind geplant.

Fiir die Steuerzahler bringt das ,Gesetz
zur Stirkung und steuerlichen Entlas-
tung der Familien sowie zur Anpassung
weiterer steuerlicher Regelungen“ Ent-
lastungen. So sollen 2019 und 2020 der
steuerliche Grundfreibetrag, der Kinder-
freibetrag, das Kindergeld sowie der Kin-
derzuschlag wieder steigen. So erhéht sich
der steuerliche Grundfreibetrag von jetzt
9000 Euro auf 9168 Euro im niachsten Jahr
und 9408 Euro in 2020. Um die sogenannte
kalte Progression auszugleichen, wird zu-
dem der Steuertarif an die Inflationsrate
angepasst. Es wird erwartet, dass Bundes-
tag und Bundesrat dem Gesetz zustimmen.
,Diesen wichtigen Schritten zur steuerli-
chen Entlastung miissen aber weitere fol-
gen”, stellt IHK-Experte Rummel klar.

Eine Reform der Grundsteuer ist geplant.
Das Bundesverfassungsgericht hilt die
Einheitswerte als bisherige Bemessungs-
grundlage fiir verfassungswidrig. Bis Ende
2019 hat der Gesetzgeber auf Bundesebe-
ne Zeit, neue Regeln zu beschlieRen. Die
bayerische Regierungskoalition will sich
fiir eine aufkommensneutrale Reform und
ein ,wertunabhingiges Einfach-Grund-
steuermodell“ einsetzen. Dabei soll die
Grundsteuer nur nach physikalischen
Grofen, also nach der Grundstiicksgrofie
und Wohn- oder Nutzfliche, ermittelt wer-
den. In Zeiten steigender Immobilienprei-

se lieBe sich damit eine Steuererhohung
durch die Hintertiir vermeiden. Andere
politische Akteure wollen aber gerade eine
Wertankniipfung. ,Firmen sollten diese
Entwicklung hier nicht aus dem Blick ver-
lieren“, empfiehlt IHK-Experte Rummel.

Die EU-Finanzminister (ECOFIN-Rat) ei-
nigten sich im Oktober 2018 in Luxemburg
auf die Umsetzung der folgenden wesent-
lichen Neuregelungen ab 2020:

ErmiBigte Umsatzsteuer

auf E-Books

Der ECOFIN-Rat hat beschlossen, die Re-
gelungen iiber elektronische Veroffentli-
chungen wie E-Books zu dndern. Den Mit-
gliedstaaten ist ab 2020 erlaubt, ermifiigte
Steuersitze oder sogar Nullsitze auf E-Pu-
blikationen anzuwenden. ,Damit gleichen
sich die Mehrwertsteuervorschriften fiir
physische und elektronische Formen der
Veroffentlichung an”, erldutert IHK-Um-
satzsteuerexpertin Katja Reiter. Bislang
gilt fiir elektronische Publikationen noch
der jeweils anzuwendende Regelsteuer-
satz.

Umkehr der Steuerschuldnerschaft
In einem Pilotversuch will die EU die
generelle Umkehr der Steuerschuldner-
schaft zur Eindimmung des Umsatzsteu-
erbetrugs testen. Dabei entrichtet nicht
der leistende Unternehmer, sondern der
Leistungsempfinger die Umsatzsteuer.
Mitgliedstaaten, die am stirksten vom Be-
trug bei der Umsatzsteuer betroffen sind,
diirfen diese Umkehr ab 2020 anwenden,
allerdings nur befristet bis 30. Juni 2022.
Sie miissen dafiir weitere Voraussetzungen
erfiillen. Ferner gilt die Neuerung nur fiir
inldndische Lieferungen von Waren und
Leistungen oberhalb eines Schwellenwer-
tes von 17500 Euro je Umsatz. Eine Be-
teiligung Deutschlands ist derzeit nicht
geplant.

Erleichterungen fiir Konsignations-
lager und Reihengeschafte

Die EU-Finanzminister vereinbarten unter
anderem, ab 2020 einige Kurzfristmanah-
men zu Konsignationslagern und Reihen-
geschiften umzusetzen. Unter bestimmten
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STEUERN |

Umfassende Informationen zum
Thema Steuern gibt es auch auf der
IHK-Website:

www.ihk-muenchen.de/de/Service/
Recht-und-Steuern/Steuerrecht

Voraussetzungen sind Lieferungen in Kon-
signationslager kiinftig als ,durchgehen-
de“ Lieferungen im Abgangsmitgliedstaat
und als innergemeinschaftlicher Erwerb in
den Mitgliedstaaten anzusehen, in denen
sich die Lager befinden. ,Fiir Reihenge-
schifte wurden erstmals EU-Regelungen
aufgenommen®, erldutert IHK-Umsatz
steuerexpertin Reiter. Reihengeschifte
liegen grundsitzlich dann vor, wenn Giiter
iiber mehrere Hiandler verkauft, aber di-
rekt vom ersten Verkidufer an den letzten
Kéufer der Lieferkette befordert werden.
Die vorgesehenen Regeln betreffen al-
lerdings nur bestimmte Konstellationen
innerhalb dieser Lieferkette. ,Die Verein-
fachungen beziehungsweise Neuregelun-
gen sind auch mit zusitzlichen Nachweis-
und Kontrollpflichten verbunden®, erklirt
Reiter.

Wenn Grofbritannien die EU ver-
ldsst, sind die Folgen derzeit (Stand Mit-
te November) im Einzelnen noch nicht
absehbar. Im Bereich der Steuern sind
allerdings erhebliche Auswirkungen zu er-
warten. Bayerische Unternehmen, die mit
dem Vereinigten Konigreich und anderen
EU-Mitgliedstaaten Handel treiben, sollten
die Entwicklungen genau beobachten. So
verlieren EU-Regelungen, unter anderem
im Bereich der Umsatzsteuer und bei den
Gewinnsteuern, im Falle eines harten Bre-
xit ihre Giiltigkeit. ll
Weitere Einzelheiten online unter:
www.ihk-muenchen.de/brexit-steuern

>IHK-ANSPRECHPARTNER
Martin Clemens, Tel. 089 5116-1252
martin.clemens@muenchen.ihk.de

Katja Reiter, Tel. 089 5116-1253
katja.reiter@muenchen.ihk.de

Jorg Rummel, Tel. 089 5116-1633
joerg.rummel@muenchen.ihk.de
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Jetzt Antrag stellen

Seit August 2018 gibt es eine neue Erlaubnispflicht fiir
Wohnimmobilienverwalter. Die Erlaubnis erteilt die IHK —
unbirokratisch und schnell. meLaNIE RUBARTSCH

Gut vorbereitet —

Verwalter von
Wohnimmobhilien
miissen eine Erlaubnis

beantragen

ohnimmobilien zu verwalten ist
ein verantwortungsvoller Job.
Die Fachleute haben hohe Ver-

mogenswerte in ihrer Obhut. Sie miissen
im Namen ihrer Auftraggeber alle Mietein-
nahmen verbuchen und Nebenkostenab-
rechnungen erstellen, Kontakt zu — mitun-
ter beschwerdefreudigen — Mietern halten
und stets die richtigen Handwerker in
Rufbereitschaft haben. Aullerdem gilt es,
die neuesten mietrechtlichen Anderungen
und technischen Entwicklungen im Auge
zu haben. Dennoch war es bis vor Kurzem
so, dass sich jeder als Verwalter bezeich-
nen und mit einer Hausverwaltung nieder-
lassen konnte — unabhingig von seiner Ex-
pertise oder Eignung. Er musste lediglich
eine Gewerbeanzeige abgeben.

Das hat sich mit einer Reform des Para-
grafen 34c Gewerbeordnung nun geéndert:
,Seit dem 1. August 2018 ist die Tatigkeit
des Wohnimmobilienverwalters erlaubnis-
pflichtig, und gewerbliche Wohnungseigen-
tums- und Mietverwalter miissen besonde-
re Voraussetzungen erfiillen®, erklirt Ulrike
Augustin, Referatsleiterin Gewerberecht,
Finanzdienstleistungs- und Versicherungs-
wirtschaft bei der IHK fiir Miinchen und
Oberbayern. Fiir Verwalter, die vor dem

So funktioniert die Antragstellung

Auskunft und Antrag: Die zusténdige
Behdrde fiir die Erteilung der Erlaubnis ist
fiir ganz Bayern — auBBer im Kammerbe-
zirk Aschaffenburg — die IHK fiir Miinchen
und Oberbayern. Wohnimmobilienverwal-
ter finden nahere Informationen, Merk-
blatter und das Antragsformular unter:
www.ihk-muenchen.de/
wohnimmobilienverwalter

Notwendige Nachweise: Folgende
Unterlagen (nicht &lter als drei Monate)
miissen eingereicht werden:

e ausgefiilltes und unterschriebenes
Antragsformular

e Auszug aus dem Bundeszentralregister
(Fiihrungszeugnis) zur Vorlage bei einer
Behorde

e Auszug aus dem Gewerbezentral-
register zur Vorlage bei einer Behdrde

e Auskunft des zustdndigen Insolvenz-
gerichts (Amtsgericht), dass kein
Insolvenzverfahren in Bezug auf den
Antragsteller anhéngig ist.

Die IHK holt zudem eine Auskunft aus
dem Schuldnerverzeichnis des Voll-
streckungsgerichts ein.

e Nachweis einer Berufshaftpflicht-
versicherung.

Unterlagen-Upload: Die IHK bittet, nach
Madglichkeit den unterschriebenen Antrag
und alle einzureichenden Unterlagen {iber
das Upload-Tool auf der Internetseite
(™Mwww.ihk-muenchen.de/
wohnimmobilienverwalter hochzuladen
(,Erlaubnisantrag online einreichen”).
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~Alles lief schnell und problemlos”

Klaus Beran (45) ist bereits seit 1993 als Wohnimmobilienverwalter
in Augsburyg tétig. Er hat direkt Anfang August seine Erlaubnis bei
der IHK beantragt.

Herr Beran, eigentlich hétten Sie sich als ,,alter Hase” bis Anfang
Marz 2019 Zeit lassen konnen mit dem Antrag. Warum haben Sie
dennoch sofort gehandelt?

Was weg ist, ist weg. Ich wollte das Verfahren einfach nicht auf die
lange Bank schieben. AuRerdem war es mein Ziel, maglichst schnell
auch offiziell zum Beispiel auf meiner Internetseite anzuzeigen, dass
ich die Erlaubnis habe — als Signal fiir vorhandene und mdgliche neue
Auftraggeber.

Wie haben Sie von der neuen Erlaubnispflicht

erfahren?

Uber Informationen unseres Fachverbands. Hier habe ich auch gese-
hen, dass nicht die IHK Augsburg, sondern die IHK fiir Miinchen und
Oberbayern zusténdig ist. Das hat mich zuerst etwas beunruhigt. Ich
hatte die Sorge, dass die ganze Sache dadurch biirokratisch etwas
aus dem Ruder laufen konnte.

Und?

Das Gegenteil war der Fall. Es lief alles ganz unkompliziert und prob-
lemlos. Alle wichtigen Infos habe ich direkt auf der Internetseite der
IHK fiir Miinchen und Oberbayern gefunden. Auch das Antragsformu-
lar konnte ich direkt am Rechner ausfiillen. Sehr gute Erlduterungen

IMMOBILIENVERWALTER | BETRIEB & PRAXIS

haben dabei geholfen. Das
Formular habe ich anschlie-
RBend ausgedruckt, unter-
schrieben und gemeinsam
mit dem Nachweis des
Insolvenzgerichts und
meiner Berufshaftpflicht-
versicherung per Post nach
Miinchen geschickt. Das
Fiihrungszeugnis habe ich
von der Stadt direkt zur IHK
schicken lassen.

Wie lange hat das gesamte
Antragsverfahren gedauert?
Das ging alles superfix. Am
15. August 2018 habe ich den
Brief weggeschickt. Bereits
zwei Tage spater hatte ich die Eingangshestétigung, und schon am 20.
August war die Erlaubnis erteilt.

Klaus Beran, Wohnimmobilienverwal-
ter in Augshurg, war unter den ersten
Antragstellern

Was halten Sie grundsatzlich von der neuen Erlaubnispflicht?

Fiir uns professionelle Verwalter und fiir die Wohnungseigentiimer ist
gut, dass hier etwas passiertist. Die neuen Regeln schiitzen davor,
dass wirklich jeder x-Beliebige unseren anspruchsvollen Beruf aus-
tiben kann. Aus meiner Sicht hétte der Gesetzgeber mit einem Sach-
kundenachweis sogar noch héhere Anforderungen stellen kdnnen.

Foto: Klaus Beran

1. August 2018 bereits titig waren, gibt es
eine Ubergangsfrist: Sie haben noch bis
zum 1. Mirz 2019 Zeit fiir die Formalien.

Uber die IHK-Internetseite ist die Erlaub-
nis ziigig beantragt (sieche Kasten S. 54).
Ganz bequem und einfach konnen die An-
tragsteller das entsprechende Antragsfor-
mular am PC ausfiillen. Das ausgedruckte,
unterschriebene und eingescannte For-
mular ldsst sich anschlieBend gemeinsam
mit allen anderen notwendigen Unterlagen

iiber das Upload-Tool auf der IHK-Seite
hochladen. Ulrike Augustin rit auch be-
reits titigen Verwaltern, den Antrag trotz
der Frist bis 1. Mirz nicht zu lange hinaus-
zuzogern. Zum einen gehe es darum, mog-
lichst rasch Rechtssicherheit zu haben und
auch den Auftraggebern die notwendige
Kompetenz und Zuverlissigkeit zu signa-
lisieren. ,,Zum anderen werden sich die
Bearbeitungsfristen sicherlich verldngern,
wenn alle erst zum Ende der Ubergangs-

frist titig werden®, vermutet auch Fachbe-
rater Bjorn Grof3er.

Nach der Erlaubniserteilung miissen sich
Wohnimmobilienverwalter jetzt auch re-
gelmiRig weiterbilden: 20 Stunden inner-
halb von drei Jahren sind vorgeschrieben.
Damit werde sichergestellt, dass die Ver-
walter iiber die fiir die Berufsausiibung
erforderliche Sachkenntnis verfiigen und
das notwendige Fachwissen aktuell halten,
so die Gesetzesbegriindung. H

SCHLUSSELFERTIGER G EWE RB E BAU

Planungssicherheit von Anfang an.
Aus der Erfahrung von iiber 60 Jahren.
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Aus unserer Referenzliste:

Biirogebaude aus Raummodulen
dreigeschossiger Biirotrakt aus
Stahlbeton-Raummodulen

Laumer Komplettbau GmbH

Bahnhofstr. 8 . 84323 Massing
Tel.: 08724/88-0 . www.laumer.de

KOMPLETTBAU
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Werbung ohne Nebenwirkung

Wie gut Werbung wirkt, ldsst sich nur schwer vorhersagen. Beim Buhlen um die
Aufmerksamkeit der potenziellen Kunden gilt es allerdings, gesetzliche und ethische
Grenzen zu beachten — auch im Internet. EevaeLisaBeTH ERNST

Foto: siraanamwong_Fotolia.com
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in Computerspiel, das der Herstel-
Eler mit dem Slogan , Krieg war noch

nie so attraktiv“ anpreist. Ein Wer-
bemotiv, das einen Autofahrer mit Smart-
phone hinter dem Steuer als akzeptables
Verhalten zeigt. Vermeintlich witzige Slo-
gans, die iibergewichtige Menschen he-
rabsetzen oder dazu auffordern, Mathe
lieber den Jungs zu iiberlassen. Und natiir-
lich sexualisierte Werbung wie etwa das
Foto eines prallen Frauenpos, das mit der
Zeile ,Schlagen Sie gleich zu“ zum Kauf
einer giinstigen Eintrittskarte in eine Sau-
natherme motivieren soll: Das sind nur ei-
nige Beispiele von Kampagnen, die gegen
die Verhaltensregeln des Deutschen Wer-
berats verstolen. Zusammen mit vielen

weiteren fiktiven, aber wirklichkeitsnah
gestalteten Motiven sind sie im ,Leitfaden
zum Werbekodex" veroffentlicht.

Der Deutsche Werberat ist eine Selbst-
kontrolleinrichtung der Branche und kiim-
mert sich darum, dass Werbung ethische
Grenzen nicht iiberschreitet. Im vergange-
nen Jahr gingen knapp 1400 Beschwerden
von Verbrauchern und Organisationen ein,
die sich auf rund 790 Fille bezogen. Davon
fielen 530 in den Zustindigkeitsbereich
des Deutschen Werberats. ,Bei 110 dieser
Fille handelte es sich um Onlinewerbung®,
berichtet die Geschiftsfiihrerin des Werbe-
rats, Julia Busse (47). Sie betont, dass im
Internet keinesfalls besonders offensiv und
unreflektiert geworben werde: ,Ethisch

fragwiirdige Werbung gibt es in allen Be-
reichen der kommerziellen Kommunikati-
on — vom TV-Spot bis zur Beschriftung von
Firmenfahrzeugen.“

Neben Unternehmenswebsites und Face-
book-Pages zihlt der Werberat auch Wer-
bung via Smartphone, Apps, Youtube-
Videos und Unternehmensseiten in sozia-
len Medien wie Instagram zur kommerzi-
ellen Kommunikation. Das heif3t: Firmen
sind fiir alle dort publizierten Inhalte ver-
antwortlich — auch fiir den sogenannten
nutzergenerierten Content. Das sind etwa
Kommentare, Fotos oder Links, die von
Dritten gepostet werden.

,Wir empfehlen Unternehmern daher, re-
gelmillig zu kontrollieren, ob alles regel-
konform ist, was von den Onlinenutzern
auf ihren Seiten veroffentlicht wird®, er-
klart Busse. Unternehmen sollten in den
Nutzungsbedingungen ihrer Onlineange-
bote darauf hinweisen, dass sie Meinungs-
dullerungen loschen, die nicht den Regeln
des Werbekodex entsprechen.

In den letzten Jahren stieg die Zahl der Be-
schwerden beim Deutschen Werberat kon-
tinuierlich an. Im ersten Halbjahr 2018 be-
schiftigte er sich mit 394 Fillen (s. Grafik
S. 58). ,,Die Verbraucher sind immer stirker
sensibilisiert”, berichtet Busse. In begriin-
deten Fillen bittet der Werberat die betrof-
fenen Unternehmen um eine Stellungnah-
me, bevor ein Gremium aus 15 Experten
die Beschwerde priift. ,Manchmal ziehen
Unternehmen die Werbung daraufhin be-
reits zuriick oder verandern sie“, berichtet
Busse. In der Regel geschieht dies jedoch
nach einer Beanstandung des Werberats,
die den Unternehmen mitgeteilt wird.

Nur in weniger als zehn Prozent der Fille
reagieren die Firmen nicht darauf. Dann
erteilt der Werberat 6ffentliche Riigen, die
von der Presse gerne aufgegriffen werden.
Die Veroffentlichung von Verstof3en gegen
den Werbekodex ist denn auch die schirfs-
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Handler und Hersteller aufgepasst:

Neues Verpackungsgesetz fordert ,,Lizenz zum Verpacken*

Am 1. Januar 2019 tritt das neue Verpackungsgesetz (VerpackG) in Kraft.
Es verpflichtet Handler und Hersteller im Sinne ihrer Produktverantwortung

=
zur Kostenbeteiligungan der Entsorgung und dem Recycling der durch sie p%m
in Umlauf gebrachten Verkaufsverpackungen. Worauf man als Betroffener %;
nun achten sollte, erklart Markus Miiller-Drexel, Geschaftsfiihrer der B
INTERSEROH Dienstleistungs GmbH, die den Onlineshop fiir Verpackungs- §
lizenzierung ,,Lizenzero“ entwickelt hat. g

@‘bé\%
N

Herr Miiller-Drexel, wer ist konkret vom VerpackG betroffen?
Jeder, der eine Verkaufsverpackung erstmalig mit Ware befiillt,
in Umlauf bringt und so letztendlich Abfall produziert, der wie-
derum beim privaten Endverbraucher anfdllt. Das VerpackG
sorgt fiir hohere Recyclingquoten und reagiert damit auf die
stetig steigenden Verpackungsmengen.

GUT ZU WISSEN:
Das VerpackG lost die Verpackungsverordnung ab

und fiihrt die Zentrale Stelle Verpackungsregister
(ZSVR) als Kontrollinstanz ein. Die Nichtbeachtung
der Pflichten aus dem Gesetz kann zu Buf3geldern von
bis zu 200.000 EUR sowie Verkaufsverboten fiihren.

Fiir welche Verpackungen gelten die Pflichten aus dem VerpackG?
Zu ,Verkaufsverpackungen* zdahlen Produkt-, Versand- (inkl.
Packhilfsmittel und Polstermaterial) und Serviceverpackungen
(z. B. Backertiiten). Wichtig: Die Maf3gaben des VerpackG greifen
bereits ab der ersten befiillten und gewerbsmaBig in Verkehr ge-
brachten Verpackung.

Was sollten vom VerpackG betroffene Handler und Hersteller
nun tun?

Zwei Schritte sind zu beachten: Erstens miissen sie sich durch
die Anmeldung ihrer Verkaufsverpackungen bei einem dualen
System per ,Lizenzentgelt“ an den Kosten fiir deren Entsor-
gung und Recycling beteiligen. Und zweitens miissen sie sich
bei der ZSVR registrieren und dort ebenfalls ihre Verpackungs-
mengen melden.

Wie kann ich die Lizenzierung meiner Verpackungen moglichst
unkompliziert, aber rechtskonform erledigen?

Fiir die Lizenzierung stehen betroffenen Unternehmern
Onlineshops wie Lizenzero zur Verfiigung (www.lizenzero.de).
Der Webshop gehort zum Dualen System Interseroh, das auf
mehr als 25 Jahre Expertise in den Bereichen Recycling und Um-
weltschutz zuriickgreift.

*Giiltig bis zum 31.03.2019. Rabatt auf den Nettowarenwert. Keine Auszahlung méglich.
Bestellwert darf Gutscheinwert nicht unterschreiten. Ein Gutschein pro Bestellung und
Kunde einlosbar. Keine Kombination mit anderen Rabattaktionen méglich. Nachtrégliche
Einldsung nicht moglich. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Es gelten die Allgemeinen
Geschéftsbedingungen der INTERSEROH Dienstleistungs GmbH.

m
Vkus Miiller-Drexels Ges™

Und wie lduft die Registrierung der Verpackungen bei der
Zentralen Stelle ab?

Hierzu miissen Sie sich online bei LUCID, der Datenbank der
ZSVR, registrieren. Dort geben Sie Ihr duales System und lhre
Verpackungsmenge an. Im Gegenzug erhalten Sie eine Regis-
trierungsnummer. Diese miissen Sie wiederum dem dualen
System vorlegen, bei dem Sie lhre Verpackungen lizenzieren.

Welchen Vorteil bietet der Onlineshop Lizenzero von Interseroh?
Mit Lizenzero konnten wir den Lizenzierungsprozess stark verein-
fachen, womit sich der Onlineshop besonders fiir all jene eignet,
die bislang kaum Erfahrung mit dem Thema haben. Bestes
Beispiel dafiir ist unsere Berechnungshilfe:
Hier geben Sie einfach Ihre Stiickzahlen pro
Verpackungsart ein und mit einem Klick
werden diese in Standard-Gewichts-
angaben umgerechnet ...Fertig!

Besuchen Sie uns auf
www.lizenzero.de/verpackg

powered by

Q) interseroh

INTERSEROH Dienstleistungs GmbH
Stollwerckstr. 9a - 51149 Kdln - Tel. +49 2203 9147-1964 - kontakt@lizenzero.de

Anzeige




| KOMMUNIKATION

Julia Busse, Geschaftsfiihrerin
des Werberats

te und eine durchaus wirkungsvolle Waffe
des Deutschen Werberats.

,Bezieht sich eine Beschwerde auf einen
moglichen Gesetzesverstofl und nicht auf
die Missachtung unserer freiwilligen Wer-
bekodizes, leitet der Werberat den Fall an
klagebefugte Institutionen weiter oder in-
formiert die Beschwerdefiihrer, an wen sie
sich wenden konnen“, erkldrt Busse. Das
konnen etwa die Zentrale zur Bekdmpfung
unlauteren Wettbewerbs, das Ordnungsamt
oder die Bundesnetzagentur sein.

Versto3t Werbung gegen Gesetze, konnen
die Folgen erheblich sein. ,Wer in unzu-
ldssiger Weise wirbt, muss damit rechnen,
kostenpflichtig abgemahnt und auf Unter-
lassung der Werbung und sogar auf Scha-
densersatz verklagt zu werden®, warnt
Amelie Winkhaus, Rechtsexpertin der IHK
fiir Miinchen und Oberbayern. Fiir unter-

Beschwerden beim Werberat

5

(ffentliche Riige 55

Quelle: Deutscher Werberat

Werbung

Foto: Deutscher Werberat

nehmerische Kommunikation im Internet,
zu der der Gesetzgeber Veroffentlichun-
gen auf Websites, Facebook-Pages, Insta-
gram-Accounts und Apps zihlt, gelten iiber
das Gesetz gegen unlauteren Wettbewerb
(UWG) hinaus noch weitere gesetzliche
Regelungen — vom Datenschutz bis zu be-
sonderen Informationspflichten.

,JUnternehmer sollten insbesondere bei
externen Fotos, Texten, Grafiken und Vi-
deos, die sie online veroffentlichen, vor-
sichtig sein®, rit IHK-Expertin Winkhaus.
,Das Urheberrecht gilt natiirlich auch im
Internet.“ In Zeiten, in denen sogenann-
te Influencer auf Instagram, Youtube und
anderen Onlineplattformen dafiir bezahlt
werden, Firmen, Produkte oder Dienstleis-
tungen zu empfehlen, gewinnt zudem das
Thema getarnte Werbung an Bedeutung.
,In diesem Fall miissen Influencer diese

eingestellt/  Geschlechterdiskriminierende Werbung

geandert

173

Beschwerde unberechtigt

58

Ethik und Moral 3
Diskriminierung von Personengruppen 15

Entwicklungsbeeintrachtigung 1
Kinder und Jugendliche 10

Sexuell anstoRig

Nachahmungsgefahr
geféhrlichen Verhaltens 2

Missachtung des Tierschutzes 3
Alkohol (Verhaltensregeln DW) 1
Verletzung religiser Gefiihle

Lebensmittel (Verhaltensregeln DWR)

Erniedrigung von Menschen/
menschenverachtend 1

M hutzes

htung des Umwel
Gewaltverherrlichung/-verharmlosung 8

Sonstige Griinde 1

Beitriage grundsitzlich als Werbung kenn-
zeichnen®, so Winkhaus. Das gilt auch fiir
Werbeformate wie Product Placement in
Filmen oder Advertorials, bei denen ein
Unternehmen fiir Berichterstattung be-
zahlt.

Andernfalls handelt es sich um irrefiihren-
de Werbung, die auf der ,Schwarzen Lis-
te“ des UWG steht. Dabei handelt es sich
um eine Aufzihlung geschiftlicher Hand-
lungen, die selbst bei Bagatellfillen einen
Wetthewerbsverstofy darstellen, der via
Abmahnung oder als Ordnungswidrigkeit
verfolgt werden kann. Dazu zihlen unter
anderem Verbrauchertiuschung, Angst-
werbung, Lockangebote sowie Unwahr-
heiten, Ubertreibungen und Ungenauig-
keiten.

Wer Zweifel hegt, ob geplante Werbe-
malnahmen ohne unerwiinschte Neben-
wirkungen durchgefiihrt werden konnen,
findet eine erste Entscheidungshilfe im
IHK-Merkblatt ,,ABC des Werberechts®. ll

Das IHK-Merkblatt ist online abrufbar unter:
www.ihk-muenchen.de/richtig-werben

Orientierung bietet auch der , Leitfaden zum
Werbekodex” des Deutschen Werberats:
www.werberat.de

>IHK-ANSPRECHPARTNER

Dr. Amelie Winkhaus

Tel. 089 5116-1689
amelie.winkhaus@muenchen.ihk.de
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146

= 2018
| 2017

Im ersten Halbjahr 2018 priifte der Werberat

394 Kampagnen, zu denen Beschwerden vor-
lagen — von Geschlechterdiskriminierung bis zu
Gewaltverherrlichung. Der Werberat sprach fiinf
dffentliche Riigen aus, in 55 Fallen wurde die
Werbung eingestellt oder geéndert.
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Mit durchgangig digitalen Ablaufen kann

Die digitalen DATEV-L6sungen unterstiitzen Sie bei allen kaufmannischen
Aufgaben — vom Angebot liber die Kassenfiihrung bis hin zur Buchfiihrung.

So gewinnen Sie Freiraume und mehr Zeit fiir die Betreuung Ihrer Kunden.

Informieren Sie sich im Internet oder bei Ihrem Steuerberater. D AT EV

Zukunft gestalten. Gemeinsam.

Digital-schafft-Perspektive.de



B BETRIEB & PRAXIS | RECYCLING

Quelle: Einsatz von mineralischen Recycling-Baustoffen
im Hoch- und Tiefbau, Bayerisches Umweltministerium

Aus alt mach neu

Das rohstoffarme Deutschland ist darauf angewiesen, vorhandene Ressourcen
moglichst sparsam zu verwenden. Der Einsatz hochwertiger Recyclingbaustoffe hilft
dabei — und die Umwelt profitiert aul3erdem. eva moLLer-TAUBER

in riesiger futuristischer Bau mit
Eunzéihligen Lkw-Stellplitzen, Tank-

sdulen fiir Benziner und Diesel,
aber auch fiir E-Autos und Fahrzeuge, die
mit Erd- oder Fliissiggas fahren — schon
von auflen ist die Park- und Rastanlage
Fiirholzen West an der A9 aulergewshn-
lich. Aber auch im Inneren unterschei-
det sich die im Herbst 2017 eingeweihte
,Tank- und Rastanlage der Zukunft“ von
iiblichen Raststitten. Denn fiir den Aus-
und Neubau wurden unter anderem rund
240000 Tonnen zertifiziertes Recyclingma-
terial vorwiegend aus gebrochenem Beton
von Abbruchhiusern verwendet.
Malgeblich an der Materialbeschaffung
und -lieferung beteiligt waren drei Unter-
nehmen aus der Region, darunter die Et-
tengruber Firmengruppe aus Dachau.
Schon seit Anfang der 1990er-Jahre be-
schiftigt sie sich mit der Aufbereitung von
mineralischen Baurestmassen. ,Als ich da-
mals vorschlug, Abbruchmaterial nicht ge-
nerell zu entsorgen, sondern zu recyceln,
um es wiederzuverwenden, wurde ich von
vielen Kollegen belichelt, erinnert sich

Wertvolle Reste

46 Millionen Tonnen fielen 2014 an Bau- und
Abbruchabfallen in Bayern an.

Baustellen-

abfélle (2,5 Mio. t)
Bauschutt
(9,8 Mio. t) StraBenaufbruch

(2,2 Mio. t)

60

Firmenchef Johann Ettengruber (57). ,Da-
bei war diese Systematik doch bereits in
der 1950er-Jahren, als die Stiadte nach dem
Zweiten Weltkrieg wieder aufgebaut wur-
den, gang und gibe.“

Doch zum einen gibt es in Bayern vieler-
orts noch ausreichend Kies. Zum ande-
ren war es lange Zeit billig, Bauschutt in
Kiesgruben zu entsorgen. Ettengruber
lieR sich von den widrigen Rahmenbedin-
gungen und dem Spott der Kollegen nicht

Von den 9,8 Millionen Tonnen Bauschutt wurden
knapp zwei Drittel aufbereitet.

4%

64 %
in Anlagen auf-
bereitet (6,23 Mio. t)

tiberirdisch Beseitigung
verfiillt (0,98 Mio. t)
(2,21 Mio. 1)
sonstige Verwer-

tung (0,38 Mio. t)

beirren. Nach und nach optimierte er die
einzelnen Aufbereitungsprozesse.

Heute verfiigt seine Firma nicht nur iiber
stationdre, sondern auch iiber mobile
Brech- und Siebanlagen, mit denen sich
mineralische Bausubstanz vor Ort zu hoch-
wertigen Sekundirrohstoffen aufbereiten
ldsst, so dass sie direkt an der Baustelle
wiederverwendet und dem Stoffkreislauf
zugefiihrt werden konnen. Das reduziert
den Fahrverkehr sowie den CO2-Ausstof3,
weil das Material nicht erst abgeholt und
angeliefert werden muss. Und der Auftrag-
geber spart auch noch Transportkosten.

Vorreiter beim Recycling
Ettengruber, der auch Vorstandsvorsitzen-
der des Deutschen Abbruchverbands ist,
gehort in puncto Baustoffrecycling zu den
Pionieren im Freistaat. Doch auch viele
andere in der Branche haben mittlerweile
erkannt, dass es okologisch sinnvoll und
nachhaltig ist, Bauschutt wiederaufzube-
reiten. Allein in Bayern fallen jedes Jahr 46
Millionen Tonnen Bau- und Abbruchabfil-
le an. ,,Und von dieser gewaltigen Menge
wird bisher nur rund ein Drittel recycelt”,
betont Nicole Seyring, Referentin Kreis-
laufwirtschaft und Ressourceneffizienz bei
der IHK fiir Miinchen und Oberbayern.
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Der Grof3teil der Bauabfille werde in Gru-
ben, Briichen oder Tagebauten verfiillt.
,Es muss das Ziel sein, auch diese Abfille
verstirkt zu recyceln und im Kreislauf zu
halten“, so Seyring. Dafiir miissten die-
se Abfille besser getrennt und nach dem
Recycling als sekundire Baustoffe wieder
eingesetzt werden. ,Vor allem“, erginzt
Seyring, ,muss die 6ffentliche Hand eine
Vorreiterrolle spielen und bei der Bauver-
gabe die Recyclingbaustoffe zumindest
als gleichwertige Alternative bertick-
sichtigen.”

LWir stehen vor der Herausforderung,
Stoffkreisldufe zu schliefen, um die hei-
mischen Rohstoffvorkommen und die Um-
welt zu schonen. Die hochwertige Verwer-
tung von mineralischem Bauschutt und
Straflenaufbruch leistet durch den Wieder-
einsatz als Recyclingbaustoff im Hoch- und
Tiefbau einen wichtigen Beitrag dazu“, er-
ginzt Katharina Boehlke vom Ressourcen-
effizienz-Zentrum Bayern (REZ). Das REZ
ist ein Projekt des Bayerischen Umweltmi-
nisteriums und wird durch das Bayerische
Landesamt fiir Umwelt (LfU) in Zusam-
menarbeit mit dem Bayerischen Indust-
rie- und Handelskammertag umgesetzt.
Es unterstiitzt Anbieter und Anwender mit
Informationen und kann auf verschiedene
positive Beispiele verweisen.

Das erste groere Hochbauprojekt in
Bayern mit Beton, der statt Kiesen Re-
cyclingbeton enthilt, ist die Umweltsta-
tion in Wiirzburg. Im Tiefbau kommen
Recyclingbaustoffe schon &fter zum Ein-
satz. So kann beim Ausbau der A99 durch
mobile Brech- und Siebanlagen das Ab-
bruchmaterial der Briicken, des Asphalt-
oberbaus und der alten Frostschutzschich-
ten vollstindig als Recyclingbaustoff auf
der Baustelle wiederverwendet werden.
Insgesamt werden rund 500000 Tonnen
davon eingebaut.

Hilfreiche Links und Broschiiren zum
Baustoffrecycling

www.abfallratgeber.bayern.de/
gewerbe/recyclingbaustoffe
www.lfu.bayern.de/abfall/minerali
sche_abfaelle/bauschutt/index.htm

www.unserebroschuere.de/
baustoffrecycling-bayern

Manche offentliche Bauherrn wie die Stadt
Miinchen sind bereits offen fiir den Einsatz
von Recyclingbaustoffen (RC-Baustoffen).
Deren Akzeptanz miisse jedoch weiter
verbessert werden, sagt Umweltexpertin
Boehlke. Die Bayerische Staatsregierung
hat dazu einen Sieben-Punkte-Plan fiir
einen effizienten Ressourceneinsatz be-
schlossen, der auch eine Informationskam-
pagne vorsieht.

Dass es noch Vorbehalte gegeniiber Re-
cyclingmaterialien gibt, wei3 auch Unter-
nehmer Ettengruber: ,Oft gilt noch der
Grundsatz: Bevor ich etwas Neues aus-
probiere, vielleicht ein Risiko eingehe,
verwende ich lieber Primirmaterialien.”
Kunden, die noch nicht sicher sind, ob sie
Recyclingmaterial einsetzen sollten, bietet
der Unternehmer daher eine Fiihrung am
firmeneigenen Aufbereitungsstandort an.
,Dort kann jeder die einzelnen Verarbei-
tungsschritte verfolgen und die Verwand-
lung von mineralischem Abfall zu hoch-
wertigem Sekundirrohstoff miterleben®,
sagt Ettengruber.

Zusitzlich ldsst der Firmenchef die Giite
seiner RC-Baustoffe iiberwachen und vom
Baustoff Recycling Bayern e.V. zertifizie-
ren. Dieser Verband wurde 2006 von rund
40 Mitgliedern gegriindet, um RC-Baustof-
fe, die Naturbaustoffen gleichwertig sind,
in den Wirtschaftskreislauf zuriickzufiih-
ren. Mittlerweile besitzt der Verband iiber
200 Mitglieder und sieht sich nicht nur als
Aufklarer in Sachen RC-Baustoffe, sondern
auch als Qualititsiiberwacher.

Jeder Hersteller muss zwar ohnehin eine
werkseigene Produktionskontrolle vorneh-
men. Zudem untersucht eine unabhingige
Priifstelle mit staatlicher Zulassung das
Material sowie den Betrieb selbst. ,Aber
wer unser Giitesiegel triagt, unterwirft sich
noch strengeren Qualititsmalistiben. Er
iibererfiillt die Vorgaben aus den techni-
schen Regelwerken, filtert etwa noch deut-
lich mehr Stoérstoffe aus den RC-Materiali-
en, als es die Grenzwerte erlauben®, erklart
Stefan Schmidmeyer, Geschiftsfiihrer des
Baustoff Recycling Bayern e.V. ,Unser
Qualitdtsanspruch ist hoch, denn so wollen
und konnen wir die Akzeptanz des Kun-
den und sein Vertrauen in RC-Baustoffe
erhohen.”
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ENDSPURT IM ADVENT

BAYERN-LEASING Chef Klaus Koller wiinscht
Ihnen eine schéne Vorweihnachtszeit und
Gesundheit, Gliick und Erfolg fur das neue Jahr.

Die Adventszeit nutzen Mittelstandler fur
Investitionen, die aus steuerlichen Grliinden
noch vor dem Jahreswechsel anstehen. Leasing-
Finanzierungen erleichtern Anschaffungen und
machen Sie unabhangig von lhrer Hausbank.
Ihre Kreditlinien bleiben Ihnen dabei erhalten.

Leasing-Finanzierungen

QAYERN-LEASING.de

Wir finanzieren Bayerns Mittelstand

fur mobile Wirtschaftsgiiter

Stellen Sie bei uns
online oder telefonisch
lhre Leasing-Anfrage

Steuerlich interessant schon ab
einem Kaufpreis von 5.000 Euro

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf und faxen uns lhr

Handler-Angebot tiber die geplante Anschaffung.
Wir erstellen Ihnen ein herstellerunabhéangiges
Leasingangebot oder Finanzierungsangebot.
Fax 089 -945522-20

N\

BAYERN-LEASING GMBH
85622 Miinchen-Feldkirchen

Information und Beratung

Td 089-9455220

wichtigstes Informationsangebot

Ein personliches Gesprach ist unser



B BETRIEB & PRAXIS | RC-BAUSTOFFE

Andrea Lochner (47) ist bereits iiberzeugt.
Die Inhaberin der Lochner Transporte
GmbH in Markt Indersdorf setzt RC-Bau-
stoffe, vorwiegend Recyclingbeton, schon
seit mehr als einem Jahrzehnt immer wie-
der bei Bauprojekten ein, zum Beispiel im
Unterbau von Parkplitzen oder bei Stell-
plitzen fiir Krine. Erst kiirzlich hat ihr
Unternehmen fiir den Stellplatz von tempo-

raren Kindergartencontainern wieder Re-
cyclingmaterial verbaut. Qualitit ist Loch-
ner dabei wichtig: ,Unsere Auftraggeber
fordern Gutachten fiir dieses Material ein
und wir natiirlich auch.” Thr Vertrauen in
die Sekundirrohstoffe hat sich ausgezahlt.
,Bisher hatten wir noch keinerlei Reklama-
tionen. Im Gegenteil, der Recyclingbeton,
den wir uns regional zuliefern lassen, iiber-

zeugt durch seine hohe Tragfihigkeit®,
sagt die Unternehmerin. W

>IHK-ANSPRECHPARTNER
Nicole Seyring, Tel. 089 5116-1623
nicole.seyring@muenchen.ihk.de

Katharina Boehlke (REZ), Tel. 089 5116-2929
katharina.boehlke@Ifu.bayern.de

~Mineralische Rohstoffe wachsen nicht nach”

Wir werden zwangsléufig verstérkt auf Recyclingmaterial zuriick-

greifen miissen, sagt Angelika Mettke, Professorin fiir Bauliches

Recycling an der Brandenburgischen Technischen Universitét (BTU).
Eva Miiller-Tauber

Frau Mettke, was spricht dafiir, im Hoch- und Tiefbau mineralische
Recycling-Baustoffe, also RC-Baustoffe, einzusetzen?

Wir kdnnen den Rohstoffabbau, der in Deutschland bei tiber 500 Mil-
lionen Tonnen im Jahr liegt, bis zu 20 Prozent reduzieren, indem wir
Naturstoffe durch RC-Baustoffe ersetzen. Man darf nicht vergessen:
Mineralische Rohstoffe wachsen nicht nach. Einmal abgebaut, sind
sie flirimmer abgebaut. Und was noch abbauféhig wére, ist zum
GroRteil Giberbaut. Wir werden keine Hauser abreiRen, um an den
Boden darunter zu kommen. Gleichzeitig schonen wir mit dem Einsatz
von RC-Baustoffen die Deponiekapazitdten, die mancherorts schon
innerhalb der nachsten zehn Jahre erschopft sein werden. Was re-
cycelbar ist, sollten wir deshalb aufbereiten und dem lokalen Bedarf
entsprechend einsetzen. Wir haben schlief3lich eine Verantwortung
gegeniiber unseren Kindern.

Bayern gehort zu den Bundesléndern, die noch iiber zahlreiche natiir-
liche Baustoffe verfiigen. Und Deponien wird es auch kiinftig geben.
Das stimmt, doch wird es immer schwerer, Deponien in Betrieb zu neh-
men, weil sich die Biirger dagegen wehren. Keiner will in unmittelbarer
Nachbarschaft einer Deponie leben. Auch méchten die wenigsten die
Nebenwirkungen ertragen, die der Abbau von natiirlichen Ressourcen
mit sich bringt, etwa tiefe Grédben oder Transporter, die groe Mengen
von CO2in die Luft blasen. Mit RC-Baustoffen lasst sich also auch der
Eingriff ins Landschaftsbild einddmmen und Emissionen reduzieren.
Was das Vorkommen von Naturbaustoffen in Bayern betrifft: Auch

hier gibt es lokale Engpédsse. Wer hochwertige Sande, Kiese, Splitte
verbauen will, muss mitunter schon jetzt weite Transportwege zuriick-
legen, was ein Kostenfaktor ist und zudem die Umwelt belastet. Oder er
greift auf RC-Baustoffe zuriick.

Wenn RC-Baustoffe gerade unter dem dkologischen Blickwinkel so
gut sind, warum bauen dann nicht alle damit?

Das hat verschiedene Griinde: Mal ist es Unwissenheit oder Des-
interesse, sich damit zu beschéftigen. Zudem gibt es derzeit nicht
geniigend Recyclingmaterial, um damit neue BaumaRnahmen zu 100
Prozent umzusetzen. Auch kann ich, gerade im StraBenbau, RC-Ma-
terial nicht iiberall gleichmaBig verwenden. Das hat vor allem mit den
wasserschutzrechtlichen Vorgaben zu tun. Wenn es etwa regnet und
das Material durchsickert wird, muss sichergestellt sein, dass keine
Schadstoffe in das Grundwasser gelangen. Nur Material, das den
vorgegebenen Normen entspricht, darf genutzt werden. Und es gibt

Bereiche, in denen es nicht
verbaut werden darf, etwa in
Trinkwasserschutzgebieten.

Es muss also in einer sehr
hohen Qualitét vorliegen ...
... und zertifizierte Betriebe
bieten das Material auch in
hoher Qualitdt. Aber auch

in dieser Branche gibt es
schwarze Schafe, unter
denen die seridsen Recycler
leiden. Wichtig ist: Qualitéts-
sicherung fangt beim Abbruch
an. Verschiedene Materialien
sind selektiv zu erfassen,

um eine ordnungsgemale
Verwertung zu gewahrleisten.
Wenn ich etwa gipsstdmmige
Stoffe nicht griindlich aussor-
tiere, bekomme ich ein Prob-
lem. Denn wird der verbaute
RC-Baustoff ausgespiilt, steigt
der Sulfatgehaltim Boden und
damitim Grundwasser.

Angelika Mettke (66) ist Professorin an
der Brandenburgischen Technischen
Universitét (BTU) Cotthus-Senftenberg.
Sie leitet dort die Fachgruppe Bauliches
Recycling. Die Bauingenieurin gilt als
Pionierin im Betonrecycling. 2016 erhielt
sie den Deutschen Umweltpreis.

Enthalten nicht auch Naturstoffe gewisse Schadstoffe?

Ja, zum Beispiel Schwermetalle wie Arsen. Naturbaustoffe werden
dahingehend jedoch nicht gepriift. Hier wird mit zweierlei MaR
gemessen. Baustoffe miissen generell gewisse bautechnische
Eigenschaften erfiillen, etwa eine bestimmte Festigkeit aufweisen.
Fiir RC-Baustoffe miissen Hersteller dariiber hinaus deren Umwelt-
vertraglichkeit belegen. Sie werden also viel intensiver gepriift. Fiir
mich als Bauherr kimen daher nur RC-Baustoffe in Frage, sofern sie
geeignet sind. Aber dies sehen viele Ausschreibungen gar nicht vor.

Oft sind bei Bauprojekten also nur Naturmaterialien zugelassen?

Ja, anders als etwa in der Schweiz. Dort diirfen Naturbaustoffe nur
eingesetzt werden, wenn es technisch nicht méglich ist, RC-Produkte
zu verwenden. Aber es wiirde schon helfen, wenn wir produktneut-
rale Ausschreibungen hétten. Hier muss gerade der 6ffentliche Bau-
herr, der ja die groBten Auftrédge vergibt und damit auch das meiste
Material braucht, seiner Vorbildfunktion starker gerecht werden.
Noch scheint der Leidensdruck nicht gro genug zu sein. Spatestens
wenn die Naturbaustoffe noch knapper und darum teurer werden,
werden wir verstarkt auf RC-Baustoffe zuriickgreifen miissen.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Ein Thema fur die Immobilienwirtschaft

Die Immobilie im Blick (v. links): Dr. Hanno Haiber, Simone Ulmer, Dr. Klaus-Michael Dengler, René Reif, Iris Schoberl, Prof. Dr. Hanspeter Gondring
Foto: Orla Connolly

Der Real Estate Talk ist zu einer ge-
fragten Runde im Terminkalender der
Branche geworden. Ins Leben gerufen
haben diese Veranstaltung die Aka-
demie fir Immobilienwirtschaft ADI
und René Reif, CEO der gleichnami-
gen Consulting GmbH, Munchen. Er
ist auch Beiratsvorsitzender von ADI
Miinchen. Zu den Talk-Runden kommt
jeweils ein wechselnder vierter Part-
ner hinzu, in diesem Jahr die Flugha-
fen Minchen GmbH.

In ihren Raumen, im Information Se-
curity Hub (ISH), fand die Runde statt.
Michael Zaddach, Leiter Servicebe-
reich IT Flughafen Miinchen GmbH,
erklarte den Gasten nach der Begri-
Bung durch die Geschaftsfihrende
Gesellschafterin der ADI Akademie der
Immobilienwirtschaft, Simone Ulmer
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MSc, Bedeutung und Funktion des ISH,
der erst vor zehn Monaten, am 31. Ja-
nuar 2018, eroffnet worden war. Cyber
Security ist heute in allen Bereichen
ein ganz wichtiges Thema, an einem
Airport ganz besonders. Das betrifft
nicht nur die Flugzeuge, sondern die
ganze Infrastruktur rund herum. Der
ISH ist deshalb das notwenige Kom-
petenzzentrum fiir Cyberabwehr.

Die gesellschaftliche Verantwortung
der Immobilienwirtschaft war das
Rahmenthema, zu dem zunachst die
Podiumsgaste und spater in offener
Diskussionsrunde auch einige der
Gaste ihre Meinung dazu einbrachten.
,Sind wir uns dieser Verantwortung
bewusst?“ Diese Frage hatte Simone
Ulmer bereits bei der BegriiBung ge-
stellt. Die Studierenden bei ADI hatten

bislang nur steigende Markte erlebt.
Von den Erfahrungen der Podiums-
teilnehmer konne der Blick auf un-
terschiedliche Sichtweisen maoglicher
Veranderungen gelegt werden.

Bereits bei der letzten Veranstaltung
stand der Real Estate Talk unter dem
Leitmotiv Verantwortung - damals in
den Raumen der Minchner Stadtspar-
kasse. René Reif, der wie immer den
Abend moderierte, erinnerte daran,
dass schon damals Fragen wie Woh-
nungsnot diskutiert wurden. Er nann-
te Themen wie Globalisierung, Klima-
wandel, Pluralismus der Lebensstile,
demografischen Wandel und digitale
Transformation als ,die groen Her-
ausforderungen unserer Zeit". Aus die-
ser Tatsache folge: Welche Auswirkun-
gen haben diese Veranderungen auf
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die Immobilienwirtschaft - und wel-
che Verantwortung ist damit verbun-
den? Reiche es, bezahlbaren Wohn-
raum zu generieren oder musse mehr
geschehen, um einen so bedeutenden
Wirtschaftszweig zukunftsfahig auszu-
richten?

René Reif stellte die Teilnehmer der
diesjahrigen Runde vor: Dr. Klaus-
Michael Dengler, Sprecher der Ge-
schaftsfihrung von GEWOFAG, Pro-
fessor Dr. Hanspeter Gondring, FRICS,
Wissenschaftlicher Leiter, ADI Aka-
demie der Immobilienwirtschaft, Dr.
Hanno Haiber, Geschaftsbereich Real
Estate, Flughafen Minchen, Beirat ADI
Munchen sowie Iris Schoberl, Mana-
ging Director, BMO Real Estate, und
ebenfalls Beiratin ADI Miinchen.

Gerade im Raum Munchen mit der
Knappheit an bezahlbarem Wohnraum
nahm die Wohnimmobilie einen gro-
en Raum ein. Am Begriff ,bezahlbar®
wurde das Problem schnell auf eine
greifbare Ebene gebracht. Da waren
dann auch Themen wie geforderter
Wohnungsbau in den unterschied-
lichen Varianten, Sozialwohnungen,
Werkswohnungen oder Wohngeld
schnell ein Thema, ebenso wie die Bin-
dungsfrist der geforderten Wohnun-
gen bei der Miete. Einen zwar seit lan-
gem immer wieder in der Diskussion,
aber nicht entsprechend umgesetzten
Vorschlag unterstrich Iris Schoberl. Sie
halt nach wie vor die Subjektférde-
rung — sprich die personenbezogene
Unterstutzung - fur effizienter als die
Objektforderung.

Eng verbunden mit dem Begriff be-
zahlbarer Wohnraum ist in Munchen
die GEWOFAG. Die stddtische Woh-
nungsbaugesellschaft wurde 1928
gegrundet. Mit Gber 35.000 Wohnun-
gen ist sie heute in jedem Stadtbezirk
vertreten. Dr. Klaus-Michael Dengler
war hier also der ideale Gesprachs-

partner. Neubau, Vermietung, Sanie-
rung und Instandsetzung des Woh-
nungsbestands sind die Aufgaben der
Gesellschaft. Doch die Neubauzahlen
reichten bei weitem nicht aus, um den
Bedarf an kostengunstigem Wohn-
raum zu decken.

Wie also sollte sich die Immobilien-
wirtschaft in Zeiten des gesellschaft-
lichen Umbruchs aufstellen? Auf die-
se Frage gaben die Teilnehmer ganz
unterschiedliche Antworten. Professor
Gondring sieht die soziale Aufgabe
beim Staat. Uber ein ungutes Hin-und
Herschieben der Verantwortlichkei-
ten hatten sich die meisten Gedanken
gemacht. Ein Hemmschuh fehlender
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Wohnungen sei aber auch mangelndes
Bauland. Dr. Hanno Haiber, zustandig
fur den Geschaftsbereich Real Estate
beim Flughafen, wirde gerne eine Art
Werkswohnungen fiir Mitarbeiter bau-
en. Bei den Umlandgemeinden stofRe
er bei der Grundstlickssuche allerdings
weitgehend auf taube Ohren.

Ausdiskutiert konnte das so wichtige
Thema an diesem Abend nicht wer-
den. Viele Punkte zum Nachdenken
konnten die Teilnehmer in jedem Fall
mit nach Hause nehmen. Beim nachs-
ten Real Estate Talk soll der Austausch
uber die gesellschaftliche Verantwor-
tung der Branche fortgesetzt werden.
Miryam Glimbel

IHR TOTALUNTERNEHMER, IHR BUSINESSBAU-EXPERTE.

PENEDER »

FAST FORWARD
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Mit Herzblut zum Erfolg

Campus-Manager Michael Blaschek ist seit mehr als
zehn Jahren verantwortlich

LOrganisches Wachstum, nachhaltige
Projektentwicklung und vorausschau-
ende Anpassung an die Bedurfnisse
der Kunden sind die Grundpfeiler un-
serer Unternehmensphilosophie.” Das
steht auf der Internetseite des Business
Campus Munchen : Garching. Wie die
beschriebene Unternehmensphiloso-
phie umgesetzt und seit Uber zehn Jah-
ren kontinuierlich gepflegt wird, daru-
ber sprachen wir mit zwei Personen, die
seit dem Baubeginn im Jahr 2005 vor
Ort in der Verantwortung stehen: Mi-
chael Blaschek und Simone Schnabrich.

Nach seinem Abschluss als Diplom-
kaufmann an der Universitat Bamberg
und verschiedenen beruflichen Statio-
nen in der Immobilienbranche kam Mi-
chael Blaschek 2005 zur DV Immobili-
en Gruppe nach Regensburg, wo auch
die Betriebswirtin Simone Schnabrich
arbeitete. Blaschek Gbernahm das Pro-
jektmanagement fir das neue Cam-
pus-Projekt, Schnabrich ist in erster
Linie zustandig fur das Marketing. Am
Anfang waren die beiden zundchst nur
zu zweit - heute sind 20 Mitarbeiter
in Garching fur das Florieren vor Ort
zustandig. Unterstitzt werden sie je
nach aktuellem Aufgabenbereich von
Kollegen der Zentrale in Regensburg
sowie einem ebenfalls in Garching
angesiedelten Planungs- und Ingeni-
eurteam der Schwestergesellschaft DV
Plan. Einen Masterplan gab es damals
bereits. Der Bebauungsplan war gera-
de am Laufen. ,Diese stadtebauliche
Entwicklung zu begleiten, das war die
Chance, wie es im GroRraum Miinchen
damals keine zweite gab’, freut sich

DER
STANDORT

Business Campus I
MUNCHEN : GARCHING

EIN UNTERNEHMEN DER DV IMMOBILIEN GRUPPE

Blaschek noch heute. ,Wenn ich Eigen-
timer eines Grundstiicks bin, habe ich
das Heft des Handelns in der Hand. Ich
kann wirklich stadtebaulich tatig sein,
bin am Stadtentwicklungsprozess be-
teiligt.” Die Zusammenarbeit mit der
Stadt Garching und dem Landratsamt
war im Wesentlichen immer konstruk-
tiv, die Diskussionen, so Blaschek ,eher
befliigelnd”. Sechs Jahre hat es gedau-
ert, bis der Bebauungsplan stand - ein
Zeitraum, in dem die Nachbarn sehen
konnten, dass das Campus-Manage-
ment auch macht, was es sagt. Getan
und angestof3en hat es vieles, auch fur
die Garchinger Infrastruktur und das
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Wachstum der Stadt. Beispiele dafiir
sind die Gemeindeverbindungsstrafie
von Garching Nord zum Campus oder
die Ertlichtigung der B 471 zusammen
mit der Autobahnauffahrt. Auch Hoch-
briick hat vom Campus profitiert. Ralph
Kleiner, Leiter der Offentlichkeitsarbeit
bei der DV Immobilien Gruppe, hat den
Blro- und Dienstleistungspark einmal
als ,stadtebauliches Scharnier® zwi-
schen Garching und Hochbriick be-
zeichnet. Auch der Briickenschlag zum
Forschungszentrum der Technischen
Universitat Mlnchen in Garching ist
gelungen. Von den vielen Einrichtun-
gen auf dem Campus profitieren auch
die Bewohner der Umgebung. Dazu
gehoren die Kindertagesstatte, der
JFreiraum” als wichtiger Veranstal-
tungsort, Edeka, ein Fitnessstudio mit
physiotherapeutischer Praxis und nicht
zuletzt der See.
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Ein besonderer Beitrag zum Miteinan-
der abseits von wirtschaftlichen Fak-
toren geht auf das Engagement von
Simone Schnabrich zurlick: der Riicken-
windlauf. Wie an allen Standorten der
DV Immobilien Gruppe sollten sport-
liche Aktivitdten auch in Garching die
Menschen auf dem Campus zusammen-
bringen. Dazu sollte noch ein karitatives
Element mit lokalem Bezug kommen.
Bald stand die Initiative krebskranke
Kinder Munchen e. V. als Begunstigte
fest. In diesem Sommer fand der Lauf,
der sich inzwischen zu einer Tradition
mit vielen Besuchern entwickelt hat,
zum zehnten Mal statt. Bislang konn-
ten Uber 100.000 Euro an die Initiative
ubergeben werden.,In der Kinderonko-
logie des Schwabinger Krankenhauses
sehen wir, wie wichtig eine konstan-
te Unterstiitzung ist’, erzahlt Simone
Schnabrich, die mit ihren Unterstlitzern
weitgehend ehrenamtlich tatig ist.

Miteinander kann nur entstehen, wenn
die Verantwortlichen greifbar sind. ,Es
ist wichtig, dass wir hier vor Ort sind’,
unterstreicht Blaschek und erinnert
an eine zufallige Begegnung aus der
Anfangszeit. Es war an
einem Freitag, als er
nachmittags gerade
nach Hause gehen woll-
te.,Vor dem Haus - da-
mals gab es noch keine
Tiefgaragenplatze - sah
ich einen Mann, der mit
dem Anzeigenteil einer
Zeitung in der Hand et-
was suchte. Auf die Fra-
ge, ob ich ihm behilflich

Von der Vielfalt des Ange-
bots und der ansprechenden
stadtebaulichen Gestaltung
profitieren die Mieter eben-
so wie die Bewohner der
Umgebung.

Foto: Clemens Mayer,

Fotodesign

Business Campus Geschdftsfiihrer
Michael Blaschek

sein konne, sagte dieser, er brauche
innerhalb der nachsten zwei Monate
Raum fiir 45-50 Mitarbeiter auf 400 gm
Flache. Allerdings musse er bereits in
der kommenden Woche 16 Leute un-
terbringen.’

Mit Feierabend und dem Start ins Wo-
chenende war da erst einmal Schluss.
Wohin mit 16 Menschen innerhalb
weniger Tage? Aber Blaschek nahm
die Herausforderung an - und raum-
te in den eigenen Raumen kraftig um.
Der erste Schritt war getan. Heute hat
das Unternehmen Gber 11.000 Quad-
ratmeter Flache im Business Campus
Minchen : Garching gemietet. Noch
einen zweiten Punkt hebt Blaschek
als Erfolgsfaktor fur das Unternehmen
hervor: ,Wir kennen 100 Prozent der
Entscheider unserer Mieter.“ So konnen
Bau, Service und Infrastruktur nach
den jeweiligen Anforderungen ausge-
richtet werden - ein entscheidender
Faktor fiir die Qualitat des Biiro- und
Dienstleistungsparks. ,Vorausschauen-
de Anpassung an die Bedirfnisse der
Kunden sind die Grundpfeiler der Un-
ternehmensphilosophie der gesamten
Immobiliengruppe’, erlautert Blaschek.
Zu dieser gehoren auch die Siche-
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Marketingreferentin Simone Schnabrich
Fotos: Stefan Hanke Photographie

rung der Effizienz und Nachhaltigkeit
der Objekte, eine Ausrichtung des Ge-
schaftsmodells auf eine dauerhafte,
substanzielle Werteentwicklung sowie
Nachhaltigkeit und gesellschaftliche
Verantwortung. Das kompetente Ma-
nagementteam vor Ort ist dafur eine
wichtige Grundlage.

Heute ist der GroRteil des multifunktio-
nalen Buro- und Dienstleistungsparks
mit rund 264.000 Quadratmetern flexi-
bler Mietflachen fertiggestellt. Haben
Michael Blaschek und Simone Schnab-
rich ihre Aufgabe jetzt erfallt?

Der Campus-Manager verneint leiden-
schaftlich. Da fehlen ja noch einige
Gebadude, wie das grofie Hotel. Dartiber
hinaus soll mit 60 Metern ein weite-
res Gebdude einen ,stadtebaulichen
Hochpunkt® auf dem Geldnde markie-
ren. Fur Michael Blaschek horen Arbeit
und Verantwortung fir sein ,Baby’, wie
er den Campus in einem emotionalen
Moment nennt, mit der vollstandigen
Bebauung nicht auf: ,Wir mussen jedes
Jahr 20-25.000 Quadratmeter neu an-
fassen. Wenn wir am Ende fertig sind,
fangen wir am Anfang von Neuem an.’
Miryam Gtimbel
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Wohnen und Gewerbe in Pasing

Bei der Kuvertfabrik schafft ein neues Quartier ldentitat

Zu Jahresanfang konnte die Bauwerk
Development berichten, dass sie auf
dem Gelande der ehemaligen Ku-
vertfabrik an der Landsberger Strafde
444-446 in Munchen-Pasing mehrere
Wohngebaude sowie Gewerbeeinhei-
ten errichten wird. Das Grundstick
hatte sie von der Rock Capital Group
erworben.

,Das Jahr mit einem geschichtstrach-
tigen Projekt in unserem Heimatmarkt
Munchen beginnen zu konnen, ist et-

was ganz Besonderes’, hatte Roderick
Rauert, Geschaftsfihrender Gesell-
schafter der Bauwerk Development
damals gesagt. ,Die Lage in Pasing
steht zudem fur Dynamik und einen
Mix aus gewachsenem Milieu, viel-
faltigen Shopping-Mdoglichkeiten und
bester Erreichbarkeit, der immer mehr
Menschen anzieht. Innovation ist des-
halb das Motto: Wir werden in diesem
Projekt Trend- und Zukunftsthemen
des Wohnens realisieren.” Inzwischen
ist ein wichtiger Schritt getan: Die
Plane des Architekturbliros Allmann
Sattler Wappner fiir das Quartier rund

um die Alte Kuvertfabrik stehen - und
sie stief’en bei der Stadtgestaltungs-
kommission auf breite Zustimmung.
Mit nur einer Gegenstimme wurde
das zukunftsweisende Projekt gebil-
ligt. Generalkonservator Mathias Pfeil
lobte die ,schéne Kombination von
historischer und moderner Architektur,
die etwas wie Identitat schaffen kann.*
JWir freuen uns, dass unsere Philo-
sophie der richtigen Architektur am
richtigen Ort bei der Stadt Munchen
Anklang findet. Unser Anspruch ist es,
mit dem Quartier rund um die Alte Ku-
vertfabrik einen Ort visionarer Vielfalt
entstehen zu lassen, der den Standort
positiv pragen soll, sagt Roderick Rau-
ert.

Vergangenheit und Zukunft bilden die
inspirierenden Kontraste im Quartier.
Das denkmalgeschutzte Industriege-
baude von 1909 wird saniert und im
Inneren entsprechend der Anforderun-
gen an eine zeitgemafie Arbeitsumge-
bung umgebaut. Auf vier Geschossen
entstehen moderne Buroflachen. Im
eingeschossigen Anbau des ehema-
ligen Kesselhauses ist ein gastrono-
misches Konzept vorgesehen. Zudem
sollen den Bewohnern eine Tiefgara-
ge mit rund 200 Stellplatzen sowie ein
Lebensmittel-Einzelhandel zur Verfu-
gung stehen. Um die Kuvertfabrik her-
um ordnen sich funf Wohngebaude an,
die einen zukunftsorientierten Kontra-
punkt zum historischen Erbe setzen.
Mehr unter www.bauwerk.de.

Das Architekturbiiro Allmann Sattler Wappner
entwickelt ein Erkermotiv fiir die Fassadenge-
staltung, das identitdtsstiftend wirkt.

© Allmann Sattler Wappner
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5 weitere Anbieter erhielten
die Note sehr gut
Im Test: 20 Immobilienmakler
in Deutschland
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Sie wollen lhre Immobilie verkaufen und die aullergewdhnlichen Vorziige lhres Objekts ins rechte Licht
riicken? Alles soll gleichzeitig moglichst diskret und ohne allzu gro3e 6ffentliche Aufmerksamkeit passieren?

Dann nutzen Sie unseren Premium-Service mit der Lizenz zum diskreten Verkauf.
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Stichwort: Secret Sale - und lassen Sie sich von unseren spezialisierten Secret Sale Agenten mit der
Lizenz zum diskreten Verkauf beraten!

Aigner Immobilien GmbH | Ruffinistrale 26, 80637 Minchen | www.aigner-immobilien.de



Ruckschau & Ausblick

EXPO REAL und BAU 2019

Der Immobilienwirtschaft geht es
gut. Die EXPO REAL, Europas fih-
rende Plattform fir Immobilien und
Investitionen, spiegelt den Boom wi-
der und stellte im Herbst einen neu-
en Rekord auf: 2.095 internationale
Unternehmen, Stadte und Regionen

BESSER.WEITER.BILDUNG.

Beratung und Anmeldung: Dorte Grabert

dorte.grabert@ihk-akademie-muenchen.de
Tel. 08063 91-271

} Akademie
Miinchen und Oberbayern

www-ihk-akademie-muenchen.de/immobilien

stellten aus, 2017 waren es 2.003%
berichtet Klaus Dittrich, Vorsitzender
der Geschaftsfihrung, Messe Miin-
chen. Zudem haben im Real Estate In-
novation Forum ,zahlreiche Start ups
Kooperationspartner und Investoren
Platz gefunden®, so der Messechef.

Die Branche diskutierte intensiv, wie
bezahlbares Wohnen realisiert werden
kann. Jurgen Michael Schick, Prasident
des Immobilienverbands IVD, dazu:
LWir brauchen einen Neustart flir mehr
Neubau, mehr Eigentumsbildung und
weniger Vorschriften.“ Auch die Stadt
und die Metropolregion Minchen pra-
sentierten sich mit ihren Projekten,
darunter die Bayerische Hausbau mit
DAVANTO an der Theresienwiese /
Schwanthalerhohe.

Die nachste EXPO REAL findet vom
7.-9. Oktober 2019 statt.
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DAVANTO

Foto: © vizoom fiir Allmann Sattler Wappner
Architekten

Gleich zu Jahresbeginn startet vom 14.-
19. Januar die BAU 2019. Die Leitthe-
men wie Architektur, Wohnen + Arbei-
ten, Systeme + Konstruktionen, Licht +
Gebaude werden in mehreren Sonder-
schauen thematisiert.

Bei den Foren ist auch das Bauzent-
rum Poing und Halle BO mit von der
Partie: Am Dienstag, 15. Januar, zum
Thema Innovativer Holzbau made in
Sudtirol und am Samstag, 19. Januar,
zu Holzfertigbau: Haustypologien /
Mehrgeschossbau. @
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Zu Besuch im ExpoGate

Digitalisierung im Sozialstaat

v.L.n.r.: Thomas Wiehl (Rock Capital Group), Thomas Glashauser (1. Biirgermeister der Gemeinde Aschheim),
Dr. Phillip Ullrich (Verein zur Férderung des Gewerbegebietes Aschheim-Dornach e.V.), Bert Riirup (Wirtschaftsweiser)

Als Megatrend der heutigen Zeit sorgt
die Digitalisierung fiir einen tiefgrei-
fenden Wandel in den verschiedensten
Lebensbereichen. Die darauf aufbau-
ende Industrie 4.0 ist die vierte groRRe
technologische Revolution der Mensch-
heitsgeschichte. Jede einzelne von
ihnen hat wegweisende Veranderungen
fuir die Art und Organisation von Arbeit
mit sich gebracht.

Uber die Chancen und Herausforde-
rungen der Digitalisierung spricht auch
Professor Bert Riirup, Chefokonom
des Handelsblatts und ehemaliger
,Wirtschaftsweiser in seiner Rede beim
Neujahrsempfang des ExpoGates am

24. Januar 2018. Er beschreibt die
digitale Transformation als die Uberset-
zung analoger Tatigkeiten in eine von
Maschinen lesbare Sprache. Dadurch
konnen die Tatigkeiten anschlielend
von miteinander kommunizierenden
Robotern erledigt werden. Menschliche
Arbeit verliert so ihre lokale Bindung,

sie kann von fast tiberall aus erledigt
werden. Das hat auch Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt. Die Erwartungen dies-
beziiglich sind zweischneidig: Einerseits
hegt Deutschland groRe Hoffnungen auf
eine daraus hervorgehende Effizienzre-
volution. Andererseits bestehen mindes-
tens ebenso umfassende Befiirchtungen
beziiglich Massenarbeitslosigkeit

Anzeige

W ExpoGate

AW Munich-Dornach

oder einem moglichen Einbruch der
internationalen Wettbewerbsfahigkeit der
Bundesrepublik.

Das digitale Unternehmen der Zukunft
hat kein nennenswertes Realkapital mehr
und deutlich weniger Beschéftigte als es
bei einem produzierenden Gewerbe der
Fall ist. Dementsprechend zahlt es neben
der Gewinnsteuer kaum Abgaben und
kann zudem als internationales Unterneh-
men seine Steuerlast exportieren. Die
Herausforderung besteht also darin, ein
System zu entwickeln, das auch diese
Unternehmen in die Finanzierung des
Allgemeinwesens integriert.

Um die Chancen der Digitalisierung zu
nutzen, ist es daher zentral, veraltete
Strukturen, die den Anspriichen moderner
digitaler Unternehmen nicht mehr gerecht
werden, zu erneuern. Darunter fallt die
Schaffung eines dynamischen Rechts

flir geistiges Eigentum, alternative
Losungen fiir die Besteuerung digitaler
Unternehmen sowie ein gesellschaftliches
Klima, das auch den Verlierern der
Digitalisierung einen Aufbruch in die
Industrie 4.0 ermdglicht.

Businesspark ExpoGate Munich-Dornach

Unternehmerisches Handeln lebt von
Ideen. Miinchen und dessen Umland
gehdoren zu den erfolgreichsten Regionen
in Deutschland und Europa. Hier finden
Sie als Unternehmen die perfekten
Bedingungen fiir Ihr Business. Wirt-
schaftlicher Erfolg bendtigt innovative
Ideen, neue Produkte und Dienst-
leistungen. Und einen Ort, um diese
umzusetzen. Dafir ist der Businesspark
ExpoGate MunichDornach der ideale
Standort, direkt an der Stadtgrenze zu
Minchen. In Dornach — einem Ortsteil
von Miinchens Nachbargemeinde
Aschheim - stehen Ihnen vielfaltige
Biroflachen und Immobilien fir alle
Bediirfnisse zur Verfiigung. Welche

Interessiert?

Dann kontaktieren Sie

Herausforderungen auch anstehen - in
diesem Businesspark finden Sie den
Raum, um sie zu meistern. ExpoGate
Munich-Dornach ist ein gewachsener
Standort mit allen Facetten eines
starken Businessparks. Der Standort
verfligt iber 340.000 m2 an Mietflachen
flir Biros, Gewerbe und Boarding House.
Das ExpoGate verkniipft die unmittelbare
Né&he der bayerischen Landeshauptstadt
und seiner Strahlkraft mit den wirtschaft-
lichen Vorteilen der Gemeinde Asch-
heim. Denn der Gewerbesteuer Hebesatz
betragt hier nur 320 Punkte. Dornach ist
eine sehr gute Standortentscheidung —
auch aus wirtschaftlicher Sicht.

Verein zur Forderung
des Gewerbegebietes
Aschheim-Dornach e. V.
MargarethalLeyRing 1

Nirnberg

Flughafen
Miinchen

'\ ExpoGate
' munich-Dornach

85609 AschheimDornach
Telefon: +49 89 1510 96

www.expogatemunich.de
info@expogatemunich.de



B EVENTS | IHK-WIRTSCHAFTSEMPFANG GARMISCH-PARTENKIRCHEN

Wohnraum und Digitalisierung

Darin waren sich alle einig beim IHK-Emp-
fang des Regionalausschusses Gar-
misch-Partenkirchen: Die  wichtigste
Herausforderung im Landkreis ist die
Schaffung von Wohnraum. Nur so koénne
der Fachkriftemangel wirksam bekidmpft
werden, sagte Landrat Anton Speer (FWL).
Ebenso miissten wichtige Verkehrsprojekte
vorangetrieben werden wie etwa der Aus-
bau der Bahnstrecke nach Miinchen. Der

IHK-Regionalausschussvorsitzende Peter
Lingg hob auch die Herausforderungen der
Digitalisierung hervor, vor denen die Unter-
nehmen stehen: ,Wir miissen dringend Be-
wegung in den Breitbandausbau bringen®,
mahnte er. Sigrid Meierhofer (SPD), 1. Biir-
germeisterin des Marktes Garmisch-Par-
tenkirchen, verwies wiederum auf die posi-
tiven Perspektiven, die sich der Region mit
dem neuen Forschungszentrum Geriatro-

Zahlreiche Géste
— der IHK-Wirt-

nik der TU Miinchen erdffnen. Damit konn-
ten langfristig neue qualifizierte Arbeitsplit-
ze entstehen und sich eine dazu passende
Zuliefererinfrastruktur entwickeln.
Gastredner Robert Ertl von der Bayeri-
schen Borse entfiihrte die Giste schlie3-
lich in seinem Vortrag in die Mitte des
19. Jahrhunderts zu den Anfingen der In-
dustrialisierung Bayerns. W
www.ihk-muenchen.de/oberland

schaftsempfang fand
im Kongresshaus in
Garmisch-Parten-
kirchen statt, in
Kooperation mit der

Zugspitz-Region

Gastredner —
Nutzten den Abend zum Erfahrungs- Robert Ertl von der
austausch — Luis Schwinghammer Bayerischen Birse AG

und Matthias Grasegger, Tl-Service
GmbH & Co. KG, Dorte Mader,
Riessersee Hotel (v.I.)

Gut gelaunt — Martin Hilleprandt, Kanzlei Hilleprandt & Partner,
Peter Messerschmitt, Messerschmitt AG, und Martin Maurer,

Kreissparkasse Garmisch-Partenkirchen (v.1.)
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Landrat Anton Speer (FWL), Landtagsabgeordneter Martin Bachhuber (CSU),

Sigrid Meierhofer, 1. Biirgermeisterin (SPD) des Marktes Garmisch-Partenkirchen,
Peter Lingg, Vorsitzender des IHK-Regionalausschusses, und

Jens Wucherpfennig von der IHK-Geschiftsstelle Weilheim (v.1.)

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018
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AZUBI-FEIER/SACHVERSTANDIGENTAG | EVENTS N

IHK-Regionalausschussvorsitzender Michael Steinbauer (I.) und die

Absolventen mit besonders guten Leistungen aus Fiirstenfeldbruck ...

...und IHK-Regionalausschussvorsitzender Peter Fink (I.)

mit den hesten Absolventen aus Dachau

Ehemalige Azubis feiern

Im Landkreis Fiirstenfeldbruck haben 281
und im Landkreis Dachau 190 junge Er-
wachsene ihre Ausbildung bei IHK-Lehr-
betrieben abgeschlossen. In einer ge-
meinsamen Feier wurden sie fiir ihre
Leistungen von der IHK fiir Miinchen und
Oberbayern geehrt.

Im Theatersaal des ASV Dachau sprachen
Michael Steinbauer, Vorsitzender des
IHK-Regionalausschusses Fiirstenfeld-
bruck, und Peter Fink, Vorsitzender des
IHK-Regionalausschusses Dachau, den

ehemaligen Azubis ihre Anerkennung aus.
,Die nun abgeschlossene Lehre ist nur ein
erstes Kapitel auf dem langen Weg des Be-
rufslebens — viele weitere offene Kapitel
warten noch auf euch®, sagte Steinbauer.

Auch fiir Ausbhildungsbetriebe gab es eine
Botschaft. ,Sie sind den Auszubildenden
mit Rat und Tat zur Seite gestanden, ha-
ben sie gefordert, aber auch geférdert und
zu ihrer Personlichkeit beigetragen. Der
Erfolg, den wir heute feiern, ist deshalb
auch Ihr Verdienst“, betonte Fink. Gliick-

wiinsche kamen auch von IHK-Prisident
Eberhard Sasse. ,Sie alle sind Konner
Ihres Fachs und mit vielfiltigen Talenten
ausgestattet. Damit sind Sie in der Lage,
an Threm Arbeitsplatz und in Threm Leben
etwas zu bewegen und zu gestalten. Viel-
leicht schlummert in IThnen auch schon
der Wunsch, sich spiter einmal selbst als
Unternehmer zu versuchen.“
Kooperationspartner der Veranstaltung
waren die Sparkasse Dachau und die
Volksbank Raiffeisenbank Dachau. H

Highlight fur Sachverstandige

Foto: IHK

GroBes Interesse — knapp 400 Teilnehmer kamen
zum Sachverstandigentag in die IHK Akademie

Ein volles Haus hatte die IHK fiir Miinchen
und Oberbayern an ihrem Sachverstindi-
gentag in der Miinchner IHK Akademie.
Fast 400 Teilnehmer besuchten die Ver-
anstaltung, die ein dichtes Programm bot.
So stellte IHK-Hauptgeschiftsfithrer Peter
Driessen die IHK-Signaturkarte fiir Sachver-
standige vor. Sie wird ab sofort zur rechts-
sicheren Ubermittlung von elektronischen
Gutachten an Gerichte und Unternehmen
eingesetzt und kann im Informations- und
Servicecenter der IHK beantragt werden.

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018

Ein weiteres Thema war die Durchfiihrung
von Ortsbesichtigungen: Die beiden Refe-
renten, Rechtsanwiltin Claudia Kiskalt und
der Vorsitzende Richter am Landgericht
Miinchen I, Ralf Mai, gaben zahlreiche Pra-
xistipps fiir den Umgang mit dem Gericht,
den Parteien und ihren Rechtsanwilten.
Besonders gro3 war das Interesse beim
Thema EU-Datenschutz-Grundverord-
nung (DSGVO). Frank Sarre, offentlich
bestellter und vereidigter Sachverstindi-
ger fiir Informationsverarbeitung und Mit-
glied im IHK-Sachverstindigenausschuss,
erlduterte die Auswirkungen der DSGVO
im Sachverstindigenbiiro und ging auf
Fragen der IT-Sicherheit ein. M
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DA SCHAU HER | DEUTSCHES MUSEUM

Foto: Deutsches Museum

yArgumente fur Antworten

Das Deutsche Museum in Miinchen verfolgt einen hohen
Anspruch: Besucher sollen nicht nur staunen, sondern auch an einer
Zukunftsdebatte teilhaben. corneLiaknust

as Technikmuseum Arts et Mé-
D tiers in Paris fiihrt die Kunst im

Namen. In vorindustrieller Zeit
ging man schlieflich ins Museum, um
Gemilde oder Skulpturen zu bewundern.
1794 gegriindet, verschrieb sich das Pari-
ser Haus nun der Ingenieurskunst und der
Schoénheit von Handwerk und Gewerbe.
In Miinchen begann die Technik erst
1903, sich selbstbewusst mit den schonen
Kiinsten zu messen. Die Mizene, die der
Kraftwerksunternehmer Oskar von Miller
(1855-1934) um sich versammelte, wollten
zum Ausdruck bringen, dass die Technik
langst Teil der Kultur geworden war. Als
Millers Museum 1925, einen Weltkrieg
und eine Revolution spiter, endlich auf der
Kohleinsel in der Isar eroffnete, hatte die
Technik allerdings auch ihre zerstoreri-
schen Krifte in Bezug auf die Kultur offen-
bart.
Mit diesem Widerspruch lebt das Deut-
sche Museum noch heute. Es will nach
wie vor eine begehbare Enzyklopidie sein,
in der man alle bedeutenden Erfindungen
aus der ganzen Welt besichtigen kann. Das
Haus sieht sich unverindert als Mischung
aus ,Volksbildungsstitte und Oktober-
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fest“, wie das Miller einst nannte. Er fand
Vitrinen langweilig und liebte Dioramen,
also originalgetreue Miniaturwelten, um
Forschung und Technik anschaulich und
verstindlich zu machen.

Hinzu kommt aber auch die kritische Aus-
einandersetzung mit neuen Technologien,
wie Wolfgang Heckl (60), Museumschef
seit 2004, nicht miide wird zu betonen.
,Es geht immer noch darum, wie sich der
Mensch erhebt iiber die Natur”, umreif3t
der Generaldirektor die notwendige De-
batte. Sie sollte von moglichst vielseitig
gebildeten Biirgern moglichst ideologie-
frei gefiihrt werden. ,Informationsbasierte
Teilhabe“ nennt Heckl das. Sein Museum
soll ,,Argumente fiir Antworten“ liefern —
und das fiir 1,5 Millionen Besucher im Jahr.

Herausforderung ,,Zukini“

Jiingst hat es das Haus mit einer Sonder-
ausstellung zur Energiewende probiert.
Auch die noch bis 2025 laufende Moder-
nisierung des Museums (,Zukunftsini-
tiative“ genannt oder kurz: ,Zukini“) folgt
diesem Leitbild. Da geht es zwar in erster
Linie um Brandschutz und moderne Ge-
biudetechnik. Aber eben auch um die In-

Foto: Deutsches Museum

halte und wie man sie heute vermittelt. Die
neue Dauerausstellung ,,Gesundheit® wird
die Eingriffe in Funktionen des mensch-
lichen Korpers problematisieren. In der
Landwirtschaft werden nicht nur Land-
maschinen zu bestaunen sein, sondern
Erndhrungsfragen verhandelt. Und in der

Der Hauptturm des Deutschen Museums
wurde 1911 fertiggestellt

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018
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kiinftigen Abteilung Robotik bekommen
Besucher es mit richtigen Cyborgs zu tun.
Trotzdem wird man immer noch wie einst
durch das Bergwerk im Untergeschoss
schlendern konnen oder sich nahe der
Schiffshalle vor den Blitzen beim Entla-
den erschrecken. Auch das , Kinderreich®,
2003 als Spielplatz und Experimentier-
werkstatt fiir die Jiingsten eroffnet, wird
weiter versuchen, den Nachwuchs in den
MINT-Sparten Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik zu si-
chern.

Mancher Berufswunsch mag tatsichlich
im Deutschen Museum gereift sein. Das
kann man vermuten beim Blick auf die
prominenten Manager- und Unterneh-
mernamen unter den Kuratoriumsmit-
gliedern des Museums. Vorsitzender des
Verwaltungsrats ist seit 2014 Wolfgang
Reitzle, Aufsichtsratschef von Linde und
neuerdings Chairman von Praxair, dem
weltgroflten Gasekonzern. Er folgte in
diesem Amt dem Prisidenten der Tech-
nischen Universitit Miinchen, Wolfgang
Herrmann, der sich im Ringen um einen
neuen Konzertsaal auf der Museumsinsel
mit Heckl und dem Kuratorium zerstritten
hatte.

Dieser Streit um den sogenannten Kon-
gresssaal aus dem Jahr 1935, den Heckl
sich an der Ludwigsbriicke als zentralen
Baustein fiir das Museum vorstellt, wird
heute als Argument angefiihrt fiir die
Verzogerung und damit Verteuerung der
,Zukini“. Die Hochkonjunktur am Bau
fiihrt zu immer grofleren Preissteigerun-
gen. Bauunternehmer fiir 6ffentliche Aus-

DEUTSCHES MUSEUM | DA SCHAU HER

So soll es im Deutschen
Museum kiinftig aus-
sehen — Ausstellung
Chemie

Blick in die
aktuelle Ausstellung —
historische Luftfahrt

schreibungen seien kaum zu bekommen,
so ein Museumssprecher.

Knappes Budget

Das Umbaubudget von 445 Millionen
Euro (finanziert von Freistaat, Bund und
privaten Spendern), in dem der Kongress-
saal noch gar nicht enthalten ist, gilt als zu
knapp. Die vom Bayerischen Ministerpri-
sidenten gewiinschte neue Dependance in
Niirnberg diirfte unter den 500 Mitarbei-
tern des Deutschen Museums weitere Ka-
pazititen binden. Und zuletzt brannte auch
noch ein Depot des Hauses in Ingolstadt,
was die Restaurierung oder zumindest Rei-
nigung vieler Exponate notwendig macht.
Museumschef Heckl, Oberpfilzer, Physi-
ker mit Schwerpunkt Nanotechnologie, Au-
tor des Buches ,Die Kultur der Reparatur®
und Mitmoderator im Bayerischen Sonn-
tagsfernsehen, gibt sich dennoch weiter
begeistert. Er weil’, dass diese Anstalt des
offentlichen Rechts, grofltes Technikmuse-
um der Welt, schon ganz andere Schwierig-
keiten gemeistert hat.

5000 Bomben gingen im Zweiten Welt-
krieg iiber der Museumsinsel nieder, auf
der damals die Organisation Todt (zustin-
dig fiir die Militdrbauten der Nazis) unter-
gebracht war, erzihlt Archivleiter Wilhelm
Fiil (63). Bis auf das Bibliotheksgebiude
lag das ganze Museum in Triimmern; ein
Viertel der 80000 Ausstellungsobjekte war
verloren.

Nach Kriegsende zog zunidchst die
UNRA-Universitit fiir Heimatlose ein, 1947
voriibergehend das Deutsche Patentamt.
Im selben Jahr schon eroffnete die Sonder-

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018

Foto: Deutsches Museum

schau ,,50 Jahre Dieselmotor®. 1957 waren
mit erbetteltem Geld und Einnahmen aus
der Vermietung des Kongresssaals drei
Etagen des Sammlungsbaus wiederherge-
stellt. Ab 1968 konnte man dann von Nor-
malbetrieb sprechen, so Fii3l.

Die Aufnahme des Museums in die so-
genannte Blaue Liste zu férdernder For-
schungseinrichtungen sicherte in den
achtziger Jahren die Unterstiitzung durch
den Bund. So wurde Wachstum mdglich:
die neue Halle fiir Luft- und Raumfahrt auf
der Siidseite der Insel 1984, die Flugwerft
OberschleiRheim 1992, das Zweigmuseum
Bonn 1995, das Verkehrszentrum auf der
Theresienhshe 2003.

Es sind nicht nur die Ausstellungen, die
das Deutsche Museum ausmachen: Das
Archiv, eine riesige Bibliothek, ein For-
schungszentrum fiir Wissenschafts- und
Technikgeschichte, ein Fortbildungskol-
leg gehoren aulerdem dazu, nicht zu ver-
gessen die umfangreichen Werkstitten.
Dort werden noch heute Dioramen gebaut
— ganz wie zu Millers Zeiten. Wl
www.deutsches-museum.de

IHK

1843 wurden die bayeri-
schen Industrie- und Han-
delskammern gegriindet.
Das IHK-Magazin berichtet
aus diesem Anlass iiber
Firmen, Persénlichkeiten, Themen und
Ereignisse, die 175 Jahre Unternehmer-
geistin Bayern lebendig werden lassen.
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INTERNATIONAL

Informationen und Anmeldeunterlagen erhalten Sie unter den
jeweils angegebenen Telefonnummern. Falls nicht anders
vermerkt, finden die Veranstaltungen in Miinchen statt.

SEMINARE ZOLL UND
AUSSENHANDEL

Der/die Zollbeauftragte
7.12.2018

Umsatzsteuerliche Behandlung
des Waren- und Dienstleistungs-
verkehrs mit dem Ausland
10.12.2018

Importe effizient gestalten
11.12.2018

Nationale und européische
Exportkontrolle — Workshop und
Vertiefungsseminar fiir Fortge-
schrittene

12.12.2018

Vertiefungsseminar Waren-
ursprung und Préaferenzen mit
aktuellen Rechtsanderungen
13.12.2018

Internes Kontrollsystem
in der Zollabteilung
17.12.2018

Aktuelle Anderungen im Zoll- und
AuBenwirtschaftsrecht zum Jah-
reswechsel

10.1.2019 oder alternativ

am 7.2.2019

Basisseminar Warenursprung
und Préferenzen mit Lieferanten-
erklarung

17.1.2019

Incoterms® 2010
24.1.2019

Die Lieferantenerklarung:
Bedeutung und Regeln
28.1.2019

Alle Zoll- und AuRenhandels-
seminare sind kostenpflichtig.

Miinchen (Landkreis)

Verdnderung im IHK-Regionalausschuss

Im IHK-Regionalausschuss Miinchen (Landkreis) ist in der Wahlgruppe C
Herr Peter Klaus ausgeschieden. Der Nachriicker, Herr Oliver Bredel, hat
sein Amt nicht angenommen. GemaR § 19 Abs. 1i.V. mit 8 2 Abs. 1 der Wahl-
ordnung der IHK riickt damit in den Ausschuss nach:

Tibor Szigeti, OberschleiBheim
Miinchen, 10. Oktober 2018
Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Préasident
Dr. Eberhard Sasse

Hauptgeschéftsfiihrer
Peter Driessen

Verdnderung im IHK-Regionalausschuss
Ebersherg

Im IHK-Regionalausschuss Ebersberg ist in der Wahlgruppe C Herr Michael
Kronthaler ausgeschieden.

GemaR § 19 Abs. 1i.V. mit § 2 Abs. 1 der Wahlordnung der IHK riickt damit in
den Ausschuss nach:

Maximilian Rupert Karl Baginsky, Geschéftsfiihrer
Baginsky — Wérndl Steuerberatungsgesellschaft mbH

Markt Schwaben

Miinchen, 10. Oktober 2018

Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Préasident
Dr. Eberhard Sasse

Hauptgeschéftsfiihrer
Peter Driessen

Informationen und Anmeldung: Silvia Schwaiger, Tel. 089 5116-5373
silvia.schwaiger@ihk-akademie-muenchen.de

Unsere Seminare flir 2018 finden Sie unter:
akademie.muenchen.ihk.de/aussenwirtschaft/

Export — zum Jahreswechsel miissen Unternehmen Anderungen im Zoll- und
AuBenwirtschaftsrecht beachten

Firmenindex

Firma Seite Firma Seite
8sense GmbH 42  Logivations GmbH 12
Audi AG 18 printvision AG 40
Avocado Store GmbH 44 Procon IT AG 48
Berylls Strategy Advisors GmbH 28 r&m Personalrecruiting und
Deutsche Bahn AG 50 -management OHG 30
e-bot7 GmbH 12 SpaceNet AG 48
econ Industries services GmbH 32 sublimd GmbH 42
Elly Seidl GmbH 3g terraplasma medical GmbH 42
Ettengruber Firmengruppe 60 Upcycling Deluxe Katrin Meier 44
hawa Dawa GmbH 12 Vestner Aufziige GmbH 12
IBM Deutschland GmbH 12 WTS Group Aktiengesellschaft

IFH KéIn GmbH " Steuerberatungsgesellschaft 18
INCREON GmbH 10 pie Seitenangaben beziehen sich auf
Lochner Transporte GmbH 60 den Anfang des jeweiligen Artikels

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018
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Foto: Gemeindewerke
Garmisch-Partenkirchen

40 JAHRE

Roland Glenz, Albert Danner
BAKO Miinchen Altbayern und
Schwaben eG, Taufkirchen

Ingrid Lechner
Gabor Footwear GmbH,
Rosenheim

Gerhard Olsacher, Glinther Ratzen-
berger, Johann Leopold Ebner
Gabor Shoes AG, Rosenheim

Erste Reihe v. |.: Jubilar Andreas
Maurer (Omnibusfahrer), Jubilar
Karl Eitzenberger (Sachbearbeiter
im Rechnungswesen), Jubilar
Martin Jocher (Meister der Strom-
versorgung).

Zweite Reihe v. |. Andreas

Fieger (Personalleiter), Christoph
Quaschny (Personalratsvorsitzen-
der), Wodan LichtmeR (Vorstand)
Gemeindewerke Garmisch-
Partenkirchen

Hans Tauber
J. Ehgartner GmbH, Geretsried

Berta Mayer
Jos. Schneider GmbH,
Grabenstatt-Erlstatt

Peter Bauer
Raiffeisenbank Aschau-Samerberg
eG, Aschau i. Chiemgau

Helmut Kresta, Sadettin Cetin
RENOLIT SE, Miinchen

Erika Altmannshofer
Richard Altmannshofer e.K.
Spedition-Lagerung, Neudtting

Katharina Eisl

Stahlwerk Annahiitte Max Aicher
GmbH & Co. KG,
Ainring-Hammerau

25 JAHRE

Barbara Béhm, Dora Schuster
Alois Mayr sen. Inh. Alois Mayr,
Bad Tolz

Thomas Exposito-Augenstein
ATOMA Gesellschaft fiir automati-
sche Waagen GmbH, Waldkraiburg

Wolfgang Kallmeyer, Jakob Balles
BAKO Miinchen Altbayern und
Schwaben eG, Taufkirchen

Helmut Rauscher
Biichl Entsorgungswirtschaft GmbH

Georg Wimmer
ERGO Beratung und Vertrieb AG,
Miinchen

Hasan Atmaca, Sahin Babacan,
Muammer Caglayan, Mehmet
Ayhan Isik, Mahmut (Ozen, Hikmet
Tiris, Yildiray Yilmaz

Franz Obermeier GmbH,
Schwindegg

Sigi Wurzinger, Herbert Mack,
Michael Schenk
Gabor Shoes AG, Rosenheim

Giinter Hoffmann
Gienger Logistik KG,
Markt Schwaben

Werner Halle
J. Ehgartner GmbH, Geretsried

Jiirgen Nusser, Marcus Vent
Jos. Schneider GmbH,
Grabenstatt-Erlstatt

Sigrid Binder
Klepper Faltbootwerft AG,
Rosenheim

Heike Haring
Kraftfahrer-Schutz e. V., Miinchen

Yvonne Starke, Nadine Kdnig, Petra

Neubert, Birgit Weigelt, Marion

Dietrich, Heike Wagener, Elke Hes-
se, Bernd Wiirl, Claudia Schwenke,

Simone Lehmann,

Heike Kehr, Georg Breuer,
Anna Herrmannsdorfer,
Bérbel Leckscheid
Lohnsteuerhilfe Bayerne. V.,
Miinchen

Frank Severin, Daniel Antonio Faria

Braz, Andreas Reich, Stefan
Stadler, Taner Yarar, Ayhan
Akkuscu, Mahmut Demir,
Jiirgen Hofmann

RENOLIT SE, Miinchen

Christine Nixon, Manuela Schmitt,

Thekla Peter
Sigma-Aldrich Chemie GmbH,
Taufkirchen

Andrea Fischhaber, Thomas Baar,
Haide Diekmann,

Andreas Uffelmann

VR Bank Starnberg-Herr-
sching-Landsberg eG,
Herrsching a. Ammersee

Peter Joklik
Xaver Pittrich GmbH & Co. KG,
Miinchen

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 12/2018

Mitarbeiterjubilaen
IHK-Ehrenurkunde
MVerleihung ab 10-jahriger
ununterbrochener
Betriebszugehdrigkeit
(15, 20, 25 Jahre usw.)
YVersand oder Abholung
bei der IHK
Yauf Wunsch namentliche
Verdffentlichung der Jubilare
bei 25-, 40- oder 50-jéhriger
Betriebszugehdrigkeit
YAward/Urkunde ab 30 Euro
(35,70 Euro inkl. 19 % MwsSt.)

IHK-Ehrenmedaille/Award
Ybei 25-, 40- oder 50-jéhriger
Betriebszugehdorigkeit

Antragsformulare und weitere
Informationen unter:

www.ihk-muenchen.de/
ehrenauszeichnung

EHRUNGEN NN

Foto: Goran Gajanin

=> |[HK-ANSPRECHPARTNER
Monika Parzer: Tel. 089 5116-1357
monika.parzer@muenchen.ihk.de

Foto: Alistair Williamson/freeimages.com

Wir gratulieren allen Jubilaren!
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IHK Akademie — UNTERNEHMENSBERATUNG

Auszug aus dem Seminarprogramm

Ausflhrliche Informationen mit direkter Onlineanmeldung und Biete Unternehmensanalyse

weitere Angebote unter: (3 www.ihk-akademie-muenchen.de Merkur de Telefon 08141/888 24 13
Dort kdnnen Sie sich auch flr den Infoletter ,IHK Akademie Spezial” °

anmelden: monatliche E-Mail-Informationen tGber Neuigkeiten in

der IHK Akademie. TELEFONANLAGEN

Projektmanagment — Basistraining
17-19.12.2018 1420 €

Auditorenschulung — Basisseminar
fiir interne Auditoren
10.-11.1.2019 950 €

Projektmoderation
22.-23.1.2019 950 €

Geschaftsprozessoptimierung —
das spezielle Moderationstraining
24.-25.1.2019 950 €

Erfolgreiches Zeitmanagement

Vertragsrecht fiir den Vertrieb —
1-Tages-Seminar
21.1.2019 490 €

Controlling fiir Nicht-Controller

21.-23.1.2019 1390 €
Grundlagenseminar | fiir
Immobilienmakler/-innen
24.-26.1.2019 820 €
Agile/-r Mindsetter/-in IHK
22.1-14.5.2019 2800€

Social Media Manager/-in IHK
28.1.-2.2.2019 2190 €

Ilhr Kommunikationsserver vom Fachmann
mehr als 50 Jahre Erfahrung — kompetente Beratung

Individuelle Lésungen wie CTI/Cordless/VolP/UMS/Voicemail/Komf.-Geb.Erfassung u.a.m.
Zogern Sie nicht uns anzurufen um ein unverbindliches Angebot anzufordern.

Un F H KNOTGEN

OpenScape Business / 4000  Telefonsysteme Vertriebs GmbH
Neue und gebrauchte TK-Anlagen
KAUF - MIETE - EINRICHTUNG - SERVICE
- gunstiger als Sie glauben -
www.knoetgen-tel.de / info@knoetgen-tel.de
Raiffeisenallee 16, 82041 Oberhaching/Miinchen
Tel. 089/614501-0, Fax 089/614501-50
- Unser SERVICE beginnt mit der Beratung -

OMNI - PCX
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15.-16.1.2019 880 € .
Crash-Kurs modernes Marketing U O
11-13.2.2019 1390 € — Das IHK I\/IagaZIn fur
Datenschutzbeauftragte/-r IHK — "
KOMPAKT MK Fachirat Zol Minchen und Oberbayern
14.-18.1.2019 2250 € 28.3.-29.6.2019 1800 €

Wir sind im Internet ...

Ausgesuchte Firmen stellen sich vor — Exklusive Infos auf eigenen Homepages

PEUGEOT CITROEN
RETAIL DEUTSCHLAND GmbH

Niederlassung Miinchen Kolbl Bau GmbH

Anwaltskanzlei Hochstetter & Winter, Brandl et al.

Kollegen www.koelblbau.de

www.hoechstetter de www.peugeot-muenchen.de www.patentsandmore.de
RENAULT Freudl
Retail G Deutschland GmbH, freudisperger

Autohaus FEICHT GmbH gtatl aroup Hewisch and am Beton- und Kieswerke GmbH PeHa Personalberatung GmbH

Niederlassung Miinchen
www.renault-muenchen.de

Volvo CENTRUM Miinchen
www.volvo-muenchen.de

www.feicht.de www.freudlsperger.de

SYSTEAMBAU GmbH
www.systeambau.de

www.peha-personalberatung.de
Automobilforum
Kuttendreier GmbH
www.kuttendreier.de

Auto & Service Miinchen
www.autoundservice.de

BMW AG
Niederlassung Miinchen
www.bmw-muenchen.de

Max Sommerauer GmbH

Jutta Rubach & Partner www.max-sommerauer.de

ARTline Edition GmbH www.rednerforum.de

www.artline-edition.de

Knotgen Telefonsysteme GmbH
Mercedes Benz www.knoetgen-tel.de
Niederlassung Miinchen
www.muenchen.mercedes-benz.de

Tegometall
Hermann Ladenbau GmbH
www.hermann-ladenbau.de

Stiefel Digitalprint GmbH
www.stiefel-online.de

Prasentieren Sie hier lhr Unternehmen fiir 80,— Euro pro Eintrag zzgl. MwSt.

MuP Verlag GmbH, Nymphenburger Str. 20b, 80335 Miinchen, Tel. 089-139 28 42 31,
Fax 089-139 28 42 28, E-Mail: wirtschaft@mup-verlag.de



MARKTTEI

L

LADENBAU

INDUSTRIE-, GARAGEN-, BODENSANIERUNG

Max Sommerauer GmbH @ 089/427152-10 ¢ Beton ¢ Fugen ¢ Beschichtung ¢

Regale fir Laden + Lager HALLEN- UND GEWERBEBAU

Hermann Ladenbau GmbH

IMMOBILIEN

Meglingerstr. 60
81477 Miinchen,
Tel. 089/1684307 - Fax 1689275
www.hermann-ladenbau.de

In allen GroBen.

IMMOBILIEN

Feuchte Keller
Abdichtungsarbeiten
Schimmelpilzsanierung
Balkonsanierung
Tel. 089/427152-10 - Fax -19

Hallen mit System.

www.renz-container.com

Wirtschaft —
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HALLEN-, INDUSTRIE- UND GEWERBEBAU

.|
www.koelblbau.de [EEIE

Kompetenz fir ... v

Johann-Mois-Ring 18 a”enbau

92318 Neumarkt/Opf. Fon 09181/40692-0
info@koelblbau.de Fax 09181/40692-19

SANIERUNGSARBEITEN AM/IM GEBAUDE

Markenware

www.max-sommerauer.de

S | ABDICHTUNG

Max Sommerauer GmbH - = 089/42 71 52-10 - Fax 42 71 52-19
Meisterbetrieb - Balkon- und Terrassensanierung - Risse-/Fugenverpressung
Mauertrockenlegung - Fugen- und Betonsanierung - Wasser-/Feuchte-/Fliesenschidden
Schimmelsanierung - Warmeddammung - Schwimmbadabdichtung - Familienbetrieb

seft 1975

B WOHN- & GEWERBEIMMOBILIEN IN MUNCHEN & REGION
Immobilienkaufleute (IHK) verkaufen & bewerten lhre Immobilie **kostenfrei.

www.weichselgartner-immo.de - Ihr Miinchner Immobilienbiiro ® 089/918071

Verwaltung von Mietwohnanlagen, Gewerbeobjekten und
Wohn- und Geschéftshéusern.
Sie suchen fur Ihr Objekt in Minchen oder Umland eine kompetente und
zuverldssige Hausverwaltung?
Fordern Sie unverbindlich unsere Informationsbroschire an!

Hausverwaltung Lederer GmbH
Maistrafle 63 - 80337 Miinchen
Tel.: 089 /543 92 63

Mitglied im Verband
der Immobilienverwalter
Bayern e.V.

www.hausverwaltung-lederer.de

FIRMENVERKAUF

Transport/Speditionsunternehmen, néhe Grenze (A) Salzburg, gute Verkehrsanbindung,
ohne Nachfolger, zu verkaufen od. Leibrente. Ca. 48 Beschaftigte, 16 ziehende Einheiten
Uiberwiegend im Festeinsatz Linienverkehre, Rest EU Fernverkehr & Sondertransporte. Stapler
bis 8 t, Hochregal Lager, Block Lager, iberdachtes Freilager, Rampen und grofRes Entladetor,
Warmepumpe, Lager beheizbar. Ca. Umsatz jahrl. € 3.2 Mio., Grundstlick ca. 14.000 m? Halle/
Biiros ca. 3.000 m?, derzeit auf Mietkauf 10 Jahre mit garantierter Ubernahme. Zuschriften unter
Chiffre 201812 an MuP-Verlag GmbH, Nymphenburger Str. 20b, 80335 Miinchen

WERBEARTIKEL

S I I E F E I ® Ihr Partner fur Langzeitwerbung

Info (08456)924300

eUrln® CATr T wwwstiefel-online.de
Wandkarten * Kalender ¢ Schreibunterlagen *« Wahlplakate

GROSSFORMAT- UND DIGITALDRUCK

STI E F E L Wir beraten Sie gerne.

Service-Telefon (084 56) 92 4350

dIgITAIPrINT  wwwstiefel-online.de
XXL-Werbebanner ¢ Fahnen/Displays ¢ Plattendruck ¢ Wahlplakate

HALLEN- UND GEWERBEBAU

MANAGEMENTSYSTEME
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Hallen fiir Handwerk, Gewerbe und Industrie

Aumer Stahl- und Hallenbau
Am Gewerbepark 30

92670 Windischeschenbach
Telefon 09681 40045-0
hallenbau@aumergroup.de

Aumer Gewerbebau
Gewerbepark B4

93086 Worth a. d. Donau
Telefon 09482 8023-0
gewerbebau@aumergroup.de

Aumer Gewerbebau
SchleiBheimer StraBe 95
85748 Garching b. Miinchen
Telefon 089 327087-40
garching@aumergroup.de

A\ Aumer

www.aumergroup.de
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B | ITERATUR + KULTUR

Unternehmen neu erfinden

Digitalisierung, disruptiver Wetthewerb,
Fachkraftemangel — das sind nur drei von
vielen komplexen Rahmenbedingungen,
in denen Firmen sich bewegen. Wer da-
rauf nicht nur reagieren, sondern agieren
will, muss die Unternehmensstrategie im-
mer wieder neu priifen — oder sogar neu

erfinden.

Fiir diese Aufgabe liefert der ganzheit-
liche Ansatz des St. Galler Manage-
ment-Konzepts den Gestaltungsrahmen,
vor allem auf der normativen und strate-

gischen Ebene.
Christian Abegglen:

Meet Up!

Der Vorstandschef einer Frankfur-
ter Bank wollte nicht ldnger endlose
PowerPoint-Présentationen vor trégen
Topmanagern abhalten. Also héngte er
die wichtigsten Folien als groBe Plakate
auf und lieB s@mtliche Stiihle aus dem
Raum entfernen. Der Effekt: Die Bespre-
chungsteilnehmer waren hellwach und
bereit fiir inhaltliche Diskussionen. Auf-
stehen und aus unproduktiven Sitzungen
effiziente, motivierende Treffen machen
— dazu fordert dieses Impulsbuch auf. Die
Autoren setzen dabei auf unterschwellige
positive Anreize, sogenannte Nudges, um

Denk klar

Scheinbar hilflos sehen sich viele den
neuen Technologien, Unsicherheiten und
Manipulationsmaschinen  ausgeliefert.
Uberfordert von der Fiille an Handlungs-
optionen, vertrauen manche eher Algo-
rithmen als eigener Erfahrung und gesun-
dem Menschenverstand.

Wie gewinnen wir in digitalen Zeiten die
Entscheidungs- und Denkhoheit zuriick?
Woran kdnnen wir uns noch orientieren?
Wie kann uns kluges Entscheiden in allen
Lebensbereichen gelingen — heute und in
Zukunft?

Ingo Radermacher:
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Unternehmen neu erfinden — Das Denk-
und Arbeitsbuch gegen organisierten
Stillstand; Frankfurter Allgemeine Buch,
Frankfurt 2018; 204 Seiten,; Hardcover;
ISBN: 978-3-95601-207-5; 19,90 Euro

eine neue Meetingkultur zu etablieren.
Martin J. Eppler, Sebastian Kernbach:
Meet Up! Einfach bessere Besprechun-
gen durch Nudging. Ein Impulsbuch fiir
Leiter, Moderatoren und Teilnehmer von
Sitzungen; Schéffer-Poeschel Verlag,
Stuttgart; 1. Auflage 2018; 174 Seiten;
Broschur; ISBN: 978-3-7910-3974-9;
19,95 Euro

Denk klar — Klug entscheiden in

digitalen Zeiten; BusinessVillage,
Gdttingen; 1. Auflage 2018; 272 Seiten;
Broschur; ISBN: 9783869804385; 24,95 Euro

Florenz und seine Maler: Von Giotto his Leonardo da Vinci
bis 27. Januar 2019, Alte Pinakothek Miinchen

Den Malern im Florenz des 15. Jahrhunderts ist die erste Ausstellung in den neuen
Sonderausstellungsrdumen der Alten Pinakothek gewidmet. Mit rund 120 Meisterwerken
prasentiert die Schau in exemplarischen Gegeniiberstellungen von Gemalden, Skulpturen
und Zeichnungen die bahnbrechenden kiinstlerischen Innovationen am Geburtsort der Re-
naissance.

Eine umfassende Auswahl herausragender Tafelbilder, die fiir die Kirchen oder Paléste der
toskanischen Handelsmetropole geschaffen wurden, fiihrt in das Zeitalter der Medici und
zeigt die Entwicklung der neuzeitlichen Malerei von ihren Anfédngen mit Giottos Wirken bis
hin zu den Schopfungen von Leonardo da Vinci.

www.pinakothek.de
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~What a wonderful world”
21. Dezember 2018, 19.30 Uhr, Gartnerplatztheater Miinchen

Wenn in der Bar zum Krokodil ein kleiner griiner
Kaktus sticht und die Sonja russisch tanzt, tobt
der Saal. Die Lieder der beriihmten Comedian Har-
monists aus den 1920er-Jahren sind immer noch
enorm populér.

Die Wiener Comedian Harmonists, fiinf Sanger der
Wiener Staatsoper und ihr Pianist, interpretieren
die Musik ihrer groBen Vorbilder so originalgetreu
wie mdglich. www.gaertnerplatztheater.de

Pee Wee Ellis , The Spirit of Christmas”
14. und 15. Dezember 2018, drei Konzerte, Unterfahrt Miinchen

Ein {ippiges vorzeitiges Weihnachtsgeschenk bringt
der legendére Saxofonist Alfred ,Pee Wee" Ellis
mit nach Miinchen: Der 77-jahrige Musiker feiert in
gleich drei Konzerten (eines davon findet familien-
tauglich am Nachmittag statt) den Geist der Weih-
nacht— mit einem von Spirituals, Gospel, Jazz, Funk
und Blues durchdrungenen Black-Christmas-Pro-
gramm, das die richtige Balance zwischen Schwung
und Besinnlichkeit finden will.

www.unterfahrt.de

Nordische Weihnacht mit Gesang und Akkordeon
16. Dezember 2018, 20 Uhr, Gut Sonnenhausen

Tuija Komi, Séngerin und Songwriterin aus Finn-
land, und Vlad Cojocaru, Akkordeonist und Kom-
ponist aus Moldawien, bilden das ungewd@hnliche
Duo Jazzango, das zu einem nordischen Weih-
nachtskonzert einladt. Dabei begegnet nordisch
coole Melancholie siidlichem Feuer.

Weihnachtslieder aus dem hohen Norden, aber

auch Lieder aus Deutschland, Osterreich und

Moldawien tragen das Licht durch diesen Abend.
www.sonnenhausen.de

.Stern iiber Biburg”
15. Dezember 2018, 19.30 Uhr, Schafhof, Freising

Weihnachten mit der Unterbiberger Hofmusik klingt
nicht wie {iberall, aber manchmal wie woanders.
So beschreibt ,,La Rama”, ein traditionelles Stern-
singerlied aus Mexiko, temperamentvoll gesungen,
mit welch fréhlicher Energie auch unter gleiBender
Sonne das weihnachtliche Brauchtum gepflegt
wird. Ganz anders hingegen ,,Biburg”, ein von Irene
Himpsl komponierter langsamer Weihnachtswalzer.
www.schafhof-kuenstlerhaus.de
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KULTUR I

TERMINE

AUSSTELLUNG

Tomi Ungerer ,Der kleine Unterschied”
Olaf-Gulbransson-Museum, Tegernsee

Die Ausstellung widmet sich den Beziehungen
zwischen Mann und Frau aus Sicht des groBen
franzésischen Karikaturisten Tomi Ungerer.

bis 27. Januar 2019

LESUNG

Heimatherz. Kriminalroman

Alpines Museum, Praterinsel 5, 80538 Miinchen

Die Autorin Nicola Forg erzahlt in ihrem Lechkrimi
von menschlichen und dkologischen Verlusten,
die der wirtschaftliche Ausbau des Lechs und
die Flutung des Forggensees zur Folge hatten.
Mit dem Dokumentarfilmer und Lechkenner Gun-
ter Bernich spricht Forg {iber die Geschichte des
Ausbaus und den Bau des Staudamms.

11. Dezember 2018, 19.30 Uhr

KONZERT

.Bayerische Rauhnacht” mit Schariwari
Kultur- und Kongresszentrum, Rosenheim

Die 1977 gegriindete Formation Schariwari hat
sich mitihrem Mystical ,,Rauhnacht” in die
Herzen ihrer Fans gespielt.

9. Dezember 2018, 18 Uhr

Heinrich von Herzogenburg: Die Geburt Christi
Pfarrkirche St. Sebastian, Ebersherg

Das Kirchenoratorium stimmt auf das Weih-
nachtsfest ein. Es ist ausdriicklicher Wunsch
des Komponisten, dass das Publikum aktiv wird
und mehrere Choréle mitsingt.

8. Dezember 2018, 19 Uhr

landsberg music school — Jahreskonzert 2018
Stadttheater Landsherg

Auf dem ganztédgigen Konzert treten Schiiler
verschiedener Altersgruppen der Instrumen-
tal-, Gesangs- und Ensemblefécher auf. Es
folgen diverse Schulbands mit eigenen und
Cover-Songs.

15. Dezember 2018, 11, 15 und 20 Uhr

BUHNE

Die Stiitzen der Gesellschaft

Theater im Fraunhofer, Miinchen

0b Henrik Ibsen diese Show im Sinn hatte,

als er 1877 in seiner Miinchner Wohnung das
gleichnamige Theaterstiick schrieb? Fee, Frank
Klotgen, Alex Burkhard und Sven Kemmler
agieren mit ihrer Slam-Poetry optisch in den
Zwanzigern, jeden dritten Dienstag im Monat.
18. Dezember 2018, 20 Uhr

Wuide Hetz - Ein Bayerisches Mysterienspiel
Stadtsaal, Veranstaltungsforum Fiirstenfeld
Uberfordert von Schule, Medienflut und
Hobbys, féllt Emi erschdpft in einen mystischen
Tagtraum: Auf einer turbulenten Reise durch
Raum und Zeit trifft sie auf Frau Perchta, die
Hui-Hui-Manderl und andere Sagenfiguren

(ab 8 Jahre).

15. Dezember 2018, 19 Uhr
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Zeichnung: Dieter Hanitzsch

VORSCHAU JANUAR 2019

FACHKRAFTE

Gut ausgebildete und motivierte Mitarbei-
ter sind entscheidend fiir den Erfolg jedes
Unternehmens. Dabei konnen Mittelstidnd-
ler einiges unternehmen, um das Potenzial
der eigenen Belegschaft noch besser aus-
zuschopfen, die Zusammenarbeit im Be-
trieb zu verbessern und sich neue Bewer-
bergruppen zu erschlielen.
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Foto: Jeanette Dittl_Fotolia.com

MOBILITAT

Die Nachfrage nach Elektrofahrzeugen ist
immer noch schleppend. Ein Grund dafiir
ist die liickenhafte Infrastruktur, es fehlen
Ladestationen. Unternehmer im Landkreis
Miinchen haben die Initiative ergriffen und
selbst giinstige Ladepunkte installiert. Wie
die Mittelstindler vorgingen und was sie
sich erwarten.
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BESSER.WEITER.BILDUNG.

Jetzt online
anmelden!

Auf geht’s: Wéhlen Sie jetzt aus Gber 500 Prifungslehrgéngen, Seminaren, Zertifikats-

lehrgéngen und Management Trainings fiir alle Karrierestufen. Online, Vollzeit oder
berufsbegleitend - bei uns finden Sie die Weiterbildung, die perfekt zu lhnen passt.

Akademie

Miinchen und Oberbayern
Alle Infos auf: www.ihk-akademie-muenchen.de




Erwarten Sie mehr von lhrem Vermieter: Einen Vermieter, der sich als engagierter Dienstleister
vor Ort um lhre Belange kiimmert, weil er kundenorientiert, klug und vorausschauend denkt und handelt. Unser
Standort bietet mehr Vernetzung unter den Mietern, fiir ein offenes, freundliches Miteinander und eine hohe Arbeits-
und Lebensqualitat. Fairness und Dialog fiir eine langfristig erfolgreiche Partnerschaft. Weitere Infos und provisions-
freie Vermietung unter +49 89 30909990 oder info@businesscampus.de

DER

STANDORT | Bysiness Campus = I

businesscampus.de EIN UNTERNEHMEN DER DV IMMOBILIEN GRUPPE




