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Nutzen Sie lhre Chancen.
Mit Beteiligungskapital.
Mit der BayBG.

H Weitere Informationen:
Unternehmen vertrauen auf die BayBG (ChristianVogel@bayba.de

Tel. 089 12 22 80-100
Eine Studie des NUrnberger Forschungsinstituts GfK www.baybg.de

weiterempfehlungsbereite Kunden 75%
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— Kapitalgeber” hochste Werte fiir die BayBG aus.
kritische Kunden Die GfK selbst spricht von Rekordwerten. Die Kunden
keine Angaben der BayBG loben in besonderer Weise Verlasslichkeit,

(Quelle GfK) Kundennahe, Langfristorientierung und das hohe
2% 2% 21% Mitarbeiterengagement.




EDITORIAL

IHK in der Region verankert

Eine andere Form
von Diversity

Rund um den Globus scheint der Trend unaufhaltsam: Alles dréngt in die Stadt. Alles
ballt sich in den Metropolen. Alle Macht der Urbanisierung. Wirklich alle? Unterneh-
mer wissen, dass solche Monokulturen hinderlich sind fir Entwicklung, Innovation
und Fortschritt. Jeder will aus den gleichen Ressourcen schopfen, dieselbe Infrastruk-
tur nutzen, identische Markte bedienen. Die Erkenntnis liegt auf der Hand: Diversity
ist angesagt.
Fir unsere IHK ist die weitreichende Verankerung in der Region ein entscheidender
Faktor flir diese Vielfalt beim Denken und Handeln. Die IHK fir Miinchen und Oberbay-
ern ist keine Stadt-IHK. Auch wenn die Ballung von politischen, gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Kraften in der Landeshauptstadt diese Rolle nahelegt — sie kann und
darf nur eine Richtschnur bei einer nachhaltigen, mitgliederorientierten Arbeit sein.
Unsere IHK zieht Impulse und Ideen aus den Unternehmen und Markten in ganz Ober-
bayern. Im Oberland genauso wie in der Region 10, im Chemiedreieck genauso wie
im 5-Seen-Land. Wir haben Gesicht und Stimme nicht nur im Zentrum des Wirtschafts-
raums, sondern zeigen Prasenz fur die Region mit Vertretern aus der Region: Die un-
mittelbare Nahe zum Geschehen macht uns glaubwiirdig. Die personliche Kenntnis
der Verhéltnisse und Bediirfnisse vor Ort macht uns kompetent. Der direkte Draht zu
Planern und Entscheidern in den Kreisen und Kommunen erhoht den Wirkungsgrad
der IHK.
Nicht zuletzt sind die Geschéftsstellen als unmittelbare
Ansprechpartner flir die Unternehmen und als Trans-
ferstationen im stetigen Fluss von Wissen und Erfah-
rungen ein starker Aktivposten. Regionalitat darf kein
leeres Schlagwort bleiben. Sie muss wie Diversity im
Personalbereich ein gelebtes Prinzip sein. Unsere IHK —
ihr Haupt- und ihr Ehrenamt — beweist seit Jahren, dass
sie den Wert dieses Prinzips versteht, danach lebt und
handelt.

Dr. Eberhard Sasse, Prasident der
IHK fir Miinchen und Oberbayern



INHALT

AUSBILDUNG

ZUKUNFT SICHERN

Unternehmen, die selbst ausbilden, gewinnen Fachkréfte, die genau
zu ihrem Betrieb passen. Der Weg dorthin ist vielfaltig. Wie Firmen
Bewerber erfolgreich ansprechen.
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UNTERNEHMEN

RIESENRAD

Minchen erhélt ein neues Highlight: ein knapp 80 Meter hohes
Riesenrad im Werksviertel. Die Initiatoren brauchten nur ein knappes
halbes Jahr vom Konzept bis zur Inbetriebnahme.

Foto: Maurer

BETRIEB + PRAXIS

FIT IN DER FIRMA

Das betriebliche Gesundheitsmanagement erreicht héufig ausge-
rechnet die Mitarbeiter aus Risikogruppen nicht wie beabsichtigt.
Doch das lasst sich andern.
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Wenn Sie fiir lhr Unternehmen heute
schon an morgen denken, sollte lhr
Standort mehr als nur gut angebunden
sein. Als Entscheider mit Weitblick brauchen Sie einen
erfahrenen, zuverldssigen Vermieter. Einen, der immer
fiir Sie da ist und lhnen zahlreiche Mehrwerte bietet.
Einen, der mit flexiblen Strukturen offen ist fiir lhre sich
wandelnden Bedirfnisse. Der auf Fairness und Transparenz
ebenso Wert legt, wie auf die stetige Verbesserung

der Infrastruktur — auch unter 6kologischen Aspekten.
Weitere Infos und provisionsfreie Vermietung unter

+49 89 30909990 oder info@businesscampus.de

DER
STANDORT | Bysiness Campus = I

EIN UNTERNEHMEN DER DV IMMOBILIEN GRUPPE

businesscampus.de




NAMEN + NACHRICHTEN

Elementarschaden

Soforthilfen fallen weg

Unternehmen missen damit rechnen, dass wegen des Klimawandels
extreme Unwetter und Naturkatastrophen zunehmen. Sie sollten ihren Be-
trieb daher mit einer Elementarschadenversicherung schiitzen. Denn ab
1. Juli 2019 gewahrt die Bayerische Staatsregierung bei Naturkatastrophen
keine finanzielle Soforthilfe mehr. Unbeschadet davon sind lediglich Harte-
fallregelungen im Einzelfall. Die Staatsregierung startete bereits 2009 die
Offentlichkeitskampagne »Voraus denken — elementar versichern«. Seither
fordert sie Unternehmen auf, sich umfassend gegen Schaden durch Natur-
gefahren abzusichern.

Informationen Uber die wichtigsten Naturgefahren in Bayern, die Moglich-
keiten des Versicherungsschutzes sowie Tipps zu baulichen und technischen
Vorsorgemal3nahmen gibt es unter: www.elementar-versichern.de

Foto: stockphoto-graf_Fotolia.com

Schaden durch Unwetter — rechtzeitig vorsorgen

Wirtschaftspreis LaMonachia

Jetzt bewerben!

Die Bewerbungsphase fur den diesjahrigen Wirt-
schaftspreis LaMonachia lauft noch bis 11. April 2019.
Eine Jury zeichnet erfolgreiche Managerinnen aus,
die in Top-Fuhrungspositionen arbeiten, und Un-
ternehmerinnen, die seit mindestens drei Jahren
erfolgreich am Markt sind. Der Preis kann an bis zu
zwei Munchner Unternehmerinnen oder Managerin-
nen vergeben werden. Voraussetzung ist ein Firmen-
sitz im Stadtgebiet Miinchen.

Die Preistragerinnen erhalten 3000 Euro, eine Ur-
kunde sowie ein Schmuckstiick der Munchner Kinst-
lerin Carina Shoshtary, die die Lowin als Symbol fir
LaMonachia umgesetzt hat.
www.muenchen.de/lamonachia

KURZ & KNAPP

Insolvenzen
Verfahren gehen
weiter zuruck

Die Anzahl der Unternehmensinsolvenzen
sank 2018 um 4,5 Prozent im Vergleich zum
Jahr davor. Die Verbraucherinsolvenzen verrin-
gerten sich um 6,7 Prozent, meldet das
Bayerische Landesamt fiir Statistik. Bei den
bayerischen Insolvenzgerichten wurden
insgesamt 12153 Verfahren beantragt, dar-
unter waren 2444 Unternehmens- und 6 552
Verbraucherinsolvenzen. Fast drei Viertel der
beantragten Unternehmensinsolvenzen (rund
72 Prozent) wurden eroffnet, knapp 28 Prozent
mussten mangels Masse abgewiesen werden.
www.statistik.bayern.de

Geoblocking

Neue Verordnung
fur Onlinehandler

Seit Dezember 2018 diirfen Onlineanbieter
Verbraucher aus anderen EU-Staaten, die auf
ihrer Webseite einkaufen wollen, nicht mehr
auf eine Domain des Landes weiterleiten, in
dem der Verbraucher wohnt. Die neue Verord-
nung verbietet dieses sogenannte Geoblocking.
Unter die Regelung fallen auch Preisver-
gleichsseiten und alle Shopping-Apps.
Weitere Informationen unter:
www.ihk-muenchen.de/
rechtsgrundlagen-ecommerce

Arbeitsrecht
Wann verfallt der
Urlaub?

Arbeitgeber konnen sich nur dann auf den
Verfall von Urlaub berufen, wenn sie ihre
Beschaftigten rechtzeitig aufgefordert haben,
noch nicht beantragten Urlaub zu nehmen.
Dies hat das Bundesarbeitsgericht entschieden.
Die Unternehmen sind verpflichtet, ihre Mitar-
beiter darauf hinzuweisen, dass Urlaubstage
sonst verfallen.

Weitere Infos und Tipps

unter: www.ihk-muenchen.de/urlaub



PERSONALIA

Talentry GmbH
Neue Vice President
of People

Die Talentry GmbH, Minchen, hat
Yvonne Riedel (34) zur Vice Pre-
sident of People ernannt.
Die Managerin ist seit
15. Februar 2019 far
Human Resources
verantwortlich. Riedel
kommt von ProSieben-
Sat.1, wo sie zuletzt als
Senior Vice President flr
Employer Branding und
Recruiting zustandig war.
www.talentry.com

MAN Truck & Bus AG
Schlusselposition
neu besetzt

Seit Januar 2019 ist Rudi Kuchta (52,
Foto) Sprecher des Leitungs-
kreises Bus bei der MAN
Truck & Bus AG, Min-
chen. Er erledigt die
Aufgabe zusatzlich zu
seinem Posten als Head
of Product & Sales Bus.
Kuchta folgt auf Michael
Kobriger (47), der im Vor-
stand der MAN Truck & Bus AG
seit 1.12.2018 fiir das Produktionsressort
zustandig ist. www.mantruckandbus.com

Schustermann & Borenstein Group

Geschaftsfuhrung
erweitert

Thomas Perlitz (52) gehort seit
1. Marz 2019 der Geschéafts-
fihrung der Schustermann
& Borenstein Group,
Dornach bei Muinchen, als
Chief Human Resources
Officer an. lhm unter-
stehen die Ressorts HR,
Recruiting sowie Aus- und
Weiterbildung.
www.schustermann-borenstein.de

Fotos: Talentry, MAN Truck & Bus, Schustermann & Borenstein

Quelle: IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Woher stammen die Antragsteller?
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Serbien  Bulgarien

Gleichwertigkeitsfeststellung — die Top Ten der Herkunftslander in Oberbayern

IHK FOSA
Hochst erfolgreich

Bei der IHK FOSA (Foreign Skills Approval) ist der 25000.ste Antrag
auf Gleichwertigkeitsfeststellung eingegangen. Sie ist die zentrale
Stelle fur die Bewertung und Anerkennung von ausléndischen Be-
rufsabschlliissen im Bereich der Industrie- und Handelskammern.
»Die Wertschatzung eines Anerkennungsverfahrens hat sowohl
bei auslandischen Fachkréften als auch bei Unternehmen stark zu-
genommeng, sagt IHK-FOSA-Geschéftsfuhrerin Heike Klembt-Krie-
gel. Von den Antrdagen stammen fast 2400 aus dem Bezirk der IHK
flr Miinchen und Oberbayern. 1681 Anerkennungsbescheide hat
die FOSA bereits fur Oberbayern ausgestellt.

»Die Arbeit der IHK FOSA ist auch ein Instrument gegen den Fach-
kraftemangel«, sagt Nadine Misbahi, IHK-Fachreferentin fiir Be-
rufsanerkennung. Die UNESCO (UN-Organisation fiir Erziehung,
Wissenschaft und Kultur) bezeichnet in ihrem Weltbildungsbericht
2019 die Anerkennung beruflicher Qualifikationen in Deutschland
als richtungsweisend: Sie erhohe die Wahrscheinlichkeit flir Zu-
gewanderte, eine Beschéftigung zu finden und hohere Léhne zu
erzielen. Mit der IHK FOSA als bundesweitem Kompetenzzentrum
werde eine einheitliche Entscheidungspraxis ermoglicht.

Weitere Infos unter: www.ihk-fosa.de

Zahl des Monats
rnd 90 000

neu gegriindete Unternehmen verzeichnete
der Bayerische Industrie- und Handelskammertag
(BIHK) 2018.

Quelle: www.bihk.de
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NACHRICHTEN | ONLINE

IHK-Links des Monats

Auf www.ihk-muenchen.de informiert die IHK immer aktuell Gber wichtige News,
neue Serviceangebote und interessante Veranstaltungen.

EUROPAWAHL 2019

Zwischen 23. und 26. Mai wahlen die Europaer
ein neues Parlament, in Deutschland wird am

26. Mai abgestimmt. Wir haben die wichtigsten
Informationen zur Europawahl online zusammen-
gefasst.

www.ihk-muenchen.de/europawahl

Scheinselbststandigkeit vermeiden

Die Frage, ob sozialversicherungsrechtlich eine selbststandi-
ge Tatigkeit oder eine abhangige Beschéftigung vorliegt, ist

kompliziert. Der IHK-Onlineratgeber bringt Licht ins Dunkel.

www.ihk-muenchen.de/scheinselbststaendigkeit

Unbedenklichkeitsbescheinigung

Wer braucht eine Unbedenklichkeitsbescheinigung? Wer
kann sie ausstellen? Grundsatzlich dient die Bescheinigung
dazu, die Unbedenklichkeit von Zahlungen, Tatigkeiten oder
weiteren behordlichen Erlaubnissen zu bestatigen.

Alle Informationen dazu unter:

www.ihk-muenchen.de/unbedenklichkeitsbescheinigung

Gewerbliche Schutzrechte

Auf der IHK-Website konnen sich Unternehmer einen ersten
Uberblick verschaffen und herausfinden, ob und wie sie ihre
Ideen, Namen, Logos, Produkte und Erfindungen schiitzen
kénnen.

www.ihk-muenchen.de/marken-designs-patente

IHK jobfit!

Die Ausbildungsmesse der IHK kommt wieder in die
Regionen. Die nachsten Termine: 11. Mai 2019 in Rosen-
heim, 18. Mai 2019 in Ingolstadt.

www.ihkjobfit.de

Links des Monats

Umsatzsteuer
www.ihk-muenchen.de/umsatzsteuer
Werkvertrag oder Dienstvertrag?
www.ihk-muenchen.de/werkvertrag-dienstvertrag
Internetrecht
www.ihk-muenchen.de/intemetrecht

Webseiten & Datenschutz
www.ihk-muenchen.de/dsgvo-datenschutz-webseite
Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)

www.ihk-muenchen.de/kaufrecht

Forderungen durchsetzen
www.ihk-muenchen.de/forderungen

0 fb.com/ihk.muenchen.oberbayen

Q @IHK_MUC

IHK-Newsletter und IHK-Magazin

Den IHK-Newsletter konnen Sie abonnieren unter:
www.ihk-muenchen.de/newsletter

Das IHK-Magazin steht online unter:
www.ihk-muenchen.de/ihk-magazin

Wirtschaft — Das IHK-Magazin flir Mlnchen und Oberbayern — 04/2019



Anzeige

Neubauradar.de

Sie sind auf der Suche nach einer Immobilie und wollen detaillierte Informationen zu wirklich allen Neubau-

Projekten? Das erste, unabhangige Neubauradar fur Minchen macht den Neubaumarkt so transparent wie nie

zuvor. In welchen Stadtvierteln wird gerade gebaut? Wie hoch sind die Kaufpreise? Wann kann man einziehen?
Das alles und noch mehr steht hier:

www.Neubauradar.de

Das Onlineportal ist fUr Sie kostenfrei zuganglich. Eine Registrierung ist nicht erforderlich.

Erleben Sie eine echte Markttransparenz-Offensive im Bereich Neubau -
mit der Marktkenntnis von Aigner Immobilien!

LNLEAIE IMMOBILIEN

Ruffinistrale 26, 80637 Minchen | Telefon (089) 17 87 87- 8786 | www.Neubauradar.de




Farbmuster — Torben Hansen mit
sssssssssssssssssssss

und Entwicklungsabteilung

seines Unternehmens




UNTERNEHMERPROFIL

Der Unternehmer Torben Hansen hat die Manufaktur
Schotten & Hansen in Peiting zu einem weltweit bekannten Spezialisten
fur edle Holzboden und -interieurs gemacht.

enn Torben Hansen in den Wald

geht, ist er in seinem Element.

Er sptire Harmonie, Hochach-
tung und Verbundensein mit der Natur,
sagt der 59-jahrige Unternehmer. Er lese
die Rinde und verstehe die Geschichte und
Geheimnisse der Baume. »Daflir muss
man ein Auge habeng, sagt der geblirtige
Déane. Mit demselben Respekt behandelt
der Gruinder der Schotten & Hansen GmbH
in Peiting das »geerntete« Holz, aus dem
— behutsam bearbeitet — oberflachenferti-
ge Furniere flir Dielen, Parkett und Innen-
ausbau entstehen. Er nennt das »dem Holz
neues Leben geben« und schafft damit ein
kostbares Produkt.
Seine Firma ist weltweit fihrend in der
Veredelung von Holz und arbeitet mit nam-
haften Designern und Architekten zusam-
men. Bis es so weit war, tlftelte Hansen
jahrelang an innovativen Verfahren und
Prozessen, fiir die er sich von der Natur in-
spirieren liel3. Was er eigentlich heute noch
macht: »Die Lebensschule dauert ja ein Le-
ben langk, findet der Unternehmer.
Neugier, Unruhe und die Suche nach An-
erkennung motivieren Hansen von Kind-
heit an. Der nach eigenen Angaben eher
mittelméaRige Schiler verdiente sein Ta-
schengeld damit, gebrauchte Mdobelstlicke
fir das elterliche Auktionshaus auf einer
danischen Insel »aufzumoébeln«. Er lernte,
wie man Oberflachen herrichtet und ver-
schonert. Was ihn schon damals beson-
ders reizte: Mobel, die es nicht mehr gab,
nachzubauen oder schwierige Aufgaben
perfekt zu l6sen.
Nach seiner Schreinerlehre zog Hansen
zu Bekannten nach Garmisch. »lch wollte
mein Leben selbst in die Hand nehmeng,
erklart er. Dort lernte der junge Schreiner
den Antiquitdtenhandler Robert Schotten
kennen. Gemeinsam griindeten sie 1984
Schotten & Hansen und verlegten sich auf
das Kopieren alter Handwerkskunst. »Wir
haben coole Sachen gemachtk, sagt Han-
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HARRIET AUSTEN

sen. Doch dann sah er in abrissfertigen
Bauernhausern schone, alte, aber verfaul-
te Holzboden. »Davon mache ich eine per-
fekte Kopie«, sagte er sich.

Die Idee hatte durchschlagenden Erfolg.
Architekten rissen ihnen die Bretter auf ei-
ner Messe buchstéblich aus der Hand. So
entwickelte sich die Firma nach und nach
zu einer Manufaktur fiir Dielen, Parkett und
Interieur. Aber erst mit dem Umzug nach
Peiting 2004 konnte Hansen richtig durch-
starten. Seine Vision: den Rohstoff Holz so
zu veredeln, dass er seine Qualitat, Farbe
und Schonheit lber Jahrzehnte behalt.
»Das kostbare Geschenk der Natur und die
Geschichte eines jeden Baumes bleiben so
in neuer Form erhalten«, begeistert sich
Hansen.

Furniere in der Schatzkammer
Der Unternehmer braucht eigentlich kei-
nen eigenen Schreibtisch. Er ist standig
in Produktion und Labor unterwegs und
nennt sich deshalb scherzhaft den »Mann
im Holz«. Er ist Innovationstrager und Mo-
tor der Firma, die Handwerk und Hightech
vereint. Spezielle Methoden und Maschi-
nen zur Trocknung, Bearbeitung und
Reinigung der Werkstoffe stammen
ebenso aus dem eigenen Haus wie
Rezepturen flr natlrliche Essenzen
und Farbpigmente, die dem Holz sei-
ne Widerstandskraft und Lebendig-
keit verleihen.

Die fertigen Furniere lagern in der
sogenannten Schatzkammer. Dort
haben sie Zeit, zu reifen und »sich
zu entspannenc, bis sie bearbeitet
werden. In der 20000 Quadratmeter
grofBen Produktionshalle ist dafir ge-
nligend Platz. Das seien aufwendige
Prozesse, die von keinem anderen
Hersteller mehr durchgefiihrt werden,
sagt Hansen. Das Ergebnis kommt of-
fenbar an. Der Umsatz wéchst jahrlich
um zehn Prozent.

Schotten & Hansen arbeitet in tUber 100
Landern mit renommierten Architekten, In-
teriordesignern und Handwerksbetrieben
zusammen, die Luxushotels und -yachten,
Flughédfen oder private Wohnungen mit
den Edelfurnieren aus dem oberbayeri-
schen Peiting ausstatten. Showrooms und
Partner sind in den USA, in London und
Hongkong zu finden.

Die mittelstandische Holzmanufaktur muss
immer wieder »schneller und besser sein
als die anderen«, wie Hansen sagt, um sich
im Wettbewerb zu behaupten. Denn samt-
liche Produkte werden kopiert, mit einer
erschreckenden Sorglosigkeit, wie Hansens
Co-Geschéftsflihrer Bernhard Heinloth, ein
diplomierter Forstwirt, feststellt.

Um im Markt oben zu bleiben, aber auch,
»um etwas Neues anzufangeng, ist Hansen
derzeit viel unterwegs. Er will aus erster
Hand wissen, wie er das Portfolio ausbau-
en kann, indem er neue — und moglichst
schwierige — Herausforderungen fiir die
Kunden meistert. Hansen: »lch will einen
Wow-Effekt auslosen und zeigen, dass es
funktioniert.« |

Zur Person

Torben Hansen wurde 1959 in Danemark
geboren, wo er nach der Schule eine
Schreinerlehre absolvierte. Mit 22 Jahren
kam er nach Oberbayern und arbeitete
bei dem Restaurationsbetrieb Antiqui-
taten Schotten in Oberau, aus dem 1984
die Schotten & Hansen GmbH entstand.
2009 wurde Hansen alleiniger geschaéfts-
fihrender Gesellschafter. Insgesamt sind
vier Gesellschafter am Unternehmen be-
teiligt. Die Firma beschaftigt 140 Mitarbei-
ter und macht 14 Millionen Euro Umsatz.
Hansen ist verheiratet und hat zwei
Sbéhne.

www.schotten-hansen.com



TITELTHEMA | AUSBILDUNG

Attraktiv fur Azubis

anchmal kommt es anders als ge-
plant. Im Idealfall ist das ein gro-
Bes Glick. Oz Giiven jedenfalls

sieht es so. Der Chef der Regular Trade
GmbH in Minchen wollte eigentlich eine
Marketing-Fachkraft einstellen. Er hatte die
Stelle schon ausgeschrieben. Dann aber
flatterte die Bewerbung von Tim Ober
meier auf seinen Schreibtisch. Der heu-
te 19-Jahrige fragte nach einem Ausbil-
dungsplatz zum E-Commerce-Kaufmann.
Von seinem Vater hatte er von diesem
neuen Beruf erfahren. Gliven, der seit der
Griindung des Unternehmens vor neun
Jahren nur eine junge Frau zur Fachkraft
flr Buromanagement ausgebildet hatte,
war unsicher, ob das machbar ist. Er er-
kundigte sich bei der IHK fiir Minchen und
Oberbayern — das Ergebnis war positiv.

Warum sich Ausbilden lohnt

Im vergangenen Herbst hat Obermei-
er seine Ausbildung angefangen. G-
ven ist nach diesen wenigen Monaten
schon uberzeugt, dass der Schritt rich-
tig war: »Der Ausbildungsberuf E-Com-
merce-Kaufmann ist zukunftstrachtig, weil
der Internethandel stetig wéchst.« Fuar
sein Unternehmen, das vor allem die On-
lineplattform Riders Deal betreibt, sei die
Ausbildung eine Win-win-Situation. »Wir
konnen Obermeier nach der Lehre sicher

Darum geht'’s

» Firmen kénnen mit einer Ausbildung
ihre Fachkrafte selbst heranziehen.

» Die meisten Jugendlichen sind digi-
talaffin. Neue Berufe wie der E-Com-
merce-Kaufmann wecken ihr Interesse.

P Das gilt auch fiir digitale Formate wie
Virtual-Reality-Imagevideos.

sofort als qualifizierte Fachkraft einset-
zeng, sagt Glven.

Die Wettbewerbsfahigkeit eines Unter-
nehmens hangt zum Grof3teil davon ab,
ob es qualifizierte Fachkréafte beschaftigt.
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Die Ausbildung ist ein bewéahrtes Mittel,
um sich diese zu sichern. Erfreulicherwei-
se sehen das immer mehr Firmen so. Laut
der aktuellen Ausbildungsstatistik ist die
Zahl der ausbildenden Betriebe in Ober-




Unternehmen, die selbst ausbilden, sichern sich Fachkrafte, die genau in ihren Betrieb
passen. Es lohnt sich, dabei neue Ausbildungsberufe und aktuelle Recruitingtrends

im Blick zu behalten.

bayern im dritten Jahr in Folge gestiegen.
Auch die Zahl der Ausbildungsberufe
waéchst. Das ist unter anderem notwen-
dig, um der zunehmenden Digitalisierung
Rechnung zu tragen. E-Commerce-Kauf-

SABINE HOLPER

mann/-frau ist solch ein neuer Beruf. Er
schliel3t eine Liicke, die es bisher in der In-
ternetbranche gab, und ist interessant fir
Onlinehéndler und Multi-Channel-Anbie-
ter, aber auch fiir Tourismusbetriebe,

Hotel und Gastronomie, Banken, Versi-
cherungen, Chemie- und Metallunterneh-
men sowie Verlage. Wenn Firmen sich fur

Neues Kombimodell startet

Im Herbst 2018 hat bereits die dritte
Fachklasse des bundesweit einzigarti-
gen IHK-Kombimodells begonnen. Die
IHK Coburg hat das Konzept entwickelt,
um die Integration von Fliichtlingen ins
Arbeitsleben effektiver zu gestalten. Es
wurde 2017 mit dem Integrationspreis
der Regierung von Oberfranken aus-
gezeichnet. Seither interessieren sich
bundesweit Unternehmen, Behdrden
und Wirtschaftskammern fir dieses
Projekt.

Die IHK flir Mlinchen und Oberbayern
will das Kombimodell ebenfalls einflih-
ren. Es soll Gefllichtete, Neuzugewan-
derte und Jugendliche mit Foérderbe-
darf zur Fachkraft qualifizieren.

Kern ist eine Kombination aus einer
Ausbildung im Betrieb, dem Besuch
der Berufsschule sowie zusatzlichem
Deutschunterricht. Die 42 Monate dau-
ernde Ausbildung wird dabei auf 54
Monate verldngert, so dass fiir alle Ein-
heiten ausreichend Zeit ist.

Im ersten Ausbildungsjahr erhalt der
Deutschunterricht mit zwei Tagen pro
Woche besonders viel Raum. Er ver
mittelt insbesondere Themen aus dem
beruflichen Kontext.

Das IHK-Kombimodell startet zunachst
in Metallberufen ab dem Schuljahr
2019/20. Weitere Informationen dazu
unter:

www.ihk-muenchen.de/kombimodell

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 04/2019

13



TITELTHEMA | AUSBILDUNG

solche neuen Berufe o6ffnen, bilden sie
damit nicht nur maRgeschneidert fir die
Bedtrfnisse im Betrieb aus. Sie steigern
auch ihre Chancen, die digitalaffinen jun-
gen Leute als Azubis zu gewinnen.

Beim Recruiting ansetzen
Attraktiv flr potenzielle Bewerber zu sein
heil3t aber nicht nur, eine interessante
Ausbildung anzubieten. Die Unternehmen
konnen schon vorher ansetzen — beim Re-
cruiting. Das simple Sprichwort »Wer nicht
mit der Zeit geht, geht mit der Zeit« stim-
me nun einmal, sagt Thomas Jany. Der
Ausbildungsleiter bei der Mondi Inncoat
GmbH in Raubling ist 62 Jahre alt. Aber er
weil3, dass »die Digitalisierung ein grol3es
Thema ist«, dass man »neue Wege gehen
muss«, um junge Leute anzusprechen. Das
Verpackungs- und Papierunternehmen hat
sich deshalb entschieden, ein 3-D-Video
produzieren zu lassen.

Der Berliner Dienstleister Studio2B GmbH
macht solche Virtual-Reality-Videos. Sie
heiBen »Dein erster Tag«, dauern einige
wenige Minuten und stellen verschiedene
Berufe anschaulich dar — immer am kon-
kreten Beispiel eines Unternehmens. Die
bei Mondi Inncoat gedrehte 360-Grad-Be-
triebsbesichtigung bringt den Zuschauern
den Beruf des Verfahrensmechanikers na-
her. Jany ist mehr als zufrieden mit dem
Resultat. »Von unseren 200 Mitarbeitern
am Standort haben 160 den Film gese-
hen, davon waren 161 begeistert«, sagt er
schmunzelnd.

Das Unternehmen stellt das Video den
Schulen im Umkreis zur Verfligung — samt
den dafir erforderlichen Brillen. Aul3er-
dem zeigt Jany den Clip bei Bewerbungs-
gesprachen. »Das Feedback war bisher
ausschlieBBlich positive, sagt er. »Wir
konnten die Kandidaten begeistern.« Ein
dreidimensionaler Eindruck sei eben doch
ein »himmelweiter Unterschied« zu einer
Darstellung in 2-D. Der Film soll ebenso
auf Ausbildungsmessen zu sehen sein,
demnachst auf der IHKjobfit! in Rosen-
heim. Dort zeigt die IHK fiir Miinchen und
Oberbayern aul3erdem ein Virtual-Reali-
ty-Video, das die duale Ausbildung gene-
rell erklart und Karrierechancen darstellt.
Die virtuelle Realitat ermoglicht es den
Unternehmen, ein realistisches Bild ihres
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Betriebs und der Berufe abzubilden. Die
echte Realitat ist deshalb aber noch lange
nicht obsolet. Im Gegenteil, Firmen kon-
nen den Schiilern ihren Betrieb auch di-
rekt nahebringen.

Das gelingt besonders gut, wenn Unter-
nehmen dorthin gehen, wo die Jugendli-
chen ohnehin sind: in die Schulen. Renata
DePauli, Vorstandsvorsitzende der DePauli
AG in Garching, die den Onlinemodehan-
del herrenausstatter.de betreibt, schloss
daher im vergangenen Jahr eine Bil-
dungspartnerschaft mit der Mittelschule
Garching. Das Prinzip: Ein Unternehmen
kooperiert mit einer Schule in der Regi-
on auf vielfdltige Weise. Es veranstaltet
etwa Betriebsbesichtigungen fur Lehrer
und Schiiler, bietet Schnupperpraktika an
oder geht in die Schulen, um dort Bewer-
bertrainings abzuhalten.

DePauli hat bislang keine Probleme, Azu-
bis zu finden. Die Branche ziehe viele
junge Leute an. Aber die 51-Jahrige ist
bestrebt, junge Menschen zu unterstiit-
zen. Seit sie vor 20 Jahren den ersten
Auszubildenden einstellte, hat sie sich
vorgenommen, »Schiilern zu helfen, auch

Mehr Kaufleute als Techniker

solchen mit Schwachen«. Aul3erdem weild
auch DePauli, dass Unternehmen nicht
stehen bleiben dirfen, wollen sie auch
in Zukunft genug Nachwuchs rekrutieren.
Sie plant daher, kiinftig eher noch mehr
junge Leute auszubilden. Derzeit beschaf-
tigt das Unternehmen mit 160 Mitarbei-
tern neun Lehrlinge. »Es ist nie schlecht,
wenn der eine oder andere Schiler uns
kennenlernt«, sagt DePauli. Er kdnnte ein
potenzieller Azubi sein.

Und die Unternehmerin weil um den
Wert der selbst ausgebildeten Leute, sie
sind die optimalen Facharbeiter der Zu-
kunft. DePauli: »Drei unserer Teamleiter
haben in unserem Haus gelernt.« |

IHK-Ansprechpartner

fiir berufliche Ausbildung

Florian Kaiser, Tel. 089 5116-1386
florian.kaiser@muenchen.ihk.de

fiir Bildungspartnerschaften und
Virtual Reality

Verena Kastenhuber, Tel. 089 5116-1106
verena.kastenhuber@muenchen.ihk.de
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—— kaufménnische und verwandte Berufe

Von den neuen Azubis lernen etwa zwei Drittel einen kaufméannischen Beruf.

17021

Ausbildungsvertrage
wurden 2018 in Oberbay-
ern geschlossen— 128
mehr als im Jahr
davor.

13.8 %

der Azubis haben einen
auslandischen Pass. Zehn
Jahre zuvor waren es
74 Prozent.

9992

Unternehmen in
Oberbayern bilden
derzeit Azubis
aus.
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Die digitalen DATEV-L6sungen vernetzen alle Geschaftspartner mit lhrem
Unternehmen — Kunden und Lieferanten ebenso wie Finanzamt, Kranken-
kasse und andere Institutionen. So schaffen Sie durchgdngig digitale
Prozesse und vereinfachen die Ablaufe in lhrem Unternehmen. Informieren

Sie sich im Internet oder bei lhrem Steuerberater.

Digital-schafft-Perspektive.de

DATEV

Zukunft gestalten. Gemeinsam.
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Halbe Zeit, volle Kraft

Unternehmen konnen eine Berufsausbildung auch in Teilzeit
anbieten. Sowohl fiir die Mitarbeiter als auch fiir den Arbeitgeber ist

diese Variante ein Gewinn.

MELANIE RUBARTSCH

Darum geht'’s

P Teilzeitausbildung ist fiir Bewerber
mit familidren Verpflichtungen
sehr attraktiv.

» Firmen gewinnen mit dem Modell
motivierte und gut organisierte
Fachkréfte.

» Der organisatorische Aufwand
unterscheidet sich kaum von dem
flr eine Vollzeitausbildung.

uszubildende/r zur/m Kauffrau/
Amann im Gro3- und AuBBenhandel

gesucht. Ausbildung in Teilzeit ist
moglich.« Das Stellenangebot der Winda-
cher Texas Trading GmbH kam fiir Lisa Hil-
ler wie gerufen. 23 Jahre war sie damals
alt und hatte eine dreijahrige Tochter. Als
die Kleine in den Kindergarten kam, woll-
te die Mutter beruflich durchstarten. »Ur-
sprunglich wollte ich in den Pflegebereich,
gerne als Hebammeg, erinnert sich die
heute 26-Jahrige. Doch die Arbeitszeiten
in diesem Beruf waren mit einem kleinen
Kind einfach nicht vereinbar. »Dass Texas
Trading Teilzeit anbot, hat mich Gberhaupt
erst Uber einen Kaufmannsberuf nach-
denken lassen, so Hiller.
So begann sie Ende 2015 mit 30 Wochen-
stunden bei dem GroRhéndler von Aus-
ristung fir die Rinder- und Pferdehaltung.
»Der Beruf macht mir sehr viel Spal3 und
ich fihle mich extrem wohl bei meinem
Arbeitgeber.« Seit Februar 2018 arbeitet
die junge Frau als Fachkraft mit 34 Wo-
chenstunden im Versand.
»Fir Auszubildende und Unternehmen ist
die Mdoglichkeit, eine Ausbildung in Teil-
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Texas Trading —

Personalleiterin
Marion Riedel (I.)
mit Teilzeitazubi
Lisa Hiller




zeit zu absolvieren, eine echte Win-win-Si-
tuation«, sagt Werner Hohl, Referent fiir
Berufsbildungsprojekte bei der IHK fir
Minchen und Oberbayern. Das Gesetz
ermoglicht diese Ausbildung allen, die
aufgrund ihrer familidren Situation kei-
ne Vollzeitausbildung stemmen konnen,
etwa weil sie kleine Kinder haben, die
Eltern pflegen oder wahrend der Aus-
bildung schwanger werden. Auch bei
Erkrankungen, Behinderungen oder flr
Leistungssportler ist die Ausbildung mit
mindestens 20 Wochenstunden maglich
(siehe Kasten unten).

»Fir Unternehmen ist diese Ausbildungs-
variante eine tolle Chance, gut qualifizier-
te und motivierte Fachkrafte zu gewinnen
und an sich zu binden. Zugleich positio-
nieren sie sich als innovativer, familien-
freundlicher Betrieb«, betont Hohl. Aul3er
der verkilrzten Wochenarbeitszeit und der
daran angepassten Verglitung besteht im
Grunde kein Unterschied zu einer Voll-
zeitausbildung. »Die Ausbilder missen
die zeitliche Planung der zu vermittelnden
Ausbildungsinhalte an die Teilzeitausbil-
dung anpasseng, so der IHK-Experte. Das
dauere meist allenfalls einen halben Tag.
Fur die Personalleiterin bei Texas Trading,
Marion Riedel, war das kein Hindernis.
»0Ob ich nun einen Plan fiir eine verkurzte
Ausbildung entwerfe oder fiir eine Ausbil-
dung in Teilzeit, ist letztlich egal«, sagt die
49-Jahrige. Fur sie Uberwiegen die Vortei-

Pension Poschmiihle — Chefin Isabel Maier-Klemm (r.) mit Teilzeitumschiilerin Agnes Czerwinska

le. »lch merke einfach, dass die Teilzeitazu-
bis hochmotiviert und sehr gut organisiert
sind.« Die Bewerber wiissten in der Regel
genau, was sie wollen, seien sehr fokus-
siert und treu. »Damit das Modell funktio-
niert, missen jedoch beide Seiten flexibel
sein und gut miteinander reden kénnen,
ist die Personalerin liberzeugt. So wie Lisa
Hiller bisweilen wegen ihrer Tochter kurz-
fristig nach Hause musste, blieb sie um-
gekehrt auch mal langer, wenn viel zu tun
war oder Arbeiten erst in den Abendstun-
den erledigt werden konnten.

Hiller war die erste Teilzeitazubi bei Texas
Trading. »lch hétte gerne schon friher jun-

So funktioniert die Teilzeitausbildung

» Zwei Varianten: Ohne Verlangerung der Ausbildungszeit betragt die Wo-
chenarbeitszeit einschliel3lich Berufsschulunterricht mindestens 25 Stun-
den. Bei der Variante mit Verlangerung der Ausbildungszeit um maximal
ein Jahr absolvieren Azubis mindestens 20 Wochenstunden.

» Kosten: Betriebe konnen die Verglitung an die reduzierte Ausbildungs-
zeit angleichen. Unter Umsténden ist ein Zuschuss aus dem Forderpro-
gramm Fit for Work 2015 maéglich. Infos unter: www.stmas.bayern.de

» Organisation: Ausbilder passen die zeitliche und sachliche Gliederung der
Ausbildung an die Teilzeit an und reichen sie bei der IHK ein.

» Vertrag: Der Ausbildungsvertrag muss einen Vermerk zur Teilzeitausbil-
dung sowie das berechtigte Interesse daran enthalten — etwa Betreuung
von Kindern oder von pflegebedirftigen Angehdrigen.

» Zuschiisse fiir Azubis: zum Beispiel Berufsausbildungsbeihilfe oder er-
génzendes Arbeitslosengeld II.
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ge Kollegen in der Form ausgebildet, aber
es hat keiner aktiv danach gefragt«, so Per-
sonalleiterin Riedel. Von der IHK bekam
sie den Tipp, das Teilzeitangebot direkt in
die Stellenausschreibung aufzunehmen.
Inzwischen hat bereits die dritte Teilzeit-
kraft bei dem GroBhandler angefangen.

Auch eine Umschulung ist in Teilzeit mog-
lich. Seit September 2017 lernt die 40-jéh-
rige Agnes Czerwinska in der Traunreuter
Pension Poschmiihle den Beruf der Hotel-
kauffrau. lhre Chefin Isabel Maier-Klemm
(42) freut sich, auf diese Weise guten
Nachwuchs fiir ihren Betrieb zu bekom-
men. In der Gastronomie und noch dazu
auf dem Land sind Azubis nicht leicht zu
finden. »Agnes hat erst auf 450-Euro-Basis
als Zimmermadchen bei uns gearbeitet.
Spater habe ich sie auch an der Rezeption
eingesetzt«, sagt Maier-Klemm. »Sie hat
das von Anfang an ganz toll gemacht.«
Daher kam sie auf die Idee, dass sie den
Beruf ja auch von Grund auf lernen kdnnte
—was die Pension sehr entlasten wiirde.

Czerwinska hat einen 14-jahrigen Sohn,
den sie allein erzieht: »Mit der Teilzeitaus-
bildung kann ich meinen Alltag sehr gut
organisieren. Ich fiihle mich nicht Gberfor-
dert, habe Zeit zum Lernen und vor allem
Zeit fir meinen Sohn.« 2020 ist sie mit der
Ausbildung fertig. Der Job in der Pension
Poschmuhle ist ihr danach sicher. [ |

IHK-Ansprechpartner zur
Teilzeitausbildung

Florian Kaiser, Tel. 089 5116-1386
florian.kaiser@muenchen.ihk.de
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Der Werkzeughersteller Hilti bietet seinen Azubis
vom ersten Tag an eine Ausbildung auf hochstem Niveau. Dazu gehdren
auch Ausfluge und eine eigene Juniorfirma.

ie ersten Tage sind flir einen Azubi
Din der Regel die schwierigsten. Er

befindet sich in einem neuen, unge-
wohnten Umfeld und ist manchmal sehr
auf sich allein gestellt. Beim Werkzeugher-
steller Hilti AG ist das ganz und gar anders.
Jedes Jahr beginnen rund 40 Azubis ihre
Lehre. Die ersten drei Tage fahren sie mit
mehreren Ausbildern in die Schwéabische
Jugendbildungs- und Begegnungsstatte
Babenhausen. »Wahrend des Aufenthalts
lernen die jungen Leute die Firmenkultur

Darum geht'’s

P Um eigenverantwortliches Arbeiten
zu lernen, grunden Hilti-Azubis unter
anderem eine eigene Firma.

» Gemeinsame mehrtégige Fahrten
starken den Teamgedanken.
P Das Unternehmen setzt moderne

Methoden ein wie etwa Lernen durch
Lehren, Inhalte sind digital abrufbar.

SABINE HOLPER

kennen«, sagt Ausbildungsleiterin Erni
Steckenleiter. »Vor allem aber lernen sich
die Azubis untereinander kennen.« Fur
Steckenleiter, die diese Einflihrungssemi-
nare seit 14 Jahren begleitet, ist es »jedes
Mal toll zu erleben, wie schnell sich die
jungen Leute anfreunden, was fiir gute
Kontakte entstehen.

Unternehmen, die erkannt haben, dass
Ausbildung das beste Mittel ist, um sich
die dringend bendtigten Fachkrédfte von
morgen zu sichern, investieren in eine
qualitativ. _hochwertige Ausbildung.
Hilti mit den beiden deutschen Stand-
orten Kaufering und Strass geht die-
sen Weg schon seit vielen Jahren -
und sehr konsequent. Das Blindel an
MaBnahmen ist extrem grof3. Kein
Wunder, dass das Unternehmen mit
dem [HK-Ausbildungspreis ausge-
zeichnet wurde. »Unser Anspruch ist,
zu den besten Ausbildungsbetrieben
zu gehodreng, sagt Steckenleiter. »Leis-
tung wird gefordert, aber auch ent-
sprechend belohnt.«

Die Fahrt zu Beginn der Lehre ist eine der
zahlreichen MalRnahmen und eine sehr
wichtige. Das Programm ist vielfaltig: Mor-
gens treffen sich Ausbilder, Azubis und
ein Trainerteam zum Fruhsport, tagstber
werden Gesprache gefiihrt und »span-
nende Aufgaben gel6st«, so Steckenleiter.
Abends sitzen alle am Lagerfeuer oder
machen Spiele. Der Teamgedanke besteht
nach dem Einfiihrungsseminar fort.
Wahrend die kaufménnischen Azubis di-
rekt in den Abteilungen beginnen, star-
ten die gewerblich-technischen Azubis im
Ausbildungszentrum, einem 2000 Quad-
ratmeter grofR3en, 2009 errichteten Gebau-
deabschnitt. Hier lernen sie die Grund-
kenntnisse an den Maschinen. Die Azubis
sind aber nicht abgeschottet. Die einzelnen
Fachbereiche binden die jungen Leute in
Projekte ein. Haufig bauen die Neulinge
zum Beispiel Prototypen.

Beide Azubigruppen erhalten zahlreiche
Schulungen. Ob Englisch, Knigge, Lean-
Management, Outlook, Stressbewalti-
gung, gesunde Erndhrung, Ergonomie
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oder effizientes Arbeiten: Hilti trainiert die
jungen Leute in allen erdenklichen Diszi-
plinen. »Die Auszubildenden sind aul3er-
dem von Anfang an fest in Teams einge-
bunden, erfahrene Kollegen stehen ihnen
als Lernpartner mit Rat und Tat zur Seite,
sagt Steckenleiter. Auch dann, wenn es
um Zwischenmenschliches geht. »Wir le-
gen viel Wert auf die Entwicklung von per-
sonlichen und sozialen Kompetenzen.«
Um diese Fahigkeiten auszubauen, en-
gagiert sich das Unternehmen sozial. Die
Azubis spenden an Kinderheime oder
andere Einrichtungen. Sie beteiligen sich
an der Aktion Saubere Landschaft oder
betreuen Senioren. Neben der Fahrt zu
Beginn der Ausbildung organisiert Hilti
weitere gemeinsame Ausflliige. Im Som-
mer etwa waren Azubis und Ausbilder ge-
meinsam einige Tage raften.

Im dritten Lehrjahr brechen sie zusam-
men zu einer mehrtagigen Stadtetour auf.
»Das ermdglicht den jungen Leuten, Gber
den Tellerrand zu blicken«, sagt die Aus-
bildungsleiterin. Die Azubis bekommen

TITELTHEMA | AUSGEZEICHNETE AUSBILDUNG

ein Budget in Hohe von 300 Euro pro Teil-
nehmer und organisieren den Trip allein.
Sie suchen die Destination selbst aus, bu-
chen eine Unterkunft und organisieren ein
Kulturprogramm. Die einzige Bedingung
ist, dass sie eine Stadt wahlen, in der das
Unternehmen zumindest mit einer klei-
nen Organisation vertreten ist. Ein Besuch
dort gehort dazu.

Lernen mitTablet & Co.

Hilti setzt auf moderne Lehrformen. Eine
der zukunftsweisenden Methoden nennt
sich Reciprocal Teaching — Lernen durch
Lehren. Dabei schlipfen die Auszubil-
denden in die Rolle der Ausbilder. Zum
modernen Lernen gehort bei Hilti ferner
onlinebasierte Lernsoftware. Die Azubis
erhalten Tablets, mit denen sie sich unter
anderem Videos auf YouTube ansehen,
Onlinekurse absolvieren oder skypen
kénnen. Prifungsaufgaben stehen digita-
lisiert zur Verfligung, so kdnnen die jun-
gen Leute auch von zu Hause aus lernen.
»Das Lernen mit digitalen Kommunikati-

onsmitteln férdert sowohl die IT-Kompe-
tenz als auch die Eigenverantwortungg,
sagt Steckenleiter.

Damit die Azubis friih lernen, Verantwor-
tung zu Ubernehmen, griinden sie im
zweiten Lehrjahr eine Firma in der Firma.
Sie entwickeln in Eigenregie Produkte,
vom Schliisselanhdnger mit einem Boh-
rer bis hin zum Headsethalter, die dann
sogar verkauft werden. Der Gewinn wird
spater aufgeteilt: Eine Halfte kommt den
Teamevents der Azubis zugute. Die ande-
re Halfte wird an gemeinnutzige Einrich-
tungen gespendet.

Die jungen Leute wahlen selbst die Ein-
richtung aus und Uberreichen den Scheck.
Erst vor ein paar Wochen waren funf Azu-
bis in einem Kinderhospiz und haben die
stolze Summe von rund 2500 Euro Uber-
geben. [ |

IHK-Ansprechpartner fiir
Bildungsberatung

Gerhard Eder, Tel. 0881 925474-38
gerhard.eder@muenchen.ihk.de

Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung

R

Elizaveta Fediukova studiert an der Hochschule fiir Musik
der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz. Der Rotary Club,
vertreten durch Prof. Dr. Paul-Georg Knapstein, unterstiitzt

sie als Forderer. Beide sind Teil eines wachsenden Netzwerkes,

das Bund, Hochschulen und private Férderer gemeinsam

etabliert haben.

www.deutschlandstipendium.de

Deutschland

STIPENDIUM
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Eine Chance fir
beide Seiten

Viele Unternehmen haben bereits erfolgreich Gefllichtete ausgebildet, die jetzt als
Fachkrafte in den Betrieben arbeiten. Manche von ihnen starten danach sogar

mit einer Weiterbildung durch.

Darum geht'’s
» Mit der Ausbildung von Fliichtlingen
kénnen Firmen Fachkréafte gewinnen.

» Manche der Azubis besitzen sogar das
Potenzial zur Fihrungskraft.

» Betriebe miissen aber zusatzliche An-
strengungen einkalkulieren, um etwa
Sprachhiirden zu beseitigen.

SABINE HOLPER

In der Abschlusspriifung erreichte er
90 von 100 Punkten. Dabei hatte Kha-
tri, wie jeder Azubi aus fluchtwahr-
scheinlichen Landern, viel groRRere
Probleme zu Uberwinden als seine
hier geborenen Kollegen. Auch die
Betriebe, die diese jungen Leute aus-
bilden, stehen vor hoheren Hirden.
Eine der Hauptschwierigkeiten fir
die auslandischen Auszubildenden ist
die Sprache. Das ist insbesondere in
der Berufsschule ein Problem. Hinzu

Is Avinash Khatri Anfang 2014 aus
AAfghanistan nach Bayern kam,

hatte er sich nicht trdumen las-
sen, wo er nur funf Jahre spater steht: Er
arbeitet als Einzelhandelskaufmann bei
REWE Markus Lischka oHG in Landsberg
am Lech und ist einer von vier Assistenten
der Chefin. Zudem absolviert er sogar eine
Weiterbildung zum Handelsfachwirt.
Jedes Jahr beginnen mehr junge Men-
schen aus fluchtwahrscheinlichen Her
kunftslandern eine Ausbildung in einem
bayerischen Unternehmen. Das ist an sich
schon erfreulich. Denn es zeigt, so IHK-Be-
rufsbildungsexperte Jérg Engelmann,
»ndass die Ausbildung attraktiv fiir Gefltch-
tete ist — und die Gefllichteten wiederum
attraktiv fur die Arbeitgeber sind«. Beson-
ders positiv aber ist, dass nach und nach
mehr Azubis ihre Lehre erfolgreich been-
den. Sie stehen den Betrieben somit als
wertvolle Fachkréfte zur Verfligung. Einer
davon ist Khatri. Schon im Februar 2018
beendete er seine Ausbildung mit Erfolg.
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kommt, dass das Leben in einer Asyl-
unterkunft nicht einfach ist. Khatri musste
mehrmals umziehen.
»Es ist vieles anders, wenn man in ein
neues Land geht«, fasst der 29-Jahrige
zusammen. So musste er erst einmal

Das Interesse wachst

schlucken, als er erfuhr, dass die Ausbil-
dung im Supermarkt auch das Arbeiten in
der Metzgerei beinhaltet. Khatri ist Hindu.
»Wir sehen die Kuh als die Mutter — und
diese schlachtet man nicht«, erklart er.
Doch der Afghane lberwand seine Zwei-
fel. »Man kann es in Deutschland nur
dann zu etwas bringen, wenn man sich an
die hiesige Kultur anpasst, findet er.
Vieles haben die Azubis selbst in der
Hand. Mit Anpassungsvermogen, En-
gagement und Fleil3 sind sie in der Lage,
die Ausbildung abzuschlieRen. Doch bei
manchen Dingen sind sie machtlos — etwa
bei »Stress mit der Bleibeperspektiveg,
wie Khatri es nennt. Vor zwei Jahren, mit-
ten in der Ausbildung, erhielt er den Ab-
lehnungsbescheid seines Asylantrags.

»Beabsichtigen Sie aus Sicht der Personalarbeit, in den nachsten drei Jahren in die Beschaftigung
und Ausbildung von Fliichtlingen zu investieren?« Auf diese Frage antwortet mehr als die Halfte der

Unternehmen mit (eher) ja oder vielleicht.
(Antworten in Prozent)

Miinchen und

Oberbayern 2016 A 138 % 23,1% 316% (LS 5,1 %

Al 106 % 156% 3,7% 23%  98% /A8

ggg:;; PP 114% | 111% 31,7% %6%  102% K3
B i ganzsicher M eherja B vielleicht

I chernein

[ nein, sicher nicht

wei3 nicht/unklar

Quelle: BIHK-Sonderbefragung Flucht und Integration 2018
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Absolviert noch eine Weiterbildung nach der Aushildung — Avinash Khatri,

Einzelhandelskaufmann bei REWE

»Das war ein Schlag ins Gesicht«, sagt
seine Ausbilderin Sonja Lischka (42). Man
misse sich klarmachen, was ein Ableh-
nungsbescheid flir Gefllichtete bedeutet.
»Den hat es menschlich zerlegt«, sagt
Lischka. »Ein halbes Jahr lang sind seine
Leistungen den Bach runtergegangen.«
Khatri schaffte es dennoch, die Ausbildung
zu verkiirzen und mit einer guten Note ab-
zuschlieRBen. Er hat hart daflir gearbeitet.
Khatri ist aber auch Uberzeugt, dass er
die »richtigen Leute getroffen« hat. Damit
meint er vor allem das Unternehmerehe-
paar Lischka, das ihn vielfach unterstitzt
hat, etwa bei der Wohnungssuche.

Lischka schrieb nach dem Ablehnungsbe-
scheid einen Brief an den bayerischen In-
nenminister. Sie baute Khatri wieder auf,
als nach der Silvesternacht in Koln alle
afghanischen Manner unter General-
verdacht standen und »Khatri plotzlich
merkte, dass ein Ereignis auf ihn projiziert
wirdg, so Lischka. Vor allem aber bot sie
ihm an, direkt nach der Lehre die Weiter-
bildung zum Handelsfachwirt zu beginnen.
Normalerweise ist das erst zwei Jahre
nach bestandener Ausbildung moglich.
In diesem Fall jedoch sprach vieles fiir die
Ausnahmeregel. Lischka: »Falls das Asyl
endgultig abgelehnt wird, kann Khatri

Hoch motiviert — Sameer Hashemi lernte beim Kiichenspezialisten Rational und

machte Industriemechaniker werden

mit der abgeschlossenen Weiterbildung
alternativ Uber das Einwanderungsgesetz
in Deutschland bleiben.« Sie meint damit
das geplante Fachkrédftezuwanderungs-
gesetz, das bessere Perspektiven fiir gut
integrierte  abgelehnte  Asylbewerber
schaffen und damit den Fachkréftemangel
abschwéchen will. Lischka hofft, dass sie
Khatri dauerhaft als bestens ausgebilde-
ten Mitarbeiter beschéaftigen kann. Khatri
hat den gleichen Wunsch: »Vielleicht kann
ich eine Filhrungskraft werden.«

Nachhilfe fiir Azubis

Die Anstrengungen, Gefllichtete auszubil-
den, zahlen sich aus. Das sagt Leo Wie-
ser (31), bis Ende Januar dieses Jahres
Ausbildungsleiter bei der Rational AG in
Landsberg am Lech. Als im September
2016 mit Sameer Hashemi der erste Ge-
fliichtete als Azubi begann, holte der Her-
steller von Profiklichen sogar extra einen
zusatzlichen Ausbilder, der Hashemi Nach-
hilfeunterricht gab. Zudem stellte das Un-
ternehmen erstmals einen Azubi als Fach-
kraft fur Metalltechnik ein. Der zweijahrige
Ausbildungsberuf ist eine Art abgespeck-
ter Industriemechaniker und daher etwas
leichter zu erlernen. Mittlerweile stammen
sechs der 60 Rational-Azubis aus flucht-
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wahrscheinlichen Léandern. »Anfangs war
vieles neu fiir uns, sagt Wieser. »Doch jetzt
ist es toll zu sehen, dass wir uns auf diesem
Wege Facharbeiter sichern.« Dies sei aber
nicht der einzige Grund, warum Rational
vor einigen Jahren entschied, Gefllichteten
eine Chance zu geben. »Die Integration von
Flichtlingen ist eine gesellschaftliche Auf-
gabe«, sagt Wieser. »Und Integration heil3t
nicht: ein Job als Hilfsarbeiter.« Integration
sei nur durch »sinnstiftende Aufgaben«
moglich. Genau so empfand Hashemi,
2013 aus Afghanistan nach Deutschland
gekommen, seine Lehrzeit. Der 29-Jahrige
hatte zuvor als Montagearbeiter in einer an-
deren Firma gearbeitet. Doch er wiinschte
sich, einen Ausbildungsvertrag zu bekom-
men. Daher strengte er sich auch maéchtig
an. »lch habe einmal drei Wochen nonstop
gelernt, sagt er. »Im Nachhinein frage ich
mich, wie ich das geschafft habe.« Schliel3-
lich hat er Frau und zwei Kinder. Der Erfolg
motiviert ihn, weiter an seiner Karriere zu
arbeiten. Sein Plan ist jetzt, den Industrie-
mechaniker zu machen. |

IHK-Ansprechpartnerin zum
Thema Integration

Mareike Ziegler, Tel. 089 5116-1600
mareike.ziegler@muenchen.ihk.de
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30 Prozent der Zeit fiirs Ehrenamt —
Otto Heinz, Co-Geschaftsfiihrer der
Heinz Entsorgung GmbH & Co. KG




)

bin ein
Mensch
der Mitte«

Otto Heinz, geschaftsfuhrender Gesellschafter des Heinz Entsorgung GmbH & Co. KG,
engagiert sich intensiv in zahlreichen Ehrenamtern. lhn reizt es, sich in neue Themen
einzuarbeiten, Stellung zu beziehen und Interessen zu vertreten.

as sein erstes Ehrenamt gewe-
sen sei? Otto Heinz denkt kurz
nach und schmunzelt: zweiter

Schilersprecher im Gymnasium Moos-
burg. Damit startete er eine eindrucksvolle
Laufbahn ehrenamtlichen Engagements.
Der Sprecher der Geschéftsfihrung der
Heinz Entsorgung GmbH & Co. KG aus
Moosburg wirkt seit Jahren in zahlreichen
Ehrenamtern. »Fur mich ist das Ehrenamt
Teil einer verantwortungsvollen Unterneh-

HARRIET AUSTEN

mensstrategie«, begriindet Heinz seinen
betrachtlichen Einsatz. Immerhin wendet
der 49-Jahrige 30 Prozent seiner Zeit dafir
auf.

Es sei ein Geben und Nehmen. Er profi-
tiere personlich und unternehmerisch von
Kontakten, Themen und Beschlissen, die
er in den verschiedenen Ehrenamtern
aufgebaut und vorangetrieben hat. »lch
werde positiv. wahrgenommen, komme
mit wichtigen Entscheidungstragern zu-
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sammen und kann an 6konomischen Pro-
zessen mitarbeiten, die auch meine Firma
betreffen«, fasst Heinz zusammen.

In der IHK fir Minchen und Oberbayern
engagieren sich tUber 12000 Personen -
die weitaus grof3te Zahl als Prifer in der
beruflichen Bildung. Es folgen Wirtschafts-
junioren, Handelsrichter und Mitglieder
in den einzelnen IHK-Gremien. »Das ist
einfach nur groRartig«, lobt IHK-Prasident
Eberhard Sasse. »Sie sind das Gesicht
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der IHK und wichtige Botschafter der
Wirtschaft.« Fir Heinz bedeutet dies, die
Interessen der Region in der Kammer, in
der Kommune und in der Politik bis nach
Berlin zu vertreten. »lch bin geschaftlich
in Oberbayern und Niederbayern verwur-
zelt, mein Thema ist die Region«, erklart
der Mittelstandler. Besonders positiv sei
dabei, dass zu seinen Kunden als Entsor-
gungsunternehmer auch viele Kommu-
nen und Landkreise zédhlen.

Heinz war schon als junger Mann vielsei-
tig interessiert, wollte sich weiterbilden
und ein Netzwerk aufbauen. Deshalb ab-
solvierte er gleich nach seinem Eintritt
in den Familienbetrieb Schulungen und
Fachtagungen des Verbands der Baye-
rischen Entsorgungsunternehmen e.V.
(VBS) und besuchte als Gast das IHK-Gre-
mium Erding-Freising. Dort gefiel es ihm
so gut, dass er — zunéachst als Mitglied und
seit 2011 als Vorsitzender — tatkraftig mit-
arbeitete und zusatzlich im IHK-Ausschuss
Umwelt und Energie mitwirkte.

Konflikte moderieren

Seine Erwartungen haben sich mehr als
erfillt: »lch habe viele Menschen kennen-
gelernt, mich in zahlreiche Themen einge-
arbeitet und konnte Stellung nehmen zu
wirtschaftspolitischen Fragen wie Infra-
struktur, Logistik, Verkehr und Fachkraf-
te«, so Heinz.

Pragend sei der Meinungsbildungspro-
zess in der IHK bei der Debatte um die
dritte Startbahn am Flughafen Miinchen
gewesen. Der Unternehmer nahm eine
Moderationsrolle ein und schaffte es,
die unterschiedlichen Interessen so zu
blindeln, dass am Ende eine tragfahige,
rationale, gemeinsame Position fiir das
Grol3projekt stand.
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Heinz bringt als »Mensch der Mitte« dafiir
genau die richtigen Eigenschaften mit. Er
bezeichnet sich als »ausgleichenden Typg,
der seine Werte lebt und nur Aussagen
trifft, die er mit seinem Gewissen ver
einbaren kann. Das Uberzeugte auch die
19 IHK-Regionalausschussvorsitzenden,
die ihn 2016 zu ihrem Sprecher wahlten.
Damit riickte er in das Prasidium auf und
ist seitdem einer von zehn IHK-Vizeprési-
denten.

Zusatzlich ist er seit 2017 Sprecher des
IHK-Forums Region Miinchen und damit
Sprachrohr der Unternehmen im wich-
tigsten Wirtschaftsraum Deutschlands.
»Mehr Arbeit, mehr Verantwortung, gibt
er zu. Aber er kann in dieser Position die
Regionen noch besser starken und den
von der IHK eingeleiteten Regionalisie-
rungsprozess in der Vollversammlung vo-
rantreiben.

Im vergangenen Jahr besuchte Heinz alle
vier IHK-Geschéftsstellen und hérte sich
an, wo es hakt. Dafuir erntete er von sei-
nen Gesprachspartnern grof3es Lob: »Ein
Ehrenamtler nimmt sich fir uns und an-
dere Unternehmen Zeit, die ihm im Be-
trieb abgeht.«

Heinz hat sich selbst sowie sein Unter-
nehmen organisatorisch auf den Aufwand
eines Ehrenamts eingestellt. Der Ge-
schaftsfihrer wird von seinen Mitgesell-
schaftern, von »sehr guten Mitarbeitern
und Fuhrungskréften« (Heinz) und von
seiner Familie wohlwollend unterstitzt.
AuBBerdem sei er per E-Mail und Telefon
jederzeit erreichbar.

Beim Branchenverband VBS, bei dem
der Entsorger aus Moosburg eines der
groRten Mitgliedsunternehmen ist, riick-
te Heinz ebenfalls stetig nach oben - vom
Arbeitskreis duale Systeme (1999) (ber

den Vorstand (2004) bis hin zum Préasiden-
tenamt (seit 2006). Auch hier beeindruckt
seine ruhige, kompromissfahige Art, mit
der er zum Beispiel als Vorsitzender der
Strategiegruppe die Zukunftsorientierung
des Verbands mitentwickelte.

Im VBS und im Bundesverband BDE tritt
der Unternehmer fir die Interessen seiner
Branche ein wie zum Beispiel flir einen
fairen Wettbewerb zwischen Kommunen
und privaten Entsorgern. »Das hat nattir-
lich mehr mit meinem Unternehmen zu
tun«, sagt Heinz, der die Synergieeffekte
nutzt: Know-how erwerben, Trends frih
erkennen, Gesetzesvorlagen beeinflus-
sen. Auch im Kontakt mit der Politik ist er
fit: »Man wird sehr gerne angehort, stellt
er fest, vor allem wenn man sich gut vor-
bereite und aussagekréftige Unterlagen
zur Verflgung stelle.

Klare Prioritaten

Durch seine umfangreichen ehrenamt-
lichen Aufgaben hat der begeisterte
Eishockeyspieler auch personlich viel
gewonnen. Neben Reputation und Vor
bildfunktion habe er »seine Mitte gefun-
deng, wie er es nennt.

Dazu gehoren Routine und Gelassenheit
ebenso wie klare Prioritaten: »Zuerst
kommen Gesundheit und Familie und
dann erst die Arbeit«, so Heinz. Vor allem
habe er gelernt, nein zu sagen. Neue En-
gagements lehnt er weitgehend ab: »Was
ich mache, mache ich richtig und mit
vollem Einsatz. Mehr geht nicht.« |

IHK-Ansprechpartner zum Ehrenamt
Dr. Robert Obermeier, Tel. 089 5116-1243
robert.obermeier@muenchen.ihk.de
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IHK-Veranstaltungstipp

BIHK-Europaforum
Auf der Veranstaltung des Bayerischen
Industrie- und Handelskammertags
(BIHK) konnen Teilnehmer sich aus
erster Hand (iber die Wahlprogram-
me der Parteien und deren Positionen
informieren und mit den bayerischen
Spitzenkandidaten (iber zentrale wirt-
schaftspolitische Themen diskutieren.

Termin: 7.5.2019, 17.30-21Uhr

Ort: IHK Akademie Miinchen,
Orleansstrale 10-12, 81669 Miinchen
Die Veranstaltung ist kostenfrei.
Anmeldung bis 2. Mai 2019 unter:
www.ihk-muenchen.de/europaforum

IHK-Ansprechpartnerin
Kristina Mader, Tel. 089 5116-1337
kristina.mader@muenchen.ihk.de

Am 26. Mai findet in Deutschland die Europawahl statt. Welche wirtschaftspolitischen
Positionen vertreten die bayerischen Kandidaten? Teil 2 der Interviewreihe.

eine zwei Monate sind es noch bis
KzurWahI des Europaparlaments. Der

Wahlkampf gewinnt an Fahrt und
wird in den Stéadten und Kommunen Ober-
bayerns in Form von Wahlplakaten sicht-
bar. Was darauf so gut wie nie zu lesen ist,
sind wirtschaftspolitische Aussagen. Die
IHK fir Miinchen und Oberbayern hat da-
her bei den Spitzenkandidaten und bei den
bayerischen Listenflihrern nachgefragt.
Wenn es um die Zukunft der européaischen
Integration geht, mussen die Unterneh-
mer mitreden konnen. SchlieBlich steht
bei dieser Wahl einiges auf dem Spiel.
Die EU ist unter Druck geraten. Sichtbars-

te Zeichen sind der Brexit, der aufkom-
mende Populismus und die Haushalts-
schwierigkeiten einiger Mitgliedstaaten.
Fir die Wirtschaft besonders wichtig: Am
Binnenmarkt und dessen vier Freiheiten
darf nicht geruttelt werden. Immerhin
hat der freie Verkehr von Waren, Dienst-
leistungen, Personen und Kapital die EU
zu einem der erfolgreichsten und grof3-
ten Wirtschaftsraume der Welt gemacht.
Gleichzeitig miissen gerade bei den grenz-
Uberschreitenden Dienstleistungen noch
Hirden abgebaut werden. Grund genug
also, die Kandidaten zu fragen: Wie haltet
ihr es mit dem Binnenmarkt?

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 04/2019

Die IHK veroffentlicht in dieser Magazin-
ausgabe Auszlige aus den Interviews mit
den beiden Bundesspitzenkandidaten von
CSU und Freien Wéahlern sowie mit den
bayerischen Listenfihrern der Griinen
und der Linken. Bereits im Marz sind die
Gesprache mit FDP, SPD und AfD erschie-
nen. Die ODP hat ein Gespréch mit der IHK
abgelehnt. 3

Alle Interviews stehen in ganzer Lange auf
der IHK-Website unter:

www.ihk-muenchen.de/europawahl

Die Interviews fiihrte Martin Armbruster.
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»Europa starker von den Menschen her denken«

Manfred Weber, Spitzenkandidat der CSU und der EVP fiir das Amt des Kommissionsprésidenten, iiber Grenzkontrollen, die Wahrnehmung der EU und Férderpolitik.

Stehen Kontrollen an der bayerisch-osterreichi-
schen Grenze und die bayerische Grenzpolizei,
wie sie die CSU durchgesetzt hat, nicht im Wider-
spruch zum Europa der offenen Grenzen?

Nein. Das offene Europa ist eine groRe Errun-
genschaft. Unser Ehrgeiz und Ziel sind, dass
wir die Grenzkontrollen so schnell wie mdglich
wieder abschaffen. Voraussetzung dafiir ist
aber, dass der EU-AulRengrenzschutz dauerhaft
funktioniert. Wir miissen sicherstellen,
wir selbst entscheiden, wer zu uns kommen kann
und wer nicht. Im Ubrigen ist die in Bayern er-
fundene Schleierfahndung im Grenzbereich ein

dass
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Erfolgsmodell, das zahlreiche Laénder iibernom-
men haben.

Wie wollen Sie das Bild korrigieren, die EU diene
in erster Linie den Konzernen?

Das Problem ist ja, dass wir in den letzten zehn
Jahren hauptsdchlich mit Krisenmanagement be-
schéftigt waren. Dadurch wird die EU bis heute
hauptsédchlich als eine Union der Wirtschaft, der
Banken, der Rettungsschirme wahrgenommen.
Das willich d@ndern. Ich mdchte Europa stérker von
den Menschen her denken. Wo haben die Leute
Sorgen? Aus meinen Eindriicken wiirde ich sagen:

Manfred Weber (46) ist seit 2004 Mitglied des
Europdischen Parlaments und seit 2014 dort
Fraktionschef der Européischen Volkspartei (EVP).
Der Diplomingenieur ist auBerdem seit 2015
stellvertretender Parteivorsitzender der CSU.

bei der Migration, bei der Sicherheit, um ihren Le-
bensstandard, um den europdischen Lebensstil.
Das will und werde ich aufgreifen.

Die EU hat teure Forschungs- und Forderprogram-
me aufgelegt. Kommt das Geld mittlerweile auch
beim Mittelstand an?

Die Forderpolitik der EU muss fortlaufend iiber-
dacht werden. Die Behdrden und die Politik lernen
von Jahr zu Jahr dazu. Mein Ziel ist es, die Forder-
programme so auszugestalten, dass sie auch fiir
den Mittelstand praktikabel zu handhaben sind.

Wie kann der EU das gelingen: ehrgeiziger Klima-
schutz und Starkung der Wetthewerbsfahigkeit?
Mir ist die Versshnung von Okologie und Okono-
mie wichtig. Es ist gut, dass die EU Vorreiter beim
Klimaschutz ist. Das darf aber nicht zur Blockade
unserer Technologien oder Industrien fiihren. Ich
sehe darin sogar eine Chance, weil wir nur dann
in der Welt von morgen eine Chance haben, wenn
wir auch zu unseren europdischen Technologien
stehen und sie gezielt zukunftsfahig machen.

»Die EU muss kleine Firmen unterstiitzen«

Bayerns Spitzenkandidatin von Biindnis 90/Die Griinen, Henrike Hahn, setzt auf mehr Digitalisierung in Europa und fordert eine CO2-Steuer.

Als Reaktion auf die Zollpolitik von US-Prisi-
dent Donald Trump und auf den Brexit plant die
EU neue Freihandelsabkommen. Wie stehen die
Griinen dazu?

Nationale Abschottung unserer Mérkte wire
eine Gefahr fiir den Wohlstand. Wir Griine befiir-
worten ausdriicklich freien Handel, der aber auch
immer fair sein muss. Nur so dient freier Handel
allen. Standards bei der Produktsicherheit und
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beim Umwelt- und Verbraucherschutz diirfen
nicht tiber Bord gehen. Und wir lehnen auch
Schiedsgerichtsverfahren ab. Die sind aber auch
keinesfalls notwendig, um Freihandelsabkommen
abzuschliel3en.

Im EU-Binnenmarkt tun sich kleinere Firmen mit
Handelshiirden schwer. Wie wollen Sie das ver-
andern?

Henrike Hahn (48) ist seit 2017 Mitglied des Landesvor-
stands Biindnis 90/Die Griinen Bayern. Seit 2012 ist sie
Sprecherin der Landesarbeitsgemeinschaft Wirtschaft
und Finanzen. Die Politikwissenschaftlerin engagiert sich
im Rahmen der Biirgerinitiative Pulse of Europa.

Mit Digitalisierung. Uberall da, wo Firmen mit Be-
hdrden zu tun haben, miissen diese Kontakte digi-
tal, sicher und einfach funktionieren. Deutschland
hat in Europa besonders groBen Nachholbedarf.
Die EU muss kleine Firmen und das Handwerk bei
der Digitalisierung unterstiitzen — mit Beratung
und Férderangeboten. Dafiir sollten wir auch Mit-
tel des EU-Zukunftsfonds verwenden.

Provozieren die Griinen mit ihrer geplanten
CO0z2-Abgabe eine deutsche Gelbwestenbewe-
gung?

C02-Emissionen sollen einen Preis haben, der ih-
rer Klimaschédlichkeit entspricht. Deshalb fordern
wir eine CO2-Steuer. Aber das wollen wir sozial-
vertrdglich gestalten. Die Einnahmen aus dieser
C02-Besteuerung wollen wir an die Verbraucher
zuriickgeben: mittels eines Energiegelds als Pro-
Kopf-Zahlung an die Menschen in Europa.



Zf GemeinsamEuropaGestalten

»Hohere Lohne und mehr 6ffentliche Investitionen«

Die bayerische Spitzenkandidatin der Linken, Kathrin Flach Gomez, plddiert fiir allgemeine EU-Standards, um faire Lohne und Arbeitshedingungen zu sichern.

Befiirwortet die Linke eine weitere Offnung des
EU-Binnenmarkts und den Abbau hestehender
Handelshemmnisse?

Das sehen wir kritisch. Wie ldsst sich der freie
Wettbewerb der Unternehmen rechtfertigen,
wenn Arbeitnehmerrechte dadurch systematisch
untergraben werden? Wir brauchen allgemeine
EU-Standards, die faire Léhne und Arbeitsbedin-
gungen sichern, die den Menschen ein gutes Le-
ben und eine planbare Zukunft ermdglichen, statt
eine Wetthewerbsspirale nach unten zu férdern,
die zu Niedriglohnen und prekaren Arbeitsverhélt-
nissen fiihrt.
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Wie steht die Linke zu Handelskonflikten? Sehen
Sie in neuen Freihandelsabkommen eine Losung?
Die EU zerstort mit subventionierten Exporten und
Freihandelsabkommen die nationalen Markte im
globalen Siiden. Dies fiihrt zu Fluchtbewegungen
und Elend in den betroffenen Landern. AuBerdem
bergen Freihandelsabkommen die Gefahr, durch in-
ternationale Schiedsgerichte Firmen die Moglich-
keit zu geben, nationales Recht zu umgehen. Dieser
sogenannte Investitionsschutz sorgt dafiir, dass die
Lénder, in denen sich Firmen aus dem Ausland nie-
derlassen, Gefahr laufen, bei Geschaftsschéadigung
zu hohen Geldstrafen verurteilt zu werden. Globale

Kathrin Flach Gomez (32) schloss kiirzlich ihr Master-
studium in Kulturgeographie ab. Sie ist Mutter eines
zweijahrigen Sohnes und arbeitete vor der Elternzeit als
Klassenlehrerin einer Ubergangsklasse. Sie ist Mitglied
im Fachbereich Bildung bei Verdi und will sich fiir die
Verkniipfung der sozialen und 6kologischen Frage iiber
Europas Grenzen hinaus einsetzen.

Handelskonflikte kénnen daher sicherlich nicht mit
einem »Weiter so« und noch mehr Freihandels-
abkommen geldst werden, sondern erfordern Re-
gulierung, um den Welthandel fair zu gestalten.

Sie wollen die deutschen Uberschiisse in der Leis-
tungsbhilanz kiirzen. Wie soll das aussehen? Hohe-
re Lohne, mehr Investitionen, weniger Exporte?
Ihre drei Punkte wiirden bereits zu einer wesent-
lich gerechteren Wirtschaftspolitik in der Eurozo-
ne fiihren, da die Exportiiberschiisse der einen die
Schulden der anderen sind. Die hohe Produktivitat
Deutschlands angesichts von Niedrigldhnen ist
nicht tolerierbar. Daher lautet unsere Antwort auf
die Exportiiberschiisse: hohere Lohne und mehr
offentliche Investitionen hier in Deutschland! Mit
den Investitionen wollen wir eine soziale und dko-
logische Wirtschaft mit regionalen Wirtschafts-
kreislaufen voranbringen. Dariiber hinaus sollen
ibermélRige Leistungsbilanziiberschiisse sanktio-
niert werden. So kann fiir mehr Gleichgewicht in-
nerhalb der EU gesorgt und weiteres Lohndumping
verhindert werden.

Mehr Netzwerkarbeit, bitte!

Ulrike Miiller, Bundesspitzenkandidatin der Freien Wahler aus Bayern, erklért, wie die Wirtschaft im Freistaat starker als bislang von Europa profitieren kénnte.

Die Entscheidungen des EU-Parlaments haben
Auswirkungen auf jeden einzelnen Betrieb. Wie
machen Sie daraus Politik?

Es funktioniert nirgendwo so gut wie im Euro-
péischen Parlament, regionale Ansétze in einen
Natiirlich
schafft man das nicht alleine. Aber wir arbeiten
im Parlament parteiiibergreifend, wir bilden Netz-

Gesetzestext einflieBen zu lassen.

Zur Person
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Europaparlaments.

werke, wir suchen uns Verbiindete. Wir haben in
den vergangenen fiinf Jahren wirklich super ge-
arbeitet.

Bayerns Mittelstindler beschweren sich iiber
Hiirden im EU-Binnenmarkt. Wie kdnnte man das
grenziiberschreitende Geschaft fordern?

Diese Dinge kommen bei mir immer wieder an:

Ulrike Miiller (56) war von 2008 bis Ende September 2014
Abgeordnete im Bayerischen Landtag und dort Mitglied

im Ausschuss fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten.
Seit Mai 2014 ist die gebiirtige Augsburgerin Mitglied des

Wirtschaft — Das IHK-Magazin flir Mlnchen und Oberbayern — 04/2019

europdisches Vergaberecht, Probleme mit der
Mitarbeiterentsendung, zu viel Biirokratie und so
weiter. Ich bin fiir diese Sorgen offen. Wenn wir im
Parlament die Mdglichkeit sehen, Richtlinien sinn-
voll zu {iberarbeiten, fordern wir das auch ein.
Aber es gibt Entwicklungen, die nicht gut sind, fiir
die wir neue Regeln brauchen.

Viele mittelstandische Unternehmen klagen, die
Européische Union diene vor allem den Konzer-
nen. Wie wollen Sie fiir einen fairen Wetthewerb
sorgen?

Ich finde, dass unsere Wettbewerbskommissarin
Margrethe Vestager da einen tollen Job macht.
Sie hat sich mit klugen Argumenten mit GroR3-
konzernen angelegt. Auch Handelskommissarin
Cecilia Malmstrom leistet groBartige Arbeit. Die-
se Frauen schaffen Transparenz und Vertrauen.
Das ist genau das, was Europa heute braucht.

2]
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Zeit fur

den Durchbruch

Herausforderungen der Niedrigzinsphase: Bayerns Wirtschaft will die
Finanzierung des Mittelstands zum Top-Thema der Politik machen.

s ist typisch fir den Zustand Euro-
E pas. Parlament, Kommission und

Rat der EU verabschiedeten am
4. Dezember 2018 ein neues MaRnahmen-
paket zur Bankenregulierung, das Bayerns
Wirtschaft hoffen ldsst. Die EU hat an die-
sem Tag bewiesen, dass sie reform- und
handlungsfihig ist. Nur hat die Offentlich-
keit davon bislang nichts erfahren.
In diesem Zusammenhang erschlie3t sich
die Tragweite der IHK-Forderung nach der
Sicherung guter Finanzierungsbedingun-
gen. Die IHK fiir Minchen und Oberbay-
ern hat das zum Kern ihrer europapoliti-
schen Positionen gemacht. Wie wichtig
es ist, das Thema auf der Brlisseler Agen-
da zu halten, hat nach Ansicht von Peter

Darum geht's

» Kleine Banken sollten nicht den
gleichen Anforderungen unterliegen
wie systemrelevante GroRbanken.

» Viele Unternehmen empfinden die Kre-
ditbedingungen aktuell als untragbar.

» Ein breites bayerisches Blindnis kampft
fir bessere Finanzierungskonditionen.

MARTIN ARMBRUSTER

Kammerer, stellvertretender IHK-Haupt-
geschéaftsfiihrer, auch gezeigt, dass der
EU-Abgeordnete Peter Simon (SPD) dort
erfolgreich die Strippen gezogen habe.
Er hat als federflihrender Berichterstatter
und Verhandlungsfiihrer des EU-Parla-
ments zu einer wichtigen Weichenstellung
beigetragen: Die Proportionalitat in der
Bankenregulierung wird starker als bis-
lang umgesetzt.

Kosten senken

Was kompliziert klingt, ist als Idee sehr
einfach: Kleine Institute brauchen nicht die
gleichenregulatorischen Anforderungen zu
erflillen wie systemrelevante GroRbanken.
Brissel bendtigte Monate fur die Definiti-
on, was unter »klein« zu verstehen ist.
Man einigte sich auf eine Bilanzsum-
me von bis zu finf Milliarden Euro.
Bliebe es dabei, wiirden 80 Prozent al-
ler bayerischen Sparkassen zum Kreis
der Beglinstigten gehoren. Sie sollen
kiinftig weniger Zahlen offenlegen
und weniger umfangreich (ber gro3e
Kredite berichten mussen.

Die EU hat das Ziel, die Reportingkos-
ten um mindestens zehn, idealerwei-
se um 20 Prozent zu senken. Die EBA
(European Banking Authority) soll
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hierzu bis 2019 Vorschldge auf den Tisch
legen.

Solche Schritte hat die IHK seit Jahren
gefordert. In einem IHK-Papier heil3t es,
wenn die EZB nur rund 130 europaische
Banken als »systemrelevant« einstufe, fal-
le es schwer zu verstehen, warum fiir die
ubrigen 5800 Banken seit 2008 an die 400
Regelwerke notig waren.

Auch aus Sicht von Europapolitiker Mar-
kus Ferber (CSU) muss Regulierung ver-
haltnismaRig sein. Er pladiert aus diesem
Grund dafur, kleinere Kreditinstitute an-
ders zu behandeln als international tatige
Investmentbanken.

Wie sich das geltende umfangreiche Re-
gelwerk fur einen Banker anfuhlt, erfahrt
man im Telefonat mit Reinhard Frauscher,
Vorstand der VR meine Raiffeisenbank eG
Altotting-Muhldorf. Frauscher engagiert
sich im dortigen IHK-Regionalausschuss,
weil seine Bank traditionell Verantwortung
flir die Wirtschaft Sudostbayerns liber
nimmt. Auf die Frage nach den Folgen der
Bankenregulierung schweigt Frauscher
zunachst und sagt: »lch bin jetzt seit 43
Jahren Banker.«

Gemeint ist: Ich verstehe mein Geschaft,
aber so einen Wahnsinn habe ich noch nie
erlebt. Der Tageszeitung »Die Welt« erklar-



=fGemeinsam EuropaGestalten

te er, das Kreditausfallrisiko seiner Bank
liege bei 0,07 Prozent. Eine weitere Re-
gulierung mache flr die Stabilitat des Fi-
nanzmarkts keinen Sinn mehr. Frauscher:
»Man hat die Schraube tberdreht.«

Ubers Ziel hinausgeschossen

Selbst die nationale Bankenaufsicht sieht
das so. Franz Josef Benedikt, Prasident
der Bundesbank-Hauptverwaltung in Bay-
ern, stellt fest, bei den bankaufsichtlichen
Reformen sei man - vor allem, was klei-
ne Institute angeht — teilweise Uber das
Ziel hinausgeschossen. Laut Benedikt
unterliegen heute auch Sparkassen und
Raiffeisenbanken Anforderungen, die eher

-

»Nach 2009 hat
die Branche

viele Firmen im Regen

stehen lassen.«

Marcus Lingel, Vorsitzender der

|

Geschiftsleitung der Merkur Bank

flir GroBbanken konzipiert waren. Marcus
Lingel, Vorsitzender der Geschéftsleitung
der Merkur Bank KGaA, macht folgen-
de Rechnung auf: »Friiher hatte ich drei
Mitarbeiter flir Rechnungswesen und
Controlling, heute sind es sieben.« Das
bedeutet hohere Kosten in einer Phase,
in der Niedrigzins und Verbrauchertrend
zum Onlinebanking die Ertrdge driicken.
Der Deutsche Bankenverband sagt vor-
aus, dass die Zinsmarge im Kerngeschaft
der deutschen Banken in den néachsten
vier Jahren um weitere 16 Prozent zurtick-
geht.

Auch Bayerns Sparkassen miissen spa-
ren. Gemeinsam mit der BayernLB ver-

Foto: Merkur Bank
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geben sie rund 40 Prozent der Kredite
an Unternehmen und Selbststandige im
Freistaat. Dennoch sieht Thomas Huber,
Referent Unternehmensentwicklung beim
Sparkassenverband Bayern, momentan
keinen Grund zur Sorge. Es werde keine
weitere Fusionswelle geben - und falls
doch, werde sich fur die Firmen nichts
andern. »Wir werden unverdndert fla-
chendeckend fiir die Finanzierung sorgen.
Wir haben kein alternatives Geschaftsmo-
dell«, erklart Huber. Die Frage ist nur, ob
das bestehende Geschaftsmodell Bestand
hat.

Die Zahl der Banken und Filialen nimmt
stetig ab. Nach Angaben des Bankenver-
bands gab es 2017 (neuere Zahlen liegen
noch nicht vor) in Deutschland 1823 Ban-
ken und knapp 32000 Filialen. 2004 betru-
gen die Werte 2401 und knapp 48000. Da-
mit steht Deutschland noch gut da. In den
Niederlanden sind zwei Drittel der Filialen
verschwunden.

Die deutsche Politik kiimmert sich we-
nig darum, schlieBlich scheint die Lage
auf den ersten Blick entspannt. Laut
BIHK-Konjunkturumfrage sehen derzeit
nur sieben Prozent der bayerischen Fir-
men in der Finanzierung ein Risiko. Hinter
dieser schénen Momentaufnahme haben
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sich die Dinge jedoch grundlegend ver
schoben.

Das Verhaltnis zwischen Banken und Mit-
telstand hat sich eingetribt. Merkur-Bank-
Chef Lingel raumt Fehler seiner Branche
ein: »Nach 2009 hat man viele Firmen im
Regen stehen lassen.« Der Schock wirkt
nach. Lingel berichtet, die Unternehmen
versuchten, unabhédngiger vom Bankkre-
dit zu werden. Die Nachfrage nach den
Alternativen Leasing und Factoring sei
deutlich gestiegen.

Konditionen schrecken ab

Die KfW hat in mehreren Studien unter-
sucht, warum Unternehmen nicht mehr
aus der Chance historisch niedriger Zin-
sen machen. Ergebnis: Nur gut ein Drittel
der Mittelstandler, die investieren, nutzen
einen Bankkredit. Ein Drittel sucht nicht
einmal mehr das Gesprach mit einer Bank.
Dabei verschenken die Unternehmen Po-
tenzial. Das Gutachten der Expertenkom-
mission Forschung und Innovation be-
klagt Jahr flr Jahr, dass der Mittelstand
zu wenig in die Zukunft investiert.
Claudia Schlebach, IHK-Abteilungsleiterin
Unternehmensforderung, Griindung, Ge-
werberecht, kennt die Grinde fiir die Kre-
ditzurtckhaltung: »Wir horen von unseren
Unternehmen regelméaRig, dass sie die
Kreditbedingungen als untragbar empfin-
den. Sie mussen mehr Sicherheiten brin-
gen und Zahlen offenlegen.« Sie sieht die
Aufgabe der IHK auch darin, wieder fir
einen besseren Kontakt zwischen Finanz-
und Realwirtschaft zu sorgen.

Dass von einem vertrauensvollen Verhalt-
nis zwischen beiden Seiten Existenzen ab-
hangen kénnen, machte Konrad Irlbacher,
Chef des Radherstellers Corratec in Raub-
ling, beim IHK Talk in Kolbermoor deut-
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lich. Irlbacher schilderte offen, was pas-
siert, wenn der Premiumlieferant Bosch
zeitweilig keine Akkus mehr fir Irlbachers
Cash-Bringer E-Bike schickt: »Dann bre-
chen bei uns Gber Nacht drei bis vier Milli-
onen Euro Umsatz pro Monat weg.« Dann
brenne es im Unternehmen. Bislang habe
in solchen Féllen die Zusammenarbeit mit
seinen Hausbanken wunderbar funktio-
niert. Er fligte jedoch hinzu: »Heute ist es
deutlich schwieriger geworden.«
IHK-Expertin Schlebach beflirchtet, die
Politik konnte die wirtschaftlichen Folgen
dieser Entwicklung unterschétzen. Von
den 23 Millionen kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) in Europa kénnen
sich 80 Prozent nur Gber einen Bankkredit
finanzieren. Jede Storung in diesem Sys-
tem hat betréchtliche Folgen fiir Wachs-
tum, Wohlstand und Beschéftigung.
»Mittelstandsfinanzierung muss in den
Fokus riicken.« Unter diesem Slogan hat

sich in Bayern vor der Europawahl ein
breites Blindnis formiert. Unterzeichner
sind die IHKs, das Handwerk sowie die drei
Landesverbande der Sparkassen, Genos-
senschaftsbanken und Privatbanken. Die
Kernforderungen zielen darauf ab, dass
die Finanzierungskonditionen fir den Mit-
telstand nicht weiter unter Druck geraten
dirfen. So soll zum Beispiel der bewéahrte
KMU-Faktor, der Erleichterungen bei der
Vergabe von Mittelstandskrediten schafft,
wie bisher beibehalten werden. Daneben
dirfen sich die Risikobewertungen fir
den deutschen Immobilienmarkt und fir
Leasingunternehmen nicht erhéhen. Das
Bilindnis will der Politik Druck machen.

Weiter verscharft

Mit der Bundesbank hat das Bundnis
einen starken Unterstltzer. »Wir beflir-
worten eine administrative Entlastung
kleinerer Banken, zum Beispiel bei Aus-

WeiB, wie wichtig eine verlassliche Haushank an der Seite eines Unternehmens sein kann — Konrad

Iribacher, Chef des Radherstellers Corratec, beim IHK Talk in Kolbermoor

Foto: Goran Gajanin



kunfts- und Meldepflichten. Die Initiative
flr mehr Proportionalitdt in der Regulie-
rung wurde ja sogar durch die Bundes-
bank mit angestof3en«, erklart Bundes-
bank-Vertreter Benedikt.

Die bayerische Initiative will auch verhin-
dern, dass Deutschland mit nationalen
Verscharfungen seinen eigenen Ban-
ken das Leben unnétig schwermacht.
Raiffeisenbanker Frauscher kritisiert etwa
absurde Auflagen des Verbraucherschut-
zes: »Was nutzt meinen Kunden eine 50
Seiten starke Infobroschlre?« Er erklart
auch, was passiert, wenn der Gesetzge-
ber es besonders gut meint mit der Um-
setzung einer EU-Richtlinie zur Vergabe
von Krediten flir Wohnimmobilien. Friiher
entschied Frauscher Uber solche Kredite
in wenigen Minuten, wenn er den Kunden
gut kannte und die Summe Uberschaubar
war. SchlieRlich hatte die Bank als Sicher
heit noch die Immobilie. Deren Wert darf
er nun nicht mehr verwenden.

Der Gesetzgeber will Exzesse wie auf dem
US-Immobilienmarkt verhindern.
scher muss heute Einkommensprogno-
sen erstellen und zusatzliche Blirgschaften
verlangen. Die Folgen: Die zinsunabhan-
gigen Kreditkosten steigen, Kredite wer-
den héaufiger abgelehnt, das Wohnen im
teuren Oberbayern verteuert sich weiter,
die Firmen haben es schwerer, Fachkrafte
in ihre Region zu bekommen.

Zudem wirkt die Regulierungsdichte als
Wettbewerbsnachteil. Die Eigenkapital-
rendite von US-Banken liegt mit neun
Prozent deutlich iber dem Wert deutscher
Institute von 5,6 Prozent. Die Bundesbank
meldet tGberdies einen nachlassenden Re-
gulierungseifer der US-Behodrden. »Die
USA nutzen verstarkt die Moglichkeit,
internationale Mindeststandards nur auf

Frau-

ihre global relevanten Banken anzuwen-
deng, stellt Benedikt fest.

Vermutlich hat auch das die EU zum Um-
denken gebracht. Was weiter Hoffnung
macht, ist das Beispiel der Osterreichi-
schen Oberbank AG. Wahrend bayeri-
sche Mitbewerber fusionieren, Stellen
abbauen und Filialen schlieRen, baut die
Oberbank ihr Filialnetz aus. 2012 waren es
zwolf deutsche Filialen. Noch in diesem
Jahr will Franz Gasselsberger, Generaldi-
rektor der Oberbank, auf 43 kommen. Die
Oberbank widerlegt damit den Vorwurf
der EU-Kommission, die Sparkassen und
Genossenschaftsbanken wirden es Ban-
ken aus den Nachbarlandern unmaoglich
machen, in Deutschland Ful3 zu fassen.

Im Interesse der Region
Gasselsberger nutzte die entstehende
Licke, als grof3e deutsche Privatbanken
sich wegen geringer Rentabilitat aus dem
Mittelstandsgeschaft
Urspuinglich wollte die Oberbank ihr Aus-
landsgeschaft auf Bayern beschranken.
Nun lauft das Geschéft so gut, dass die
bundesweite Expansion ansteht. Gassels-
berger hat dafiir eine einfache Erklarung:
»Die Kunden wollen einen Bankdirektor in
ihrer Nahe, der sie und ihr Umfeld kennt
und versteht, der Entscheidungen im Inte-
resse der Region trifft.«

Eine wichtige Erkenntnis vor der Europa-
wahl: Dass eine Osterreichische Bank heu-
te Entscheidungen im Interesse Oberbay-
erns oder Oberfrankens trifft — das ist ein
Fortschritt eines geeinten Europas. |

verabschiedeten.

IHK-Ansprechpartnerin zu
Finanzierung in Europa

Nicole Kleber, 089 5116-1339
nicole.kleber@muenchen.ihk.de
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BAUMA IN MUNCHEN

Die BAUMA in Minchen ist Europas grote
Messe flir Baumaschinen. Hier werden die
neuesten Produkte aus der Branche prasen-
tiert. Leasing-Finanzierungen erméglichen
es den Mittelstadndlern Maschinen auf dem
neuesten Stand der Technik zu nutzen.
Besuchen Sie uns direkt nach der BAUMA,
wir finanzieren lhre neuen Investitionen.
Wir freuen uns auf Sie.

Leasing-Finanzierungen
fur mobile Wirtschaftsgiiter

QAYERN-LEASING.de

Wir finanzieren Bayerns Mittelstand

Stellen Sie bei uns )

online oder telefonisch
lhre Leasing-Anfrage

Steuerlich interessant schon ab
einem Kaufpreis von 5.000 Euro

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf und faxen uns lhr
Héandler-Angebot lber die geplante Anschaffung.
Wir erstellen lhnen ein herstellerunabhéangiges
Leasingangebot oder Finanzierungsangebot.
Fax 089-945522-20

BAYERN-LEASING GMBH
85622 Miinchen-Feldkirchen

Information und Beratung

T 089-9455220

Ein personliches Gesprach ist unser
wichtigstes Informationsangebot
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der Wirtschaft

Welche Bedeutung hat die EU fiir bayerische Firmen? Welche Vorteile bietet
der europaische Wirtschaftsraum? Welche Hiirden sind noch zu Giberwinden?
Die IHK hat Unternehmer nach ihrer Einschatzung gefragt.

) Die grol3te wirtschaftspolitische Errungenschaft der EU
ist die Starkung eines europaischen Solidaritatsraums,
der zwar manchmal durchaus problematische nationale

Konsequenzen hat, in Summe aber dazu beitragt, dass der

europaische Wirtschaftsraum stabiler ist. Gerade eine Export-

nation wie Deutschland bendtigt starke europaische Lander, um
erfolgreich zu sein.«
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Jiirgen Leinmiiller, Managing Partner der Victanis Advisory Services GmbH, Miinchen

) Die EU bedeutet fur mich als Unter-
nehmer die Eroffnung einer Vielzahl
von Geschaftsfeldern in unterschied-

lichen Markten, ohne die ein nachhaltiges

Wachstum und die Sicherung der Profitabilitat

unseres Geschafts nicht moglich waren.«

Foto: Europdische Reiseversicherung

Richard Bader, Vorsitzender des Vorstands der
Européischen Reiseversicherung AG, Miinchen

) Wirtschafts-, Handels- und
Finanzpolitik sind eine europaische
Angelegenheit, genauso wie zum

Beispiel Klimapolitik. Kleinstaaterei und

Nationalismen haben hier nichts verloren.

Sie fordern nur Klientelpolitik, Blirokratie

und fuhren zu Wettbewerbsverzerrung.«
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Peter Klaus, Geschéftsfiihrer der Blue Sela Management GmbH, Miinchen
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Flr mich ist die EU
)) eine Win-win-

Gemeinschaft, die

das wirtschaftliche
Wachstum unterstuitzt und
zur Friedenssicherung

beitragt.«

g_Germany 2016
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Wolfgang Hastenpflug, Vice President
Government Affairs, Siemens AG, Miinchen

Ein grol3er Vorteil fliir mein Unternehmen ist, dass Reisen in

der EU unkompliziert geworden ist. Nur zwei Beispiele: Durch

den Euro hat sich umstandliches Geldwechseln ertbrigt, die
Roaming-Gebuhren im Mobilfunk wurden endlich abgeschafft. In meiner
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aus dem Ausland geworden ist. Die EU spielt in meinem unternehmeri-

lebe ich den europaischen Gedanken schon mein ganzes Leben lang.«

Synthia Demetriou, Co-Griinderin und Guide von Your Local Friend Tours Munich

Aufgrund des konzertierten wirt-

schaftspolitischen Gewichts in der

Welt verhandeln die EU-Staaten
stets auf Augenhdhe mit den globalen
Schwergewichten USA und China, auf sich
allein gestellt eine »Mission impossible«.«

Foto: SANDNER

Alois Maichel, Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der
SANDNER GmbH, Aschheim
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Arbeit als Tour Guide sehe ich, wie attraktiv das Reiseziel Bayern flir Gaste

schen Leben eine grol3e Rolle. Und als Munchnerin mit zyprischen Wurzeln
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Gesundheit fordern

Mit der Agenda 2030 haben die Vereinten Nationen 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) verabschiedet, zu deren Erreichung Unternehmen beitragen kénnen. Das dritte
Nachhaltigkeitsziel lautet: Gesundes Leben fur alle.

GABRIELE LUKE

esundheit ist zwar nicht alles,

aber ohne Gesundheit ist alles

nichts«, wird der Philosoph Arthur
Schopenhauer zitiert. Die Vereinten Natio-
nen (UN) sehen das dhnlich und erklarten
Gesundheit und Wohlergehen zum dritten
ihrer 17 Sustainable Development Goals
(SDG). Dabei umfasst die UN-Definition
die physische und psychische Gesundheit
von Menschen jedes Alters ebenso wie
eine gesunde Lebensumwelt. Sie wendet
sich daher auch gegen Erkrankungen, die
durch die Verschmutzung von Wasser, Luft
und Boden oder durch gefdhrliche Chemi-
kalien hervorgerufen werden.
Grundsatzlich entwickelt sich die Weltge-
sundheit positiv. Nach Angaben der Welt-
gesundheitsorganisation (WHO) steigt
die Lebenserwartung. Die Mitter- und
Kindersterblichkeit sinkt. Infektionskrank-
heiten wie Aids, Malaria oder Tuberkulose
sind immer besser unter Kontrolle. Zu-
gleich entstehen mit Umweltverschmut-
zung, Klimawandel oder Bevdlkerungs-
wachstum neue Gesundheitsrisiken. Die
WHO sieht auBerdem in Stress eine der
groRten Gefahren fiir die Gesundheit.
In Deutschland bestimmt der soziale Sta-
tus Lebenserwartung und Gesundheit mit,
so die Bundeszentrale fur gesundheitliche

Darum geht'’s

P Die Gesundheit hat sich grundsatzlich
verbessert, neue Risiken entstehen
etwa durch Umweltbelastung.

» In Deutschland ist Gesundheit auch
vom sozialen Status abhéangig.

» Firmen engagieren sich tber betrieb-
liche Gesundheitsforderung, Spenden
oder als Teil der Gesundheitswirtschaft.

Intakte Umwelt — auch sie

beeinflusst die Gesundheit

Aufklarung in Koln. Sozial benachteiligte
Gruppen haben ein zwei- bis dreifach ho-
heres Risiko flir Herzinfarkt, Schlaganfall
oder chronische Krankheiten wie Diabe-
tes. Sie sind laut Statistik anfalliger fur
Risikofaktoren wie Rauchen, Ubergewicht
oder Bewegungsmangel und zudem ofter
von psychosozialen Belastungen be-
troffen.

Fiir Gerti Oswald, CSR-Verantwortli-
che der IHK flir Miinchen und Ober-
bayern, ist klar, dass die Wirtschaft
das SDG 3, das Ziel Gesundheit und
Wohlergehen, umfangreich unterstiit-
zen kann und dies auch bereits auf
unterschiedliche Art und Weise tut:
Zum einen ist die Gesundheitswirt-
schaft in Bayern stark. Flankiert von
renommierten Universitdten und Ins-
tituten, sitzen im Freistaat rund 43500
Gesundheitsunternehmen — vom Me-
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dizintechnikhersteller Uber Pharmaziefir-
men bis hin zu Privatkliniken. Gerade in
Mitinchen haben sich dartber hinaus zahl-
reiche Start-ups mit innovativen Losungen
etabliert. »Zum anderen tragen Unterneh-
men durch betriebliche Gesundheitsfor-
derung zum Wohlergehen bei oder enga-
gieren sich in Projekten oder Stiftungenc,
erganzt Oswald.

Vier Beispiele zeigen, wie Firmen konkret
dazu beitragen kdnnen, das Ziel »Gesund-
heit und Wohlergehen« zu erreichen:

1. Betriebliches Gesundheits-
management einsetzen

»Die Mitarbeitergesundheit ist in unserem
Leitbild verankert — und ein wichtiger Aus-
druck unserer Firsorge fir die Beschaftig-
ten«, betont Antje Wieser. Sie ist bei der
iwis-Gruppe in Miinchen fiir betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM, siehe

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 04/2019



auch S. 56) verantwortlich. RegelméaRig
sitzen Vertreter der Belegschaft, der Perso-
nalabteilung und der Arbeitssicherheit so-
wie die Betriebsarztin im Arbeitskreis Ge-
sundheit zusammen. Sie analysieren zum
Beispiel auf Basis von Mitarbeiterbefragun-
gen die gesundheitlichen Bedirfnisse der
Mitarbeiter und entwickeln entsprechende
Angebote flr sie. Dazu gehoren Gesund-
heitstage, Fuhrungskraftesensibilisierung,
gesundes Essen in der Kantine, Yoga, Fir-
menlaufe, FulRballturniere, aber auch eine
Sozialberatung.

2. Uber eine Stiftung Gesund-
heit von Kindheit an fordern
Zum Selbstverstandnis von Hans-Dieter
Cleven (75), ehemaliger Vorstand der Me-
tro AG, gehort es, sich flir andere zu en-
gagieren. Bereits seit 2004 widmet er sich
intensiv seiner Stiftung. »Kinder und ihre
Gesundheit liegen Hans-Dieter Cleven
besonders am Herzen, sie zu férdern wur-
de daher unser Stiftungszwecks, erklart
Malte Heinemann (56), Geschéaftsflihrer
der Cleven-Stiftung Deutschland. So setzt
die Stiftung auf die Initiative fit4future, die
Kindern zwischen sechs und zwolf Jahren
Uber den Schulunterricht spielerisch Freu-
de an Bewegung, gesunder Erndhrung
und geistiger Leistungsfahigkeit vermit-
teln will. Mehr als 800000 Kinder an 2700
Grund- und Forderschulen in Deutsch-
land haben bislang davon profitiert. Beim

Wettbewerb step sammeln die Schiler
einer Klasse mit Hilfe von Schrittzéhlern
gemeinsam moglichst viele Schritte. Hier
haben bereits 10000 Schiiler teilgenom-
men. »Der Wettbewerb step eignet sich
auch hervorragend fur Partnerschaften
mit Unternehmeng, so Heinemann.

3. Entwicklungslander mit
Sachspenden unterstiitzen
Als Petra Gockel (53), Geschéaftsflihrerin
der Minchner ADJUVA Treuhand GmbH,
Myanmar und andere asiatische Lander
bereiste, erfuhr sie von Naherinnen, die
ihre Arbeit verloren, weil sie schlecht sa-
hen und die Nadelstiche nicht mehr sau-
ber setzen konnten. Brillen gab es keine.
Diese Schicksale lieBen Gockel nicht
mehr los. Sie fand mit dem Deutschen
Blindenhilfswerk eine Organisation, die
gebrauchte Brillen fiir Entwicklungslan-
der sammelt. Um mehr als ihre eigenen
Altbrillen spenden zu kdnnen, startete sie
einen Aufruf bei ihren Kunden, Geschafts-
partnern und in ihren Netzwerken. »Wir
bekamen so rund 300 Brillen zusammeng,
sagt Gockel. »Und haben damit unseren
kleinen Beitrag zu mehr Gesundheit in der

Welt geleistet.«

4. Durch Umweltweltschutz fiir
mehr Gesundheit sorgen

Luftverschmutzung und Larmbelastung

gehen in Stadten oft mit gesundheitlichen

Beeintrachtigungen einher. Gregor Beiner
(33), Geschéftsflihrer des mtz Miinchner
Taxi Zentrums, beobachtete diese Ent-
wicklung mit Sorge. »Wir sitzen als Taxi-
unternehmen in einer Schliisselposition
und kénnen dazu beitragen, die Situation
zu verbessern«, befand er. So begann er
2008, seine Flotte auf alternative, emissi-
onsarmere bis -freie sowie leisere Antrie-
be umzustellen: zunachst auf Hybrid, mitt-
lerweile sind auch zehn Elektrofahrzeuge
in seinem Bestand.

Allein der CO2-Aussto3 von mtz sank
damit seit 2008 um rund 60 Prozent. Die
E-Mobilitat habe sich weit fortentwickelt,
sei eine gute Basis flir umwelt- und ge-
sundheitsorientierte Verkehrskonzepte
und sorge so entsprechend flir mehr
Lebensqualitdt in den Stadten, betont
Beiner: »Und nicht zuletzt profitieren auch
unsere Fahrer gesundheitlich von weniger
Larm und Abgasen. Sie sind inzwischen
zu begeisterten Multiplikatoren der E-Mo-
bilitdt geworden.« [ |

IHK-Ansprechpartnerin fiir die
UN-Nachhaltigkeitsziele
Verena Jorg, Tel. 089 5116-1502
verena.joerg@muenchen.ihk.de

TUV Rheinland IT-Forum 2019: Informations- und IT-Sicherheit.

Wie Sie lhre Informationen und Daten im Zeitalter der Digitalisierung schuitzen.

Fachvortrage zu den Themen IT-/ Datensicherheit, Cybersecurity, Digi-
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= TUV Rheinland Akademie in Miinchen

Infos unter: 089 / 508083-74 oder www.tuv.com/seminar-31470

TUV Rheinland Akademie — autorisierter Learning Partner
von Microsoft, Oracle, Google und AWS.

Finden Sie Ihre passende Weiterbildung:
www.tuv.com/it-muenchen

A TUVRheinland®
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Mega-Markt im Web

Plattformen im Internet wachsen enorm. Zur Branche gehdren nicht nur internationale
Konzerne wie Amazon, Airbnb oder Alibaba. Auch oberbayerische Unternehmen sind mit
dem Geschaftsmodell Gberaus erfolgreich.

Darum geht's

» Digitale Plattformen vermitteln online
Produkte und Services, Nutzer profitie-
ren von Auswahl und Kostenvorteilen.

» Die Plattformwelt bietet gewaltiges
Wachstumspotenzial und wird von
grofBen US-Konzernen dominiert.

» Bayerische Unternehmen sind mit
B2B-Plattformen erfolgreich.

JOSEF STELZER

fragen, der Kundenstamm hat sich
in den vergangenen zwolf Monaten
verdoppelt. Mitgriinder Florian Hand-
schuh (29) freut sich iber den Erfolg:
»Die unglaubliche Marktakzeptanz
unserer Plattform bestatigt, dass die
Baubranche nach effizienten Beschaf-
fungskanalen verlangt.«

Die Plattformokonomie boomt welt-
weit. Die 60 wertvollsten Plattformen
der Welt mit Amazon an der Spitze
sind zusammen etwa sieben Billio-

infacher geht’'s kaum. Ein Bauun-
E ternehmer braucht kurzfristig einen

zusétzlichen Bagger? Kein Problem.
Auf der Plattform klarx.de kann er das
passende Gerat aussuchen, mieten und
sich direkt an die Baustelle liefern lassen.
Die im Herbst 2015 gegriindete Miinchner
klarx GmbH hat ihre B2B-Plattform genau
auf die Bedtirfnisse der Baubranche zuge-
schnitten.
Mit wenigen Klicks mieten Firmen die
bendtigten Maschinen, wahlen Liefermo-
dalitdten und buchen Logistik- oder Ent-
sorgungsleistungen fur ihre Baustellen.
Sie konnen online Versicherungsservices
bestellen, Mietdokumente verwalten und
damit personalintensive, zeitraubende
Geschaftsprozesse automatisieren. Die
Unternehmen sparen sich so langwierige
Telefon- oder Onlinerecherchen und ver
meiden Ubertragungsfehler, weil der Da-
tenaustausch vollelektronisch ablauft.
Mittlerweile kann klarx tGber 200000 Ma-
schinen verschiedener Hersteller vermie-
ten: von Radladern Uber Gabelstapler bis
zu Turmdrehkranen. Das Miinchner Start-
up kooperiert dazu bundesweit mit rund
4000 Baumaschinenmietparks.
Das Potenzial ist grof3. Seit Griindung be-
arbeitete klarx weit uber 20000 Mietan-
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nen Dollar wert, errechnete der Inter-
netexperte Holger Schmidt. Die zehn
groRten Plattformen aus den USA gewin-
nen jedes Jahr etwa 19 Prozent an Wert.

Digitale Plattformen, die sich an Privatkun-
den richten, haben sich langst etabliert.
Bekannte Beispiele sind neben Amazon
der Wohnraumvermittler Airbnb, Ebay,
die Streamingdienste Netflix und Spotify
oder die App-Stores von Apple und Goo-
gle. Aber auch im B2B-Geschéft, also im

Geschaft zwischen Unternehmen, nut-

zen immer mehr Firmen die Vorteile der
Plattform&konomie. Geschéftskunden be-
stellen beispielsweise Biro- oder Indus-
triebedarf — von der Arbeitskleidung tber
Werkzeuge bis zu Computern. Dennoch
kennen in Deutschland mehr als die Half-
te der Geschaftsfuhrer und Vorstande von
Unternehmen mit mehr als 20 Beschaf-
tigten Begriffe wie Plattformokonomie,
Plattformmarkte oder digitale Plattformen
nicht. Dies ergaben Umfragen des Digital-
verbands Bitkom.

In die gleiche Richtung weist eine Stu-
die der Beschaffungsplattform Mercateo
Deutschland AG und der Fakultat fir Wirt-
schaftswissenschaften der Hochschule
fir Technik, Wirtschaft und Kultur Leipzig.
Demnach wickeln hierzulande erst 34 Pro-
zent aller Unternehmen die Beschaffung
der sogenannten indirekten Giiter, die
nicht unmittelbar fur die Produktion notig
sind, vom Feststellen des Bedarfs bis zur
Zahlung komplett online ab. Je kleiner ein
Betrieb ist, desto seltener kommen sol-

Foto: Klarx

Vom Bagger bis zur Hebebiihne — B2B-Plattform fiir Baumaschinen (klarx)



Quelle: Bitkom Research

Ein Gewinn fiir Betreiber, Anbieter und Kunden

»Wer profitiert von digitalen Plattformen?«, wollte der Digitalverband Bitkom wissen.
Die Befragten sahen Vorteile auf allen Seiten. (Mehrfachantworten)

Plattformbetreiber

Anbieter auf der

95 %
95 %

1%

Plattform 82%
60 0,
Kunden der & B A
Plattform 70 % B 1649 Jahre

Das Potenzial fiir digitale Angebote schétzen die Deutschen hoch ein (Grafik oben).
In der Praxis ist allerdings noch Luft nach oben. Bei der Beschaffung nutzen zum Beispiel
nur 34 Prozent der Firmen digitale Prozesse (Grafik rechts).

che Methoden zum Einsatz (Grafik). Wer
im Einkauf manuell vorgeht, verschenkt
jedoch viel Geld. Der Studie zufolge sinkt
der Aufwand bei der digitalen Beschaffung
gegenliber dem rein manuellen Procedere
von durchschnittlich fast drei Arbeitsstun-
den pro Bestellvorgang auf nur noch 90
Minuten. Auch die durchschnittlichen Pro-
zesskosten — von der Bedarfsanforderung
bis zum Bezahlen der Rechnung — gehen
dank Digitalisierung drastisch zurtick: von
115,28 Euro auf 67,94 Euro.

Starkes Wachstum

Mercateo in Munchen ist einer der erfolg-
reichsten deutschen Plattformanbieter.
Mehr als 21 Millionen Artikel von 16400
Herstellern sind dort fir Geschéaftskun-
den erhaltlich. Taglich werden mehr als
7000 Bestellungen abgewickelt, Tendenz
steigend. »Unsere Plattform ist seit Griin-
dung im Jahr 2000 enorm gewachsen und
europaweit der grof3te B2B-Marktplatz«,

»Wir werden weiterhin

stark wachsen, da bin ich
mir sicher.«

Bernd Schonwiélder, Markt- und
Vertriebsvorstand bei Mercateo

sagt Mercateo-Vertriebsvorstand Bernd
Schonwalder (49). Der Handelsumsatz
summierte sich 2018 auf rund 285 Millio-
nen Euro — mehr als doppelt so viel wie
2013. »Und wir werden weiterhin stark
wachsen, da bin ich mir sicher.«

Fur weiteren Schwung soll die 2017 gestar-
tete B2B-Vernetzungsplattform Mercateo
Unite sorgen. Dort kdnnen sich Lieferan-
ten und Kunden individuell austauschen
und Dbeispielsweise produktspezifische
Detailfragen klaren. Auf Mercateo.com
laufen die Geschaftsprozesse hingegen
standardisiert ab. »Verkdufer und Eink&u-
fer kénnen zudem ihre eigenen Firmen-
netzwerke einbinden, sodass die Zahl
der dort registrierten Firmen und das von
ihnen getatigte Handelsvolumen kinf-
tig geradezu explosionsartig anwachsen
durften«, sagt Schonwalder.

Ein Selbstlaufer ist die Plattformdkono-
mie dennoch nicht. Vertriebsvorstand
Schonwalder warnt vor der wachsenden

Foto: Mercateo
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»Die Baubranche

verlangt nach effizienten
Beschaffungskanalen.«

Florian Handschuh, Mitgriinder klarx

Wie die Beschaffung ablauft
42 %
34 %
24% l
uneinheit-  einheitlicher, digitaler
licher Ein-  manueller Ein-  Einkaufs-
kaufsprozess kaufsprozess prozess
GroBunternehmen Kleinunternehmen
tiber 5000 Mitarbeiter . 50-249 Mitarbeiter

Kleinstunternehmen
unter 50 Mitarbeiter

mittlere Unternehmen
250-4999 Mitarbeiter

Marktmacht der gro3en Handelsplattfor-
men, allen voran Amazon aus den USA
und Alibaba aus China. Gerade flr die
innovativen, oft hochspezialisierten deut-
schen Mittelstandler bestehe die Gefahr,
dass sie auf den US-amerikanischen und
chinesischen Marktplédtzen ihre Starken
nicht richtig zur Geltung bringen kénnten.
Schonwalder mahnt: »Wir sollten jetzt die
Gelegenheit beim Schopf packen und eu-
ropdische B2B-Handelsplattformen auf-
bauen und starken, zumal es hier noch
gigantische Wachstumschancen gibt.«
Ansonsten werde uber kurz oder lang viel
Wirtschaftsleistung aus Deutschland und
Europa abfliel3en. |

IHK-Ansprechpartner Plattformékonomie
Daniel Meyer, Tel. 089 5116-2024
daniel.meyer@muenchen.ihk

Julia Christiansen, Tel. 089 5116-1249
julia.christiansen@muenchen.ihk.de
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Der EU-Austritt GroBbritanniens
stellt Unternehmen vor

einige Herausforderungen

Das CHAOS verhindern

Beim Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der EU ist vorerst vor allem eines klar:
Die Geschaftsbeziehungen zu einem der wichtigsten Handelspartner Bayerns werden
komplizierter. Hochste Zeit flir Unternehmen, sich darauf einzustellen.

eder die Europdische Union
noch die Regierung in London
winschen sich einen No-Deal-

Brexit. Doch auch wenn die letzte Entschei-

Darum geht'’s

» Mit dem Brexit mlissen bayerische
Firmen etwa bei Zoll, Steuern und
Arbeitsrecht grundlegende
Anderungen beriicksichtigen.

P Betriebe kdnnen die Umstellung
nutzen, um ihre Prozesse etwa in
der Logistik zu Gberdenken.

MECHTHILDE GRUBER

dung noch nicht gefallen ist*, bleibt der
ungeregelte Austritt Gro3britanniens aus
der EU noch immer das drohende Sze-
nario: ein Austritt ohne Abkommen und
damit ohne die erhoffte Ubergangs-
phase bis mindestens Ende 2020.
»Bis zuletzt bestehen jedoch noch
Moglichkeiten, diesen Worst Case
zu verhindern«, sagt Kristina Mader,
IHK-Referentin fur EU-Handelspolitik
und zustédndig flir das Thema Brexit.

Eine Fristverlangerung etwa um drei
Monate Uber den 29. Marz hinaus
wird das Problem aller Voraussicht
nach jedoch nicht [6sen und kaum et-
was anderes als eine fortgesetzte Un-
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*Stand bei Redaktionsschluss

sicherheit flir Unternehmen mit sich brin-
gen. Die Firmen sollten die Zeit nutzen,
um sich auf einen ungeregelten Austritt
einzustellen.

Seit dem Austrittsreferendum 2016 sind
die Handelszahlen bereits deutlich zu-
rickgegangen. Dennoch ist GroRRbritanni-
en mit einem Handelsvolumen von rund
18 Milliarden Euro in 2018 noch immer der
achtwichtigste Handelspartner Bayerns.
Vor allem als Exportmarkt hat das schei-
dende EU-Mitglied flir bayerische Unter-
nehmen weiterhin einen hohen Stellen-
wert.

2018 wurden Waren im Wert von 12,8 Mil-
liarden Euro aus Bayern in das Vereinigte

Foto: tanaonte_Fotolia.com



Konigreich exportiert — mehr als doppelt
so viel, wie importiert wurde (5,5 Milli-
arden Euro). Diese Handelsbilanz macht
deutlich, welche Herausforderungen auf
Bayerns Unternehmen bei einem unge-
ordneten Brexit warten. »Wenn Unter-
nehmen jetzt die richtigen MalRnahmen
ergreifen, kdénnen sie auch in Zukunft
gute Handelsbeziehungen mit ihren briti-
schen Geschaftspartnern pflegen«, betont
IHK-Expertin Mader.

Zoll und lange Lieferzeiten

Ohne giltiges Abkommen und damit
ohne Ubergangsphase bis 2020 verlauft
der Handel mit dem Vereinigten Konig-
reich ab dem Zeitpunkt des Austritts nur
noch nach Regeln der Welthandelsorga-
nisation WTO (World Trade Organization)
- so wie mit anderen Drittstaaten ohne
Abkommen wie etwa China. Zélle und
Zollkontrollen werden eingefiihrt, wo-
durch Unternehmen mit mehr Burokratie
und hoheren Kosten rechnen mussen.
Lieferzeiten werden sich durch Staus und

Wartezeiten an den Grenzlibergdngen
verlangern, vor allem auf Grund der not-
wendigen Zollkontrollen.

Eine Reihe neuer Aufgaben kommt vor
allem auf Firmen zu, die mit Drittlandern
noch keine Erfahrung haben. Sie missen
sich mit dem Unionszollkodex auseinan-
dersetzen und Export- und Importwissen
fir die nun notwendigen Zollanmeldun-
gen aufbauen.

Als Erstes missen sie eine EORI-Nummer
(Nummer zur Registrierung und Identifi-
zierung von Wirtschaftsbeteiligten gegen-
Uiber der Zollverwaltung) beantragen und
die richtige Warennummer fir das jeweili-
ge Produkt ermitteln. Diese Nummer gibt
Auskunft tGber Zollsatze, aber auch Uber
die fur diese Ware nun gliltigen Verbote,
Ein- und Ausfuhrbeschrankungen sowie
Genehmigungs- und Lizenzverfahren.

Bei Einfuhr wie Ausfuhr missen die Wa-
ren beim Zoll angemeldet werden, in der
Regel Uber das elektronische Zollsystem
Atlas. »Zollanmeldungen kénnen, wenn
man sie das erste Mal oder nicht sehr

STANDORTPOLITIK | BREXIT

oft macht, durchaus recht komplex seing,
sagt Johanna Wegner, IHK-Referatslei-
terin Zoll. Wer die Expertise nicht selbst
im Unternehmen hat, kann mit einem
Zolldienstleister zusammenarbeiten. »Die
Verantwortung bleibt allerdings im Unter-
nehmen, so die Zollexpertin.

Aber auch Unternehmen, die bereits Dritt-
landsgeschéfte machen, knnen und mis-
sen sich auf einen harten Brexit vorbe-
reiten. »Das Thema Warenursprung und
Praferenzen ist hier ein besonderer Druck-
punkt fur die Firmen«, betont Wegner.

Die Europaische Kommission bleibt mit
ihrem jlingst veroffentlichten Entwurf fir
Zollangelegenheiten im Falle eines harten
Brexit bei ihrer Haltung, mit dem Stichtag
Waren aus dem Vereinigten Konigreich
nicht mehr als EU-Waren zu betrachten.
»Obendrein konnte der EU-Ursprung fir
vor dem Stichtag produzierte Waren bei
Inanspruchnahme einer Praferenz von
den Zollbehorden hinterfragt werden.«
Wegner rét daher, nicht nur entsprechen-
de Nachweise wie Ursprungsnachweise

JETZT INFORMIEREN AUF
MINIL.DE/GEWERBEKUNDEN

CONNECTIONS SIND ALLES.

Mit MINI Connected haben Sie auch unterwegs Ihre Termine stets im Griff.
Erreichen Sie dank Real Time Traffic Information, Connected Navigation Plus,
8,8"-Touchscreen, Sportsitzen, Klimaautomatik u.v.m. entspannt Ihre Ziele.
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Leasingraten bei Ihrem MINI Partner und informieren Sie sich iiber unsere

vorteilhaften Versicherungsangebote.

Leasingbeispiel * von der BMW Bank GmbH:
MINI One Countryman mit Ausstattungspaketen Chili
und Connectivity.

Anschaffungspreis netto 24.236,05 EUR

Leasingsonderzahlung 0,00 EUR
Laufleistung p. a. 10.000 km
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Effektiver Jahreszins 0,99 %
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VO (EU) 715/2007 in der jeweils geltenden Fassung ermittelt. Die Angaben sind bereits auf Basis des neuen
WLTP-Testzyklus ermittelt und zur Vergleichbarkeit auf NEFZ zuriickgerechnet. Bei diesem Fahrzeug konnen
fiir die Bemessung von Steuern und anderen fahrzeugbezogenen Abgaben, die (auch) auf den CO,-Ausstof
abstellen, andere als die hier angegebenen Werte gelten.
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und Lieferantenerklarungen bereitzuhal-
ten, sondern gerade Letztere zum Stichtag
hin gegebenenfalls zu widerrufen. Insbe-
sondere sei zu Uberprifen, ob der briti-
sche Anteil an den Herstellungsprozessen
zum Verlust von Praferenzen fuhren kann.
»Der Brexit kann hier aber auch eine echte
Chance bieten, andere europaische Be-
zugsquellen zu suchen und Lieferketten
neu aufzustellen«, sagt Wegner.

Ein harter Brexit hat fiir den Handel auch
steuerrechtliche Folgen. EU-Regelungen
verlieren insbesondere im Bereich der
Umsatzsteuer und bei den Gewinnsteuern
ihre Giltigkeit. Lieferungen von Deutsch-
land nach GrofBbritannien sind dann Aus-
fuhrlieferungen, die bei Vorliegen notwen-
diger Nachweise umsatzsteuerbefreit sein
kénnen. Dagegen wird flir Importe von
Lieferungen aus dem Vereinigten Konig-
reich Einfuhrumsatzsteuer féllig.

Auch bei grenzuberschreitenden Dienst-
leistungen riicken kiinftig die Regelungen
flr Drittldnder in den Fokus. »Firmen ms-
sen sich mit den nach dem Brexit abwei-
chenden steuerlichen Regelungen ausein-
andersetzen und sollten externen Rat nicht
scheuenk, sagt Martin Clemens, IHK-Refe-
ratsleiter Steuern und Finanzen.

Dazu hat der Bundestag ein Brexit-Steuer-
begleitgesetz beschlossen, das rechtzeitig
bis zum Austritt GroBbritanniens in Kraft
treten soll. Die notwendige Zustimmung
des Bundesrats stand bei Redaktions-
schluss noch aus. Durch das Gesetz sollen
flr Steuerpflichtige nachteilige Konse-
quenzen, die allein wegen des Austritts
ausgeldst werden, vermieden werden.
»Steuerpflichtige Unternehmen sollten
die weiteren Entwicklungen genau beob-
achteng, rdt Steuerexperte Clemens.

Wie flir den Warenaustausch wird es auch
bei grenziiberschreitenden Dienstleistun-
gen entscheidende Verédnderungen geben,
die allerdings noch nicht genau absehbar
sind. Maoglich ist, dass Unternehmen, die
Dienstleistungen im Vereinigten Konig-
reich erbringen, kiinftig mehr Zeit einpla-
nen und mit hoherem birokratischem
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Aufwand sowie Kosten rechnen missen,
etwa flir Genehmigungsverfahren oder fir
die Anerkennung von Qualifikationen. Un-
ternehmen, die Mitarbeiter flir kurzfristige
Tatigkeiten (bis zu drei Monate) entsenden,
kénnen jedoch kurz durchatmen: Das briti-
sche Innenministerium (Home Office) hat
mitgeteilt, dass alle EU-Blrger auch nach
dem 29. Marz 2019 im Falle eines No-Deal-
Brexits zumindest fur einen begrenzten
Ubergangszeitraum mit ihrem Personal-
ausweis einreisen und kurzzeitig in Grol3-
britannien arbeiten konnen.

Antrag per Smartphone

»Im Arbeitsrecht ist derzeit noch vieles un-
klar. Es gibt Absichtserkldrungen, aber es
fehlt an gesetzlichen Regelungen, sagt
Frauke Kamp, IHK-Expertin fiir Arbeits-
und Sozialversicherungsrecht. Geregelt ist
bisher etwa der Status fiir EU-Blrger und
ihre Familien, die seit mindestens fiinf Jah-
ren in GroRbritannien leben. Fiir sie hat
die britische Regierung mit dem EU Settle-
ment Scheme ein Antragsverfahren mit-
tels Smartphone-App entwickelt, mit dem
diese ein unbefristetes Aufenthaltsrecht
erhalten konnen. Der Antrag muss spates-
tens bis Jahresende 2020 gestellt sein.
Keine Zeit zu verlieren haben die Inhaber
einer britischen Limited mit Verwaltungs-
sitz in Deutschland. Nach dem Brexit oder
einer Ubergangsphase wird eine britische
Limited voraussichtlich als Personenge-
sellschaft behandelt. Damit entfallt die be-
schrankte Haftung.

Das neue Umwandlungsgesetz der Bun-
desregierung erleichtert es Unternehmen
zwar, sich in eine deutsche Rechtsform
umzuwandeln oder zu verschmelzen. »Da
der Wechsel jedoch immer noch schwie-
rig, teuer sowie zeitaufwendig ist und es
verschiedene Losungsmaoglichkeiten gibt,
sollten sie sich umgehend beraten las-
sen«, sagt Rechtsexpertin Petra Busse, bei
der IHK zustandig fiir Gesellschaftsrecht.
Ob harter Brexit oder geregelter Aus-
tritt mit Ubergangsphase: In jedem Fall
stehen die Firmen vor der Aufgabe, ihre

bewdhrten Handelsbeziehungen zu GroR3-
britannien auf eine neue Basis zu stellen.
»Viele bayerische Unternehmen sind stark
international orientiert«, sagt Kristina Ma-
der. »Sie kdnnen sich anpassen und mit
Grof3britannien so wie mit anderen Dritt-
landern weiterhin gute Geschaftsbezie-
hungen haben.«

Prozesse hinterfragen

Fir Unternehmen kann der Brexit des-
halb auch eine Chance sein, bestatigt
Jan Jorg Akkermann. Der 42-Jahrige ist
Prozessverantwortlicher Globale Logistik
bei der Rational AG, einem Hersteller von
Profiklichengerédten aus Landsberg, und
zustandig flr die Vorbereitungen auf den
Brexit. "Wir haben den Brexit zum Anlass
genommen, unsere heutigen Prozesse zu
hinterfragen«, sagt Akkermann.

»Mit dem neu aufgebauten Auslieferungs-
lager auf der britischen Insel verbessern
wir kiinftig unseren Kundenservice, da wir
die Lieferzeiten um bis zu zwei Drittel sen-
ken kénnen.« Weitere Vorteile sieht der
Manager in der klirzeren Prozesszeit etwa
durch die Verringerung von Express- und
Terminfrachten sowie in einer geringeren
Retourenquote. Damit hofft das Unter-
nehmen, auf kilinftige Entwicklungen gut
vorbereitet und in Grof3britannien weiter
wettbewerbsfahig zu sein. |

IHK-Ansprechpartnerin zum Brexit
Kristina Mader, Tel. 089 5116-1337
kristina.mader@muenchen.ihk.de

IHK-Service zum Brexit

Die IHK fur Munchen und Oberbayern
berat Unternehmen bei Fragen rund um
den Brexit und informiert Uber aktuelle
Entwicklungen unter:
www.ihk-muenchen.de/brexit

Sie erreichen die Experten auch unter:
brexit@muenchen.ihk.de sowie Uber die
Brexit-Hotline: 089 5116-1110
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AUS DEN IHK-AUSSCHUSSEN

Immobilienwirtschaft
Eckpunktepapier
verabschiedet

Das Eckpunktepapier »Bauland mobilisieren« sowie die neue
Stellplatzsatzung der Stadt Garching waren die Schwerpunkte
der Sitzung des IHK-Ausschusses fiir Inmobilienwirtschaft.

Aufgrund ihrer Planungshoheit sind die Kommunen die we-
sentlichen Akteure, um Bauland zu schaffen. Bund und Lander
kénnen durch geeignete Rahmenbedingungen unterstiitzen.
Vor diesem Hintergrund hat der IHK-Ausschuss Immobilien-
wirtschaft ein Eckpunktepapier erarbeitet, das verschiedene
Vorschlage zur Baulandmobilisierung enthélt. Es wurde in der
Sitzung verabschiedet.

»Ohne ausreichende Flachen kann weder Wohn- noch Gewer-
beraum entstehen. Mit unserem Eckpunktepapier mdchten wir

Zusammenarbeit

Neuer Unternehmerdialog

Der IHK-Regionalausschuss Berchtesgadener Land traf sich
auf einer Sitzung zum Gedankenaustausch mit der lokalen Po-
litik im Landratsamt von Bad Reichenhall. Landrat Georg Grab-
ner (CSU) kiindigte einen eigenen Unternehmerdialog an, der
ein- bis zweimal jahrlich stattfinden soll. Ein Vorschlag, den die
Mitglieder im Ausschuss sehr gut aufnahmen.

Grabner betonte die Leistungen der regionalen Unternehmer,
die Jobs und Ausbildungsplétze schaffen. Die Wirtschaft wiirde
deshalb mehr Wertschdtzung und Versténdnis fir die eigenen
Belange in der Offentlichkeit verdienen.

Einig waren sich alle Beteiligten, dass Kommunalpolitik und
Unternehmen vom direkten Draht zueinander profitieren.
Allerdings funktioniert der Austausch nicht in allen Gemein-
den gleich gut. Dies ergab die Nachfrage der IHK-Regionalaus-
schussvorsitzenden Irene Wagner bei den Unternehmen.

Wagner verwies auf die gemeinsamen Interessen von Politik und
Wirtschaft. »Ob bezahlbarer Wohnraum, weniger Bilirokratie

einen Beitrag zur Baulandmobilisierung leisten«, betonte der
Ausschussvorsitzende Andreas Eisele.

Stellplatzsatzungen gehoren zu den umstrittensten Themen
in den Kommunen. Annette Knott, stellvertretende Geschéfts-
bereichsleiterin Bauen und Umwelt der Stadt Garching, er-
lauterte die seit November 2018 geltende Stellplatzsatzung in
Garching. Ziel ist es, die geforderte Stellplatzanzahl bei Wohn-
und Gewerbeprojekten zu verringern. nKommunale Stellplatz-
anforderungen werden zunehmend zu Kostentreibern bei der
Schaffung von Wohn- und Gewerberaumg, so Eisele. Die Stadt
Garching reagiere auf das deutlich veranderte Mobilitatsver-
halten.

www.ihk-muenchen.de/bauland

Hob die Leistungen der regionalen Wirtschaft hervor — Landrat Georg Grabner
(2.v.l,, vorne) mit Irene Wagner (Mitte), Vorsitzende des IHK-Regionalaus-
schusses Berchtesgadener Land

oder Breitbandausbau — wir sitzen alle im selben Boot«, sagte
Wagner. »Deshalb ist ein regelmaliger und vertrauensvoller
Dialog in unserem gemeinsamen Interesse.«
www.ihk-muenchen.de/rosenheim

M

Peter Kammerer (stellvertretender IHK-Hauptgeschatftsfiihrer), Andreas Eisele (IHK-Ausschussvorsitzender),
Annette Knott (Stadt Garching), Tina Emslander (IHK-Abteilungsleiterin) und Gastgeber Bernd Wegener
(Versicherungskammer Bayern) (v.1.)

Foto: IHK
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Ab Mitte April wird in der Landeshauptstadt ein besonders grol3es Rad gedreht:
Das Hi-Sky Minchen will sich im Werksviertel als spektakuldre Touristenattraktion
und Eventlocation etablieren.

EVA ELISABETH ERNST
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»Es war eine

Mammutaufgabe, den
Start von Hi-Sky binnen
weniger Monate
vorzubereiten.«

Arantxa Dorrié, Mitglied der
Geschiéftsleitung der Motorworld Group

in knappes halbes Jahr vom Konzept

bis zur Inbetriebnahme: Wohl keine

der vielen Touristenattraktionen der
bayerischen Landeshauptstadt entstand
so schnell wie Hi-Sky Miinchen. Die Ent-
scheidung, es im Werksviertel Mitte, am
Standort des zuklinftigen Konzertsaals auf-
zubauen, fiel erst im September vergange-
nen Jahres. Die Baugenehmigung wurde
binnen zwei Monaten erteilt. Ende Dezem-
ber unterzeichneten die Projektpartner die
letzten Vertrdge. Und nach neun Wochen
Aufbauzeit werden die ersten Fahrgéste
am 14. April in eine der 27 GroRraumgon-
deln einsteigen und von dort aus den Blick
Uber Miinchen und das Umland bis hin zu
den Alpen geniel3en.
Hi-Sky wird mit seinen knapp 80 Metern
Gesamthohe weithin sichtbar sein. Ein
weiteres Modell dieses Typs steht in Me-
xiko. Es hat es als weltweit grof3tes trans-
portables Riesenrad sogar ins Guinness-
Buch der Rekorde geschafft. Gebaut
wurde es vom Minchner Stahlbauunter-
nehmen Maurer SE. Christian Braun (59),

Darum geht'’s

» Am 14. April 2019 startet das Riesenrad
Hi-Sky im Werksviertel den Betrieb.

» Die Projektpartner rechnen mit jahrlich
300000 Fahrgasten.

» Die Attraktion ist als Zwischennutzung
bis zum Bau des neuen Konzertsaals
auf dem Gelénde konzipiert.

Foto: Motorworld Group

geschéftsflihrender Direktor bei Maurer,
ist Initiator des Projekts.

Seit den 1990er-Jahren ist das Traditions-
unternehmen Maurer, das weltweit tber
1000 Mitarbeiter beschaftigt, nicht nur
an spektakuldren Bauprojekten beteiligt.
Das Know-how rund um das Beherrschen
und Lenken von Kraften und Bewegungen
setzt es auch fiir den Bau von Riesenréa-
dern ein. Zunachst handelte es sich dabei
um Auftragsproduktionen.

Mittlerweile vertreibt Maurer diesen Teil
der Produktpalette auch in Eigenregie. »In
der Vergangenheit hatten wir immer wie-
der mal ein Riesenrad zur TUV-Abnahme
auf unserem Firmengelédnde am Frankfur-
ter Ring aufgebaut«, sagt der Bauingeni-
eur. »Das stiel? jedes Mal auf viel Interesse
und positive Resonanz. Daraus entstand
der Gedanke, in unserer Heimatstadt Mun-
chen ein fest installiertes Riesenrad fir
Einheimische und Touristen zu bauen.«

Im Marz 2018 trug Braun seine Idee
der Minchner Stadtverwaltung vor, die
das Vorhaben grundsatzlich begriifi3te.
Schwierig erwies sich die Suche nach
einem geeigneten Standort. Im Som-
mer kristallisierte sich das Geldnde
am Ostbahnhof, auf dem der neue
Konzertsaal entstehen wird, als ideale
Lésung heraus. »Entscheidend fiir die
rasche Umsetzung unserer Idee war
die erfolgreiche Zusammenarbeit mit
Werner Eckart und seinem Team vom
Werksviertel Mitte«, betont Braun.
Dass es durchaus eine Mammutauf-
gabe war, den Start von Hi-Sky bin-
nen weniger Monate vorzubereiten,
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»Wir haben rund zwei

Jahre Zeit, um zu
beweisen, dass unser
Riesenrad eine Bereiche-
rung fur Mudnchen ist.«

Christian Braun, geschiéftsfiihrender
Direktor bei Maurer

bestatigt Arantxa Dorrié, Mitglied der Ge-
schaftsleitung der Motorworld Group, die
den Betrieb des Riesenrads tibernehmen
wird. Schlielich galt es nicht nur, rund
zwanzig Mitarbeiter fiir Betrieb, Verwal-
tung und Marketing einzustellen und zu
schulen. Auch das Betreiber- und Vermark-
tungskonzept musste binnen kiirzester
Zeit entwickelt und umgesetzt werden.
Und das ist durchaus ambitioniert: Das
Riesenrad wird an 365 Tagen im Jahr von
10 bis 22 Uhr in Betrieb sein. Je nach Dreh-
geschwindigkeit kdnnen pro Stunde bis zu
1300 Personen beférdert werden.

Es soll nicht nur klassische Fahrten geben.
»Wir bieten auch Erlebnisse wie Weil3-
wurstfrihstlick oder Meetings in der Gon-
del«, sagt Dorrié. Selbst Trauungen sollen
im Hi-Sky Miinchen mdglich sein. Und bei
der »Fahrt mit Schuss« wird ein Cocktail
oder ein Glas Champagner serviert.

Spezialisten fiir Erlebnisse

Erfahrungen mit Riesenrddern oder an-
deren Fahrgeschaften hat die Motorworld
Gruppe bislang nicht. »"Wir bringen jedoch
Know-how rund um aulRergewdhnliche
Erlebnisse, Catering und Mo&blierung mit
und verfligen Uber ein gutes Netzwerk an
erfahrenen Partnern«, sagt Dorrié.

SchlieBlich betreibt die inhabergefiihrte
Unternehmensgruppe mit Sitz in Schem-
merhofen unter anderem die Motor-
world Erlebniswelten in Boblingen und
im Rheinland. In Miinchen ist sie fiir die
Veranstaltungshallen Zenith, Kesselhaus
und Kohlebunker verantwortlich. In den
arbeitsintensiven Wochen vor der Inbe-
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triebnahme des Riesenrads war Dorrié ausgesprochen
froh Uber mittelstandischen Pragmatismus und kurze Ent-
scheidungswege bei der Motorworld Gruppe. So dauerte
es nur zwei Tage, bis der Name und das Logo verabschie-
det waren.

Zwischen den Jahren, am 28. Dezember 2018, ging die
Website von Hi-Sky Munchen online, parallel dazu wur-
de die Presse informiert. »Won da an erhielten wir jeden
Tag Anfragen, obwohl wir zunachst noch keine Buchungs-
plattform in die Website ingegriert hatten«, sagt Dorrié.
Dass nicht nur Privatleute Interesse zeigten, sondern auch
wichtige touristische Akteure, allen voran Tourismus Mn-
chen, die Tourismusorganisation der Landeshauptstadt,
sowie TIM, die Tourismus Initiative Munchen, freut sie
ganz besonders.

Dorrié will die Einheimischen ebenfalls flir Hi-Sky begeis-
tern: Wer belegen kann, dass er in der Landeshauptstadt
wohnt, bezahlt fiir eine halbstlindige Standardfahrt mit
dem Riesenrad statt 14,50 Euro zwei Euro weniger. Die-
se Er6ffnungsaktion gilt bis Ende September. »Dartber
hinaus haben wir auch fur Unternehmen, Senioren und
Schulklassen attraktive Pakete geschnirt«, sagt Dorrié.
SchlieBlich kalkulieren die Projektpartner mit jahrlich
300000 Fahrgasten. Das sind immerhin 800 Fahrten pro
Tag. Dass dies durchaus realistisch ist, belegt das London
Eye, das groRte Riesenrad Europas, das seit der Inbetrieb-
nahme im Jahr 2000 zu nahezu einhundert Prozent aus-
gelastet ist.

»Bis mit dem Bau des Konzertsaals begonnen wird, ha-
ben wir rund zwei Jahre Zeit, um zu beweisen, dass un-
ser Riesenrad eine Bereicherung fur Miinchen ist«, sagt
Braun. Dorrié rechnet fest damit, dass das Riesenrad zu
einer bekannten Muinchner Attraktion wird. »Und wir hof-
fen nattrlich, dass wir in dieser Zeit einen festen Standort
fir Hi-Sky Minchen finden.« |
hi-sky.de

Die Gondeln bieten spektakulédre Aussicht

Foto: Maurer

Wir gestalten
Standorte
produktiver.

Ganzheitlich planen
und kostensicher bauen
mit HP3

Mit unserem HP3 Stufenmodell unter-
stlitzen wir Sie sowohl bei der Realisierung
neuer Biro- und Fertigungsstandorte als
auch bei der Erweiterung und Optimierung
gewachsener Werkstrukturen.

Das HP3 Stufenmodell basiert auf unserer
tber 60-jahrigen Erfahrung im Industrie-
und Gewerbebau, dem konsequenten
Einsatz von BIM und einem kompletten
Leistungsspektrum unter einem Dach:

m Fabrik- und Standortplanung

m Generalplanung und Architektur

m HLSE-Planung

m Projektmanagement und Bauausfiihrung

hinterschwepfinger

Hinterschwepfinger Projekt GmbH
84561 Mehring bei Burghausen
Tel. 0 86 77-98 08 0
www.hinterschwepfinger.de




Griinder des Architekturdienstleisters
CSMM - Timo Brehme
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Foto: Wolf Heider-Sawall

riher warteten hier Fahrgaste aufihre

Zuge. Jetzt stehen bunte Couchgarni-

turen vor Wanden mit Comic-Art und
laden zum zwanglosen Austausch mit Kol-
legen ein. Und wo einst Bahnmitarbeiter
hinter Schalterglas Uber Zugverbindun-
gen informierten und Fahrkarten verkauf-
ten, finden in lichtdurchfluteter Umge-
bung Workshops und Meetings statt. Der
1964 stillgelegte Thalkirchner Bahnhof ist
nicht mehr wiederzuerkennen. In dem fast
130 Jahre alten Backsteingebé&ude ist heu-
te die Internetagentur Virtual Identity AG
zu Hause.
Vor dem Einzug 2017 hatten die Agentur-
mitarbeiter mit dem Architekturdienst-
leister CSMM ausflihrlich diskutiert, wie
ihre klinftige Arbeitswelt aussehen sollte.
»Wer im Thalkirchner Bahnhof nur die
originellen Raumlichkeiten einer hippen
Agentur vermutet, tauscht sich«, sagt
Timo Brehme (52), Griinder des Architek-
turdienstleisters CSMM GmbH. »Vielmehr
sind diese Raume das Ergebnis einer Visi-
on, wie Arbeitskollegen effektiv und har-
monisch zusammenarbeiten.« Brehme
leitet gemeinsam mit Sven Bietau (47),
Reiner Nowak (45) und Malte Tschortner
(39) das Unternehmen CSMM, das sieben
Millionen Euro umsetzt.
Die Konzepte der vier Architekten und 60
Mitarbeiter sind preisgekront: Im Oktober
2018 wurde das Beratungs- und Architek-
turunternehmen flr den neuen Thalkirch-
ner Bahnhof sowie zwei weitere Projekte
von einer internationalen Jury mit dem
renommierten German Design Award
ausgezeichnet. Mit attraktiven und nut-
zerfreundlichen Arbeitswelten quer durch
alle Branchen hat sich CSMM weit Utber
Mdinchen hinaus einen Namen gemacht.




Neue

UNTERNEHMEN + MARKTE | CSMM

welten

Mit anspruchsvollem Burodesign motivieren Unternehmen qualifizierte Mitarbeiter
und binden sie langfristig. Der Architekturdienstleister CSMM hat daftir interessante
und preisgekronte Konzepte entwickelt.

CSMM versteht sich als Full-Ser-
vice-Dienstleister, der seine Kunden von
der Planung eines neuen Standorts bis
zum Einzug unterstitzt. Jede Losung
miusse flr viele Jahre Bestand haben,
betont Brehme. »Die Geschéftsfiihrung
muss ein solches Vorhaben mit Mitarbei-
tern auf Workshops besprechenc, sagt der
Bliropionier. »Wir nehmen an diesen Ter-
minen teil und planen dann das passende
physische Umfeld fiir die Arbeitsweisen
der Mitarbeiter.«

Gute Akustik, viel Tageslicht

»nJeder Arbeitnehmer muss bei seinem Ar-
beitgeber eine Atmosphére vorfinden, die
flir Kreativitat, Konzentration, Offenheit
und Dialog sorgt«, sagt Brehme. Wichtig
seien Innenrdume mit guter Akustik und
viel Tageslicht, die mit Bildern, Mobel-
stlicken, Wandgestaltung, Bodenbeldgen

Darum geht'’s

» Firmen investieren mehr in attraktive
Arbeitsumgebungen — auch weil
Fachkrafte zunehmend darauf achten.

» Der Architekturdienstleister CSMM
profitiert von diesem Trend.

» Er trifft mit Konzepten fir inspirierende
Arbeitswelten auf steigende Nachfrage.

STEFAN BOTTLER

und anderen Elementen ein Wohlfihlkli-
ma erzeugten. »Grundsétzlich sollte jeder
Mitarbeiter 20 Quadratmeter Arbeitsplatz
haben«, nennt Brehme als Faustregel.
Viele Unternehmen machen die Erfah-
rung, dass Investitionen in die Arbeitsum-
gebung gerade qualifizierte Mitarbeiter
langfristig binden. Ein groRer Pluspunkt,
angesichts des Fachkrdftemangels. So
steigt die Nachfrage nach den Losun-
gen des Dienstleisters, der 2017 einen
groBeren Standort im Werksviertel am
Miinchner Ostbahnhof bezogen hat. »Fiir
engagierte Arbeitgeber ist eine attraktive
und nutzerfreundliche Blirogestaltung ein
»Must-have« gewordeng, so Brehme.
Aktuelle Umfragen stitzen diese Beob-
achtung. Einer Studie des Berliner Co-
working-Spezialisten Mindspace zufolge
haben 14 Prozent der Arbeitnehmer schon
einmal eine Anstellung abgelehnt, weil ih-
nen die Gestaltung ihres kiinftigen Ar-
beitsplatzes nicht zusagte. Uber sechs
Prozent haben aus diesem Grund
sogar eine Stelle gekiindigt. Von den
Millennials, also den in den 1980er-
bis 1990er-Jahren Geborenen, hat
jeder Fiinfte schon einmal auf eine
Stelle verzichtet, weil ihm das Biro-
design zu durftig war.

Dieser Trend hat auch den Kun-
denstamm von CSMM verédndert.
Zunachst nahmen vor allem interna-
tionale Unternehmen, die auf dem
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deutschen Markt Ful3 fassen wollten,
Brehmes Dienstleistungen in Anspruch.
Genau diese Zielgruppe hatte der Archi-
tekt auch im Blick, als er 2003 seine Firma
Conceptsued, das Vorgdngerunterneh-
men von CSMM, griindete. Als Partner
fir Architektur und Innenarchitektur bot
Conceptsued einen Komplettservice an
und entwickelte nicht nur Biirokonzepte,
sondern half auch bei der Auswahl des
Objekts und beim Um- und Einzug.

Seit 2015 fragen zunehmend bereits an-
sassige Unternehmen wie Airbus, Allianz,
BMW, Siemens und VW solche Losungen
nach. »Wahrend der letzten drei Jahre sind
wir sprunghaft gewachsen und haben in
Dusseldorf, Frankfurt und Berlin Standorte
eroffnet«, sagt Brehme.

Er und seine Partner schlossen daher An-
fang 2018 Conceptsued mit dem Schwes-
terunternehmen Modal M (Services fur
Vermieter und Entwickler)
Unter dem neuen Namen CSMM, der sich
aus den Anfangsbuchstaben der Vorgan-
gerfirmen zusammensetzt, will sich das
Unternehmen vorsichtig in neue Markte
hineintasten. Gegenwartig arbeitet CSMM
an der Umwandlung einer Biroimmobilie
in ein Hotel. Fur die Zukunft kann Brehme
sich vorstellen, extrem flexible Neubauten
zu entwickeln. Sie konnten flr jeden Mie-
ter mal3geschneiderte Blirokonzepte ohne
groBere Umbauten moglich machen.
WwWw.cs-mm.com

Zzusammen.
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Eine sichere
(Geschaftsidee

Uniscon hat sich erfolgreich als Anbieter von technischen Losungen etabliert,
mit denen sich Unternehmen sicher im Internet bewegen kdnnen.
Die Basis fur das enorme Wachstum: ein Umbau des Geschaftsmodells.

ie Zahlen sind erschreckend: Sie-
Dben von zehn Industrieunterneh-

men wurden in den vergangenen
zwei Jahren Opfer von Datenklau, Indus-
triespionage oder Sabotage. Zu diesem
Ergebnis kam der Digitalverband Bitkom
2018 in einer Studie. Ralf Rieken, Griinder
des Start-ups Uniscon GmbH, kennt diese
Zahlen bestens, beim Thema Sicherheitim
Internet macht dem promovierten Ingeni-
eur keiner etwas vor.
Spricht Rieken Uber typische Risiken im
Netz, verrat nur das Blitzen seiner Augen,
wie viel Freude ihm dieses Thema macht.
»Wenn Unternehmen Daten in die Cloud
transportieren und dort speichern, geht
das bei vielen Losungen verschlisseltk,
erklart er. Sobald aber Daten in der Cloud
verarbeitet wiirden, sei das eine sehr
sensible Phase, weil die Daten dann un-
verschllsselt sind. »In diesen Momenten
kommt der Betreiber der Cloud ran — und
das ist ein grof3es Problem fiir die Unter-
nehmen.«
Um solche Risiken zu beseitigen, griin-
dete Rieken gemeinsam mit den beiden

Diplomingenieuren Hubert Jager und

Darum geht'’s
» Uniscon hatte sein Angebot urspriing-
lich fiir Privatleute konzipiert.

P Es zeigte sich, dass der Bedarf bei
Unternehmen viel groBer ist.

» Uniscon anderte daraufhin sein
Geschaftsmodell und wéachst seither
rasant.

STEFFI SAMMET

Sicher in der Cloud - Uniscon entwickelt Technologie, die Daten und Verbindungsinformationen schiitzt

Arnold Monitzer Uniscon. Das Miuinch-
ner Unternehmen ist darauf spezialisiert,
technische Losungen zu entwickeln, die
es den Nutzern erlauben, sich sicher
und frei im Internet zu bewegen. Zum
Kundenkreis zdhlen neben kleinen
und mittelstandischen Firmen in ganz
Europa auch internationale Konzerne.
»In den USA und in Australien haben
wir ebenfalls einige Kunden, ergénzt
Rieken.

Die drei Grinder bewiesen Weitsicht:
»Es ist schnell klar gewesen, dass Ver-
trauen im Internet, also Cloud Com-

puting und Services rund um Software,
Geschéftsbereiche der Zukunft sind«, sagt
Rieken, der viele Jahre fiir Siemens in den
USA arbeitete.

Mit einer kleinen Gruppe von Entwicklern
machte sich das Trio ab Ende 2009 daran,
die Sealed Cloud zu entwickeln — eine Tech-
nologie, die sicherstellt, dass die Daten
und Verbindungsinformationen wahrend
der Bearbeitungsprozesse geschitzt sind.
»Weder Betreiber noch Administratoren
kénnen in dieser Cloud auf die Daten zu-
greifen — nur der Nutzer selbst, erklart Rie-
ken. Zudem verbessert die Technologie, die

Foto: natali_mis_Fotolia.com



Betreiber von Rechenzentren einsetzen,
das Sicherheitsniveau fir alle Anwendun-
gen, die auf der Sealed Cloud aufbauen:
Eine der Anwendungen ist der Webdienst
iDGARD fiir Datenaustausch, Teamzusam-
menarbeit und Datenrdume, den Uniscon
betreibt. Sie wird aber auch fiir daten-
schutzkonforme Big-Data-Analysen oder
die versiegelte Verarbeitung beliebiger
Anwendungen eingesetzt.

Im Herbst 2010 trafen Rieken, Jager und
Monitzer eine weitere wichtige Entschei-
dung: Sie nahmen an einem Forderwett-
bewerb des Bundeswirtschaftsministeri-
ums (BMWi) zur Trusted Cloud teil. Dieses
Programm sei »wie flir Uniscon gemacht
gewesen«, sagt Rieken. Mit dem Fraun-
hofer Institut AISEC in Garching und dem
Unternehmen SecureNet griindeten sie
ein Konsortium. Sie tGiberzeugten die Juro-
ren und setzten sich gegen mehr als 100
andere Bewerber durch.

Die Forderung war der Durchbruch: Zum
einen Ubernahm das Ministerium drei
Jahre lang 50 Prozent der projektbezo-
genen Entwicklungskosten fir die Sea-
led-Cloud-Technologie. Zum anderen hatte
Uniscon die Moglichkeit, sich wahrend der
CeBiT am Stand des BMWi zu préasentie-
ren. Zu diesem Zeitpunkt ttftelten etwa 20
Entwickler an den technischen Losungen.
Bis dato hatten die Miinchner ihre Idee nur
flir das Privatkundengeschaft ausgelegt.
Als jedoch immer mehr Nachfragen ka-
men, ob es die Sealed Cloud nicht auch fiir
Firmen gebe, entschlossen sich die Griin-
der zu einem radikalen Schritt: »Wir bau-
ten den Dienst um und konzentrierten uns
nur noch auf den Bereich Unternehmen.«

’7»Wir bauten den Dienst um—‘

und konzentrierten uns
nur noch auf den
Bereich Unternehmen.«

L

Im Juni 2013 stellte Uniscon eine rudi-
mentare Version der Sealed Cloud fir
Unternehmen vor. Im Sommer gewann
das Start-up bereits einen der Top-Wirt-
schaftsprifer Deutschlands als Kunden
—und lautete damit eine Entwicklung ein,
die bis heute ungebrochen anhalt: »2013
verzeichneten wir einen sehr kleinen Um-
satz«, zahlt Rieken auf. 2014 hatte sich der
Umsatz verzehnfacht. In den Jahren 2015
bis 2017 wuchs das Unternehmen jeweils
um mehr als 100 Prozent jahrlich. Auch
2018 ging das Wachstum rasant weiter.

Ein glicklicher Zufall kam Rieken & Co. in
puncto Exit fur die Geldgeber von Unis-
con 2016 zu Hilfe. »Die Investoren stamm-
ten uberwiegend aus dem Familien- und
Freundeskreis oder waren Geschéftspart-
ner von uns. Da ist schon ein gewisser
personlicher Druck vorhanden, weil man
den Leuten auch in zehn Jahren noch in
die Augen schauen will«, gibt Rieken zu.
Als er auf einem Event in Darmstadt dem
Geschéftsfiihrer des TUV Hessen, einer
Tochter der TUV SUD AG, die Uniscon-

Ralf Rieken, Griinder von Uniscon

]

Lésungen vorstellte, stiel3 er auf grolRe
Begeisterung. Der TUV SUD brauchte fiir
seine Digitalstrategie hochsichere Platt-
formen.

Knapp zwei Wochen spater sal3 Rieken
einem Vorstand des TUV SUD gegen-
Uber und horte erstaunt, dass man sich
Uber eine Akquisition unterhalten wolle.
Seit Ende Juli 2017 ist Uniscon nun eine
Tochter des TUV SUD. »Der TUV SUD 6ff-
net uns zusatzliche Tiiren zu Kunden und
beschleunigt viele Entwicklungsthemen
starker, als wir es mit eigener Kraft ge-
schafft hatten.«

Rieken geht davon aus, dass sich der
Kundenkreis von Uniscon in den néchs-
ten Jahren weiter stark vergroRern wird.
Der Markt warte auf technische Lésungen
zur Absicherung unternehmenskritischer
Daten und Anwendungen. Rieken ist sich
sicher: »Die Basis, warum Unternehmen
gerade uns in diesem Punkt vertrauen
kénnen, haben wir in den vergangenen
Jahren erfolgreich gelegt.«
www.uniscon.de

SCHLUSSELFERTIGER G EWE RB E BAU

Planungssicherheit von Anfang an.
Aus der Erfahrung von iiber 60 Jahren.

Aus unserer Referenzliste:

Betriebsgebaude
Konstruktion aus Stahlbetonfertigteilen

Laumer Komplettbau GmbH
Bahnhofstr. 8 . 84323 Massing

Tel.: 08724/88-0 . www.laumer.de
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UNTERNEHMEN + MARKTE | SPIELWAREN KROMER

Wenn der Onlineshop
dem Laden hilft

Mit derzeit 24 Filialen in Bayern ist Spielwaren Kromer auf straffem Wachstumskurs
in einem hart umkampften Markt. Der Fokus liegt im stationaren Handel, flir dessen Erfolg
der Shop im Internet ein unverzichtbarer Baustein ist.

50

EVA ELISABETH ERNST

ass der Onlineshop der Spielwa-
Dren Kromer GmbH & Co. KG 2018

erstmals die Gewinnzone erreichte,
freut Christian Kromer sehr. Schliel3lich
ist der gelernte Informatikkaufmann fir
die Internetaktivitdten des Familienunter-
nehmens verantwortlich. »Das wichtigste
Ziel unseres Onlineshops ist allerdings
nicht die Gewinnerzielung, sondern die
Unterstlitzung unserer Filialen«, betont
der 35-Jahrige. »Der Shop ist im Grunde
unser digitales Schaufenster und Werbe-
trager.« Diese Funktion erfiillt er offenbar
gut: Mit den Umsatzen im Internet wuchs
gleichzeitig das stationdre Geschaft. Mitt-
lerweile betreibt Kromer bayernweit 24
Ladengeschéfte.
Das Unternehmen wurde 1984 von Sylvia
und Jirgen Kromer in Schrobenhausen
gegrilindet. 1999 eroffneten sie die erste Fi-
liale in Aichach. 2004 trat Christian Kromer
ins Familienunternehmen ein, ein Jahr
darauf sein Bruder Daniel (33). »Unsere
Eltern hatten zu diesem Zeitpunkt bereits
erkannt, dass wir wachsen mussen, um im
hart umkampften Spielwarenmarkt, der
von grolBen Herstellern und Handelsket-
ten dominiert wird, bestehen zu kdnneng,
erinnert sich Christian Kromer.
2005 eroffnete das Unternehmen daher
weitere Filialen und den ersten Online-
shop, der zwei Jahre spater wieder aus
dem Netz genommen wurde. »Der Ertrag
stand nicht im Verhaltnis zum Aufwand,
erinnert sich Kromer. Bereits damals setz-
te die Firma online die gleichen Preise an
wie in den Laden. »Vor zehn, zwolf Jah-
ren spielte der Preis im Onlinehandel die
Hauptrolle«, sagt Kromer. »Zudem erwar-



teten die Kunden damals noch nicht, dass
ein klassischer Einzelhdndler im Internet
vertreten ist«.

Das hat sich mittlerweile geandert. Kro-
mer spricht von einem »gewissen Zwang,
als Handler heute auch online prasent zu
sein«. 2016 er6ffnete er daher erneut einen
Onlineshop, den die Kunden jedoch nicht
nur als Einkaufsstétte, sondern zusétzlich
als Informationsquelle nutzen. Dort koén-
nen sie sehen, welche Produkte in jeder
einzelnen Filiale verfigbar sind. Sie kon-
nen Geschenkgutscheine ausdrucken, an
Aktionen teilnehmen und werden uber
Events in den Filialen informiert.

»Uns ist eine mdglichst nahtlose Verkntip-
fung der Kanéle wichtig«, sagt Kromer.
»Die wichtigste Voraussetzung dafur bil-
det ein leistungsfahiges Warenwirtschafts-
system mit Bestandsmanagement.« Auch
beim zweiten Anlauf im Internet bildeten
die Produktdaten die grof3te Herausforde-
rung. Schliellich umfasst das Onlinesor
timent rund 16000 Artikel. Die Hersteller
stellen zwar Bildmaterial und Produkttexte
zur Verfligung. Dennoch ist die Integration
online aufwendig. Krémer beauftragte da-
mit einen externen Dienstleister.

Die Mitarbeiter vorzubereiten war die
zweite grofBe Herausforderung. Lange
vor dem Start stellte Krémer einen Ar-
beitskreis zusammen, an dem neben den
Geschéftsfihrern funf Mitarbeiter ver-
schiedener Filialen, Hierarchiestufen und
Altersklassen teilnahmen. »Da haben wir
alle Prozesse gemeinsam durchgespieltg,
sagt Kromer. »Zudem war es uns wichtig,
jedem unserer 120 Mitarbeiter klarzuma-
chen, dass kein einziger Kunde verargert
werden darf, weil das umgehend zu einer
schlechten Onlinebewertung flihren kann
—und die ist fir jedermann zu sehen und
bleibt quasi ewig im Netz.«

Darum geht’s
» Kromer startete seinen Onlineshop, um
das Filialgeschéft zu unterstutzen.

» Der Webshop bietet daher Informatio-
nen aus den Laden, etwa Uber Veran-
staltungen oder Produktverfligbarkeit.

» Pragmatisch: Digitalaffine Mitarbeiter
kiimmern sich um Social Media.

Ungewohnt war anfangs die notwendige
Erreichbarkeit jenseits der Ladenschluss-
zeiten — vor allem mit dem selbst gesteck-
ten Anspruch, auf Kundenanfragen schnell
zu reagieren. »Am Wochenende habe ich
die Anrufe von Onlinekunden zunéchst auf
mein Privattelefon umgeleitet«, berichtet
Kromer.« Mittlerweile ibernehmen Mitar-
beiter diesen Bereitschaftsdienst.

Pragmatische Strategie

Ahnlich unkompliziert ging Krémer bei
Social Media vor: »Einige besonders on-
lineaffine Mitarbeiter schlagen Themen fiir
unsere Facebook- und Instagramprofile
vor. Wir wahlen aus, was uns passend er-
scheint, und der Mitarbeiter erhalt bei Ver-
offentlichung einen Bonus.« So kommen
wochentlich drei bis fiinf Posts zustande.
Darliber hinaus verschickt das Unterneh-
men monatlich einen E-Mail-Newsletter.
Am Prinzip, online und stationér die glei-
chen Preise anzusetzen, halt Spielwaren
Kromer fest. »Auf etwaige Preiskdmpfe
wollen wir uns nicht einlassen. Es gibt
immer einen, der noch billiger anbietet.«
Dennoch erwirtschaftet der Onlineshop
so viel Umsatz wie eine durchschnittliche
Filiale. Dabei sind die Grenzen zwischen
online und stationér flieBend. »Sowohl die
Kunden als auch wir denken nicht mehr in
Kanalen«, sagt Kromer. Manche Verbrau-
cher informieren sich online und kaufen im
Laden. Andere wahlen Produkte in einer
Filiale aus und bestellen im Onlineshop.
Sperrige Artikel wie Trampoline gehen
mitunter direkt vom Hersteller an den-
Kunden. Dieses Drop-Shipment-Verfah-
ren spart nicht nur Zeit, sondern zudem
Versand- und Lagerkosten. Grundsatzlich
werden die Onlinebestellungen aus dem
Zentrallager in Schrobenhausen geliefert.
»Da unsere Bestédnde aber auf die Filialen
verteilt sind und wir die bestellte Ware
moglichst schnell zum Kunden brin-
gen mochten, schicken wir auch direkt
aus den Filialen«, so Kromer.

Seiner Meinung nach ist der stationa-
re Handel trotz steigender Onlineum-
satze noch lange nicht am Ende. »Wir
miussen heute nur deutlich mehr tun
als noch vor zehn Jahren — und Inter-
net plus Onlineverkauf spielen dabei
eine wichtige Rolle.« |
spielwaren-kroemer.de
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ein Partner
fur erfolgreiche
Kommunikation

Festnetz, Internet, Vernetzung und
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Niederlassung Miinchen
Frankfurter Ring 158

80807 Miinchen

Tel.: 0800 7767887
geschaeftskunden@m-net.de

m-net.de/profi

Informieren
Sie sich
jetzt!
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PRO & CONTRA

PRO & CON

Arbeitgeber-

Die Anbieter von Arbeitgeber-Awards versprechen, das
ihr Image als attraktive Arbeitgeber starken konnen.
tatsachlich im Wettbewerb um die begehrten Fac

Gerade am Standort Miinchen mit ak-
tuell nahezu Vollbeschaftigung ist
der War of Talents besonders aus-
gepragt. Um sich als attraktiver
Arbeitgeber zu positionieren und
sich positiv von Mitbewerbern ab-
zugrenzen, sind Arbeitgeber-Awards
immer eine ernsthafte Uberlegung
wert. Wichtig ist hierbei jedoch, sich
nicht willklrlich an maoglichst vielen Aus-
schreibungen zu beteiligen. Es sollten vielmehr Awards sein, die
mit der Unternehmensphilosophie konform gehen und die zur
Profilscharfung beim Employer Branding beitragen.

Darum haben wir in den vergangenen Jahren stark auf das The-
ma »Familienfreundlichkeit« gesetzt. Heute halten wir es aller-
dings nicht mehr fiir zeitgemal, sich zu sehr mit diesem Thema
zu schmiicken. Es ist fiir Arbeitgeber vielmehr ein Muss, flir ein
familienfreundliches Umfeld zu sorgen.

So haben wir Homeoffice-Lésungen schon lange praktiziert,
bevor sie von Unternehmen als wichtiges Tool zur Mitarbeiter-

Foto: Wilde & Partner
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bindung erkannt wurden. Zudem zeichnen uns besonders die
Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen, aber auch die Fle-
xibilisierung von Arbeitszeiten aus.

Den Anreiz, sich mit den genannten Qualitatsmerkmalen bei Ar-
beitgeber-Awards zu bewerben, bildete zur damaligen Zeit auch
nicht allein die Aussicht auf ein moglichst effektives Employer
Branding. Vielmehr war es unser Ziel, anderen Firmen als Role
Model zu dienen, die den Austausch mit uns suchen und denen
wir Inspiration und Denkansétze vermitteln kdnnen.

Haben uns die Arbeitgeber-Awards in puncto Mitarbeitergewin-
nung geholfen? Sie waren in den vergangenen Jahren definitiv
hilfreich dabei, unsere Arbeitgebermarke zu starken, Bewerbern
Orientierung zu geben und ihnen ein gutes Geflihl zu vermitteln,
wenn Familienfreundlichkeit flir sie ein ausschlaggebendes Kri-
terium bei der Arbeitgeberwahl darstellte.

Zuklinftig werden es daher zwar andere, aber definitiv wieder zu
uns passende Arbeitgeber-Awards sein, denen wir unsere Auf-
merksamkeit schenken und mit denen wir uns zukunftsorientiert
und nachhaltig positionieren wollen.

Marion Krimmer, Geschaftsfiihrerin der PR-Agentur Wilde & Partner Communications GmbH

Wilde & Partner gehort zu den fiihrenden Kommunikationsagenturen in Deutschland und versteht sich als Spezialist
fiir die nachhaltige Positionierung von Marken und Unternehmen. Die Miinchner Firma beteiligte sich in den
vergangenen Jahren gezielt bei Awards rund um das Thema Familienfreundlichkeit und erhielt unter anderem 2016
den Preis »Erfolgreich.Familienfreundlich« als eines der 20 familienfreundlichsten Unternehmen in Bayern.
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Arbeitgeber-Awards sind aus unserer Sicht keine belastbare
GrolRe, auf deren Basis sich Mitarbeiter gewinnen lassen. Das
liegt zum einen daran, dass uneinheitliche Kriterien keine pra-
zise Werthaltigkeit der Aussagen liefern. Zum anderen ist es kri-
tisch zu bewerten, wenn beteiligte Unternehmen fiir das Verfah-
ren und die Ver&ffentlichung zur Kasse gebeten werden.

Ein Award und das damit verbundene Logo allein sagen nichts
uber ein Unternehmen und seine Arbeitgeberqualitaten aus.
Sie sind wie ein leeres Blatt Papier. Daraus entsteht jedoch eine
Chance fur die Unternehmen, indem sie dieses Papier mit ihrem
Verhalten, ihren Werten und ihrer Kultur beschreiben. Bewerber
verstehen es inzwischen sehr gut, entsprechende Zeichen zu
deuten und zwischen den Zeilen zu lesen. Die Mehrheit von ih-
nen wird daher kritisch hinterfragen, was es mit dem Award auf
sich hat — und was er tatsachlich aussagt.

Weil bei der Darstellung von Unternehmen auf dem Bewerber-
markt heute mehr denn je eine starke Profilierung gefragt ist,
kénnen Firmen Awards und Awardgewinner allerdings sehr gut

Lisa Mellinghoff, Geschéftsfiihrerin der Suiteandco GmbH

Der Miinchner Dienstleister Suiteandco unterstiitzt Unternehmen dabei, neuen Mitarbeitern den Wechsel in ihr
kiinftiges Umfeld mdglichst leicht zu machen. Als sogenannte Relocation-Agentur sucht Suiteandco

zum Beispiel die passende Immobilie fiir einen Mitarbeiter, richtet sie ein, organisiert den Umzug, hilft bei der
Kindergartensuche oder bei Behérdengéngen.

als Orientierungshilfe nutzen, wo der
eigene Weg hinfuhren soll. Es ist le-
gitim, sie als Benchmark oder Quelle
der Inspiration zu nutzen; als Best
Practice allerdings taugen sie we-
nig, dafur fehlt es an der Messbar-
keit moglicher Erfolge.

Worauf es bei einer wirkungsvollen

Ansprache von Fach- und Fihrungskréften

ankommt, ist heute weniger ein preiswirdiges Image. Was zéhlt,
sind konkrete stellenspezifische Aussagen, ein klares Bild von
den Aufgaben und prompte Kommunikation.

Wenn sich jemand die Frage stellt: »Sollten Arbeitgeber die
Energie und die Kreativitét, die sie fiir Award-Bewerbungen auf-
wenden, lieber in etwas anderes investieren?«, dann lautet mei-
ne Antwort definitiv »ja«. Jeder Cent, den man nicht flr einen
Award, sondern flr die Mitarbeiter ausgibt, macht sich bezahlt.
Menschen zuerst!
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Nachster Halt:

Ausbildung

Der Ausbildungsbus bringt Schiler und Unternehmen in
der Region Munchen zusammen. Mit konkreten Einblicken werben die Betriebe

far die berufliche Ausbildung.

ULRICH PFAFFENBERGER

Darum geht's
» Der Ausbildungsbus kombiniert
Firmenbesuche mit Workshops.

» Die Tour weckt Interesse fiir be-
rufliche Ausbildung und Firmen.

» IHK-Regionalausschuss Miinchen
(Landkreis) und Landratsamt Miin-
chen arbeiten dabei zusammen.

as, schatzt ihr, ist die Einrich-
tung dieses Zimmers wert?«
Die gut 15 Schiiler, die sich um

das Himmelbett in der Juniorsuite des
Brauereigasthofs Hotel Aying gruppiert
haben, ratseln. Vor einer halben Stunde
sind sie mit dem Ausbildungsbus hier an-
gekommen. Jetzt folgen sie Corina Bréuer,
der Personalchefin des Unternehmens,
auf einer Fihrung durchs Haus. Die Frage
macht sie ratlos. Endlich fasst sich einer
ein Herz und murmelt: »20000 Euro?«
Eine andere geht noch eine Nummer ho-
her: »50000 Euro?«

Brauer hebt die Schultern: »Da konnt ihr
ruhig auf Faktor finf gehen: 250000 Euro
ist dieses Zimmer mit Bad und allem
Drum und Dran wert.« Ungldaubiges Stau-
nen ringsum. Darauf folgt die logische
Nachfrage: »Was kostet dann eine Uber
nachtung?« Uber die Antwort »um die 300
Euro« wundert sich dann niemand mehr.
Es gehort mit zum Konzept des Projekts
»Nachster Halt: Zukunft! Mit dem Bus zu
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Aufmerksame Besucher — Schiiler in der Werkstatt bei Auto Schmid in Hohenkirchen

Arbeitgebern der Region«, dass sich die
Fachkréafte von morgen ein Bild von mdg-
lichen Arbeitgebern machen kénnen. Das
Landratsamt Minchen und der IHK-Regio-
nalausschuss Miinchen (Landkreis) haben
den Ausbildungsbus ins Leben gerufen,
um Schiler und Unternehmen aus dem
Landkreis zusammenzubringen.

Fehlender Nachwuchs in vielen Ausbil-
dungsberufen stellt die Betriebe im Land-
kreis Miinchen vor grolRe Herausforde-
rungen. »Wir kdnnen gar nicht friih genug
damit beginnen, jetzt dieser Entwicklung
etwas entgegenzusetzen. Ein Ballungszen-
trum wirtschaftlicher und wissenschaftli-
cher Starke, wie es der Landkreis Miinchen
ist, ist auf kluge, junge Koépfe angewie-

sen«, sagt Landrat Christoph Gobel (44).
Bereits jetzt liege die Zahl der fehlenden
Fachkréfte im hohen flinfstelligen Bereich.
»Indem wir ein zentrales Bildungsma-
nagement im Landkreis etabliert haben,
haben wir die entsprechenden Rahmen-
bedingungen daflir geschaffen. Mit den
Ausbildungsbussen setzen wir das Ganze
nun konkret in der Praxis um«, so Gobel.

An der Premierenfahrt des Ausbildungs-
busses Mitte Februar nahmen 34 Schuler
der Realschule Neubiberg und des Gym-
nasiums Hoéhenkirchen-Siegertsbrunn teil.
Aufgeteilt in zwei Touren, besuchten sie
jeweils drei Unternehmen. Tour 1 fihrte
zu Isarland Biohandel GmbH (Taufkirchen),
Brauereigasthof Hotel Aying und Fritzmeier
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Gruppe (GroBhelfendorf). Tour 2 machte
Stopp bei Auto Schmid, Develey Senf &
Feinkost und den NH Hotels. Vor, wah-
rend und im Anschluss an die Tour fanden
Workshops der Akademie flir Philosophi-
sche Bildung und WerteDialog statt, in de-
nen sich die Jugendlichen ausfuhrlich mit
dem Einstieg ins Berufsleben befassten,
mit ihren Vorstellungen von Arbeitsplatz
und Arbeitgeber, ihrer eigenen Rolle und
den Erwartungen an sie.

Die Gruppe in Aying zum Beispiel sitzt
nach der Besichtigungstour in den gemiit-
lichen Sesseln der Bibliothek zusammen.
Jeder hat ein Alphabet vor sich liegen und
soll zu allen Buchstaben Eigenschaften,
Werte, Fahigkeiten und Erwartungshal-
tungen notieren, die nach seiner Meinung
gute Vorgesetzte auszeichnen. Danach er
lautern sie sich gegenseitig ihre Auswahl.
Von »Z wie Zuverlassigkeit« ist die Rede,
von »H wie hilfsbereit« oder von »V wie
Verantwortung«.

Interesse geweckt? Schiilerinnen bei Isarland
Biohandel in Taufkirchen

Positive Bilanz

Die erste Bilanz féallt Gberaus positiv aus:
»Rund ein Drittel der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer hat sich nach der Tour dazu
entschlossen, sich um entsprechende
Praktikums- oder Ausbildungsplétze zu be-
werben, ein erstes Praktikum in einem der
teilnehmenden Betriebe konnte bereits
vermittelt werden«, berichtet Stephanie
Mertens, Bildungsmanagerin im Landrats-

Foto: Landratsamt Miinchen
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amt und Organisatorin der Tour. Ursula
Fritzmeier, Geschaéftsfiihrerin von Fritzmei-
er Umwelttechnik in GroBhelfendorf und
stellvertretende Vorsitzende des IHK-Regi-
onalausschusses Muiinchen (Landkreis), ist
vom Konzept lberzeugt: »Unsere Idee fur
ein neues Format der Berufsorientierung
ist aufgegangen«. Der direkte Blick hin-
ter die Kulissen eines Betriebs sei genau
der richtige Ansatz, um fir die berufliche
Ausbildung zu begeistern. »Wenn wir die
Jugendlichen mit solchen Besuchen zum
Nachdenken bringen und vielleicht sogar
flr ein Praktikum begeistern kdnnen, ha-
ben wir viel erreicht. Das sind die ersten
Schritte in Richtung Ausbildung.« |

IHK-Ansprechpartner zum
Ausbildungsbus

Fritz Francke-Weltmann

Tel. 089 5116-1530

fritz.francke-weltmann @muenchen.ihk.de

,Betrie
Ist ein
fir m

Markus Schmid,
Geschaftsfihrer

Mein Weg.
Meine Bank.

Wir machen den Weg fr

Qualifizierte, zufriedene Mitarbeiter sind das Fundament eines erfolgreichen
Unternehmens. Binden Sie Ihre Mitarbeiter und gewinnen Sie neue Fachkréfte:
mit der betrieblichen Altersvorsorge der Volksbanken Raiffeisenbanken.

Jetzt kostenfreies Whitepaper downloaden:
www.bayern.vr.de/BAV

Volksbanken
Raiffeisenbanken
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Fit N
der Firma

Beim betrieblichen Gesundheitsmanagement gilt:
Tue Gutes und sprich frihzeitig und regelmafl3ig mit den
Mitarbeitern daruber. Kommunikation
ist ein entscheidender Schllissel zum Erfolg.

ie Botschaft ist klar: Unternehmen,
Ddie sich Uber das gesetzlich vorge-

schriebene Mal hinaus um die Ge-
sundheit ihrer Mitarbeiter kimmern, pro-
fitieren auch selbst davon. Sie reduzieren
Fehlzeiten und steigern die Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit. Und sie préasentie-
ren sich als attraktiver Arbeitgeber, weil
sie signalisieren: Mir liegt das Wohl mei-
ner Mitarbeiter am Herzen.
Bei diesen Vorteilen lUberrascht es kaum,
dass mehr als 92 Prozent der Unterneh-
men in Deutschland zumindest Einzel-
malnahmen der betrieblichen Gesund-
heitsforderung anbieten. Dies ergab die
Trendstudie »#whatsnext — Gesund arbei-
ten in der digitalen Arbeitswelt«. Ein gutes
Drittel der Firmen hat sogar ein ganzheit-
liches betriebliches Gesundheitsmanage-
ment (BGM) etabliert. Es kiimmert sich
um gesunde Strukturen und Prozesse
im Unternehmen und umfasst alle
verpflichtenden sowie freiwilligen
MalRnahmen, um die Gesundheit am
Arbeitsplatz zu erhalten.
»Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment kann viel Positives bewirken,
sagt Gabriele Luke, IHK-Referentin
BGM bei der IHK fiir Miinchen und
Oberbayern. Das gelte umso mehr,
»wenn es, von der Geschéftsflihrung
unterstlitzt, als strukturiertes Projekt
aufgesetzt wird, bei dem auch die

EVA MULLER-TAUBER

Kommunikation stimmt«. Wie wichtig ein
zielgerichteter Dialog mit allen Beteiligten
ist, wei3 Thomas Valerius (50) aus eigener
Erfahrung. Er ist Bereichsleiter Unterneh-
mensentwicklung bei der EurimPharm
GmbH aus Saaldorf-Surheim und war bis
vor Kurzem dort flir BGM zustédndig. 2008
bot die Firma erstmals gesundheitsfor-
dernde EinzelmaBnahmen an. Das Ergeb-
nis: »Es ging uns wie vielen Unternehmen.
Wir haben damit vor allem diejenigen er-
reicht, die ohnehin schon etwas fir ihre
Gesundheit tun.«

Dies sei ein generelles Problem von klas-
sischem BGM, sagt Volker Nirnberg,
Professor an der TU Miinchen und Advi-
sory Partner bei der BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft in Hamburg: »Wir
mussen das Angebot, aber auch die Kom-

Darum geht's

» GesundheitsmalBnahmen sind fur
Mitarbeiter wichtig und teilweise sogar
gesetzlich vorgeschrieben.

» Viele Programme erreichen jedoch
gerade die Risikogruppen nicht.

» Sind Mitarbeiter bei der Entwicklung
der Angebote eingebunden, beteiligen
sie sich intensiver.

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 04/2019
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munikationskanéle ausbauen, brauchen
erganzend intelligentere, vernetzte Losun-
gen, insbesondere webbasiert, um auch
die Generation Y zu bedienen.« Zusam-
men mit Kommunikation Uber analoge
Medien steige so die Resonanz auf ge-
sundheitsférdernde MalBnahmen.

Wie am besten vorgehen?
»Mitarbeiter sollten sich an der Entwick-
lung der Angebote fiirs BGM beteiligen
konneng, rat Elisabeth Strunz, Psycholo-
gin und BGM-Expertin bei der BAHN-BKK
in Rosenheim. Sie empfiehlt:

e Zuerst in kleinen Gruppen abfragen: Wo
liegen die Ressourcen und Belastungen
des Arbeitsplatzes?

e Danach folgt die Priorisierung: Welche
Belastungen sind besonders dringlich
anzugehen, welche treten haufig auf?

e SchlieBlich liberlegen die Beteiligten, wie
sich realistisch Verbesserungen erzielen
lassen. Manchmal helfen schon kleine
Verdnderungen. So kdnnen Betriebe
Berufsgruppen, die korperlich arbeiten,
durch Hilfsmittel entlasten oder Dienst-
plane von Schichtarbeitern langfristiger
planen, um Stress zu reduzieren.

BEFESTIGUNGSTECHNIK .
TTONI PAULIS

www.paulis-befestigungstechnik.de

Nigel « Klammern ¢ Schrauben
Druckluftgerite * Werkzeuge ¢ Reparaturen

Sattlerweg | - Gewerbegebiet Nord - 84367 Tann

Tel. 08572/1601 - Fax 7359
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e Ein Arbeitskreis wertet die gesam-
melten Ideen anschlieRend aus. Ihm
gehoren im Idealfall neben dem
BGM-Verantwortlichen auch Vertre-
ter der Fihrungsebene, der Perso-
nalabteilung, des Betriebsrats, des
Arbeitsschutzes sowie Schwerbe-
hindertenvertreter an.

Bei Gesprachen uber Gesundheits-

malnahmen ist Fingerspitzengefiihl

gefragt. SchlieBlich sollen die Mit-
arbeiter von sich aus Veranderungs-
willen entwickeln und etwas fiir ihre

Gesundheit tun. So konnen Firmen

auch jene gewinnen, die sich bislang

flir das Thema eher weniger interes-
sierten.

Allzu forsche Tipps hingegen seien

fehl am Platz, warnt Expertin Strunz:

»Ratschldge sind Schldge und des-

halb tabu.« Wichtig sei zudem, die

MalRnahmen im Anschluss zu bewer-

ten, damit die Angebote von der Fir-

ma kontinuierlich an den Bedarf an-
gepasst und weiterentwickelt werden
kénnen.

EurimPharm hat aus der Erfahrung

gelernt und inzwischen alle Mal3nah-

men zur Gesundheitsforderung unter
einer Marke im Unternehmen etab-
liert (siehe Kasten rechts). Das hat sich
bewahrt. »Die Mitarbeiter kennen das

Angebot, melden nun auch eigene

Ideen und Wiinsche an, und die Kran-

kenstande sind bereits um ein Flnftel

gesunken, freut sich Judith Ungerin-
ger (49), die bei EurimPharm aktuell
flir BGM zusténdig ist. |

Weitere Informationen zu betrieb-
lichem Gesundheitsmanagement
sowie die neue IHK-Gesundheitsbro-
schtre sind online abrufbar unter:
www.ihk-muenchen.de/bgm

IHK-Ansprechpartnerin betriebliches
Gesundheitsmanagement

Dr. Gabriele Luke, Tel: 089 5116-1174
gabriele.lueke @muenchen.ihk.de

EurimVital -
Gesundheit als Marke

Bei einem Importeur von
Arzneimitteln ist das The-
ma Gesundheit naturge-
mal allgegenwartig. Die
EurimPharm GmbH hat
ein umfangreiches An-
gebot fir ihre 500 Mitar-
beiter. Alle Mal3nahmen
sind freiwillig, kostenlos,
flr Einsteiger geeignet
und in der Regel im Haus
organisiert.

So konnen Beschéftigte einmal téglich
in kleinen Gruppen zehn Minuten lang
lockernde und entspannende Workouts
absolvieren. »Vorturner« sind 28 Kolle-
gen, die sich zu Gesundheitsbotschaftern
haben ausbilden lassen. Das téagliche
Gymnastikprogramm starkt neben der in-
dividuellen Gesundheit auch das Gemein-
schaftsgefihl.

Die BGM-Angebote reichen von Wirbel-
saulentraining und gesundem Essen in
der Kantine uber Massagen, Nichtrau-
cherkurse und Gesundheitstage bis hin zu
Sportfesten und Schlaganfallprévention.
Vor zwei Jahren blindelte das Unterneh-
men alle Angebote unter der Marke »Eu-
rimVital«. Es gibt ein Logo und eine feste
visuelle Gestaltung sowie einen Blog zu
EurimVital. Die IT-Abteilung spielt Bewe-
gungs-Apps auf die Rechner der Beschaf-
tigten. Die BGM-Informationen werden
zudem offline etwa in Aushdngen vorge-
stellt, um auch jene Mitarbeiter anzuspre-
chen, die nicht standig Zugriff auf den
Computer haben.

»Unsere Angebote sind jetzt richtig sicht-
bar. Wenn wir etwas Neues ausprobieren,
spricht sich das schnell in der Belegschaft
herumg, sagt Judith Ungeringer, Leiterin
Personalentwicklung, die vor etwa einem
halben Jahr die BGM-Organisation Uber-
nommen hat. »Es gibt einen unverkrampf-
ten Umgang mit dem Thema Gesundheit
am Arbeitsplatz.« Durch Austausch mit
den Gesundheitsbotschaftern im Haus
hat Ungeringer einen direkten Draht zur
Belegschaft. So weil sie, welche Mal3nah-
men ankommen und wo sie das Eurim
Vital-Angebot weiter ausbauen sollte.

Foto: EurimPharm
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Judith Ungeringer, Lei-
terin Personalentwick-
lung bei EurimPharm



IHK AKTUELL

Legionellenverordnung

Klimaanlagen
rechtzeitig prufen lassen

Um Legionellen vorzubeugen, verpflichtet der Gesetzgeber
Betreiber von Kihlanlagen zur hygienegerechten Wartung,
Pflege und Betrieb der Anlagen. Dies gilt fiir Verdunstungs-
kiihlanlagen, die als offene Ruckkiihlwerke von Kalte-, Klima-
oder Energieerzeugungsanlagen betrieben werden und etwa in
der Industrie, im Handel, in der Gastronomie oder in Blroge-
bduden genutzt werden. Betroffen sind zudem Kihltlirme mit
mehr als 200 Megawatt, Nassabscheider zur Abluftreinigung
und Kuhltirme groBer Feuerungsanlagen (42. Verordnung zur
Durchflihrung des Bundes-Immissionsschutzgesetzes).
Verpflichtend sind zum Beispiel Laboruntersuchungen und
Uberpriifungen (betriebsintern sowie durch Sachverstindige
oder Inspektionsstellen) und eine Dokumentation im Betriebs-
tagebuch. Seit Juli 2018 miissen Betreiber bestehende Anla-
gen im Onlineportal www.kavka.bund.de in ein Kataster fir
Verdunstungskihlanlagen (KaVKA) eintragen.

Wichtiger Termin: Bis zum 1. August 2019 mussen alle grofl3en
Klimaanlagen, die vor 2011 in Betrieb gegangen sind, durch
Sachverstandige geprift werden. Andernfalls drohen Strafzah-
lungen. Die IHK fur Miinchen und Oberbayern hat fiir das neue

Sachgebiet »Uberpriifung von Verdunstungskiihlanlagen,
Kdhltirmen und Nassabscheidern« die ersten beiden Sachver-
standigen offentlich bestellt und vereidigt: Dipl.-Wirtschaftsin-
genieur (FH) Fabian Reu3 und Dipl.-Braumeister Ridiger Taul3.
Die von IHKs 6ffentlich bestellten und vereidigten Sachverstéan-
digen sind online abrufbar unter: www.svv.ihk.de

IHK-Ansprechpartner

fir Sachverstandige: Volker Schlehe, Tel. 089 5116-1254
volker.schlehe @muenchen.ihk.de

fir das Bundes-Immissionsschutzgesetz: Nicole Seyring
Tel. 089 5116-1623, nicole.seyring@muenchen.ihk.de

Foto: ridvanarda_Fotolia.com
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Mehr Erfolg durch bessere
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Der Leitgedanke der Inklusion sieht eine gleichberechtigte Teilhabe von Menschen mit
Behinderung am Arbeitsmarkt vor. Betriebe, die sich darauf einstellen, gewinnen loyale,
zuverlassige und leistungsbereite Mitarbeiter.

tephan Reinhold kennt keinen gra-

vierenden Grund, warum er auf

Mitarbeiter mit Behinderungen
verzichten sollte. Im Gegenteil. »Sie sind
hochmotiviert, sehr zufrieden, eine Stelle
zu finden, und daher noch viel seltener
krank als ihre Kollegen«, sagt der Ge-
schaftsfiihrer der CEWE Stiftung & Co.
KGaA aus Germering. Das Unternehmen
sucht und beschaftigt gezielt Gehorlo-

Darum geht'’s

» Menschen mit Behinderung bringen
ein betrachtliches Potenzial mit.

» Sie konnen eine Chance fiir die
Fachkréaftesicherung sein.

P Flr Betriebe gibt es zahlreiche Informa-
tions- und Unterstltzungsangebote.

HARRIET AUSTEN

se, die Aufgaben wahrnehmen, »bei de-
nen man nicht unbedingt horen kdnnen
muss«. Damit gehort Reinhold zu den 78
Prozent der Arbeitgeber, die laut einer
Umfrage des Inklusionsbarometers der
Aktion Mensch keine Unterschiede in der
Leistung von Beschéftigten mit und ohne
Behinderung sehen.

Dennoch profitieren Menschen mit Handi-
cap nicht in gleichem Mafl von der guten
konjunkturellen Lage wie jene ohne
Behinderung. Sie finden schwerer
eine Stelle und sind haufiger und lan-
ger arbeitslos. Das liegt daran, dass
»sich immer noch zwei Drittel der
Arbeitgeber in der Privatwirtschaft
durch die Ausgleichsabgabe von ihrer
Einstellungspflicht befreien, kritisiert
Oliver Bloeck, Referatsleiter flir die
Teilhabe von Menschen mit Behinde-
rung am Arbeitsleben im Bayerischen
Staatsministerium fiir Familie, Arbeit
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und Soziales. Dabei spielen Unsicherhei-
ten, Berlihrungséngste und fehlendes
Wissen eine grof3e Rolle.

»Vor allem kleine und mittlere Betriebe
haben die meisten Bedenken, aber auch
einen hohen Informationsbedarf«, beob-
achtet Petra Winkelmann, die beim Institut
der deutschen Wirtschaft (IW) in KéIn das
Kompetenzfeld Berufliche Teilhabe und In-
klusion leitet. Sie ist Mitautorin des vom
DIHK herausgegebenen Leitfadens »Chan-
ce Inklusion«, der gerade die kleineren Be-
triebe aufklaren und ermutigen will. »Mit
der richtigen Beratung, Begleitung und
Unterstlitzung tragen sie kein Risikog, ist
Winkelmann Uberzeugt.

Es gebe gute Anlaufstellen und umfassen-
de Informationen Uber rechtliche Rahmen-
bedingungen und staatliche Foérderung,
betont Ministeriumsvertreter Bloeck. Nur
vier Prozent aller Behinderungen seien
angeboren. Die tbrigen werden im Lau-

Foto: Thorsten Jochim



fe des (Arbeits-)Lebens erworben. Daher
»ist hier der Informationsbedarf der Be-
triebe besonders grof3«, stellt er fest.

Analyse der Arbeitsplatze

Um gehandicapte Arbeitnehmer weiter-
beschéftigen oder einstellen zu kdnnen,
hat CEWE-Chef Reinhold ein Programm
aufgelegt, mit dessen Hilfe Arbeitsplatze
und -prozesse analysiert werden. »Wir
wissen genau, welche Art und welcher
Grad von Behinderung sich wo am ein-
fachsten integrieren lassen und welche
Vorkehrungen wir treffen missen, um
diesen Mitarbeitern den Arbeitsalltag zu
erleichtern«, sagt er.

Dabei mussen nicht unbedingt hohe Kos-
ten entstehen, einige Losungen hat CEWE
selbst entwickelt. Zudem gleichen Forder-
mittel einen grofRen Teil der Aufwendun-
gen aus. Arbeitsagentur und Inklusions-
amt gewdahren Darlehen oder Zuschlisse
fiir Bereitstellung, Erhalt und Ausstattung
behindertengerechter Ausbildungs- und
Arbeitsplatze und unterstlitzen mit Son-
derprogrammen (siehe Kasten rechts un-
ten). Grundlagen fir die staatlichen Hilfen
sind die UN-Behindertenrechtskonvention
sowie das Bundesteilhabegesetz, die fir
eine weitreichende Inklusion am Arbeits-
markt sorgen. Die bayerische Variante
sieht sogar ein hoheres Budget fiir Arbeit
vor als der Bund.

»Mit den Fordermoglichkeiten und dem
konzerneigenen Engagement sind wir
gut aufgestellt«, versichert Angela Worl,
Personalleiterin beim Munchner Chemie-
konzern Wacker. Um das Potenzial der
schwerbehinderten und diesen gleichge-
stellten Menschen zu nutzen — mit 8,8 Pro-
zent sind es mehr, als die Quote verlangt
-, lege Wacker »Wert auf ein vorurteilsfrei-

»Wir legen Wert

auf ein vorurteilsfreies

Arbeitsumfeld.«

Angela Worl, Personalleiterin der
Wacker Chemie

Problem
Langzeitarbeitslosigkeit

Anteil der Langzeitarbeitslosen an allen

Arbeitslosen in Prozent
42,0 il
I I 36’1

35,6

2012 2017 2012 2017
Mit Ohne
Behinderung Behinderung

Die Stellensuche dauert
deutlich langer

Dauer der Arbeitslosigkeit in Tagen

377 366 @
I I |

2016 2017 2016 2017
Mit Ohne
Behinderung Behinderung

Menschen mit Behinderung profitieren wenig vom positiven Trend am Arbeitsmarkt. lhr Anteil an den
Langzeitarbeitslosen (langer als ein Jahr ohne Beschaftigung) stieg seit 2012 an. Bis sie eine neue
Stelle finden, sind sie im Schnitt 366 Tage arbeitslos — 104 Tage langer als Menschen ohne Handicap.

es Arbeitsumfeld«, so Worl. Dazu geho-
ren die Sensibilisierung und Information
der Flhrungskrafte und Mitarbeiter, aber
auch die individuelle Begleitung der Be-
troffenen durch Schwerbehindertenver-
tretungen. »So bleibt uns ihr wertvolles
und langjahriges Fachwissen erhaltenc,
betont sie.

IW-Expertin Winkelmann appelliert an die
Arbeitgeber, »nicht von der Erkrankung
auf bestimmte, nicht vorhandene Fa-
higkeiten zu schlieRen«. AuRerdem
sind Gehandicapte in der Regel gut
ausgebildet. Laut Bundesagentur fur
Arbeit verfligen fast 60 Prozent tiber
einen Berufs- oder Hochschulab-
schluss. »Wir hoffen, dass auch der
Fachkraftemangel eine Rolle spielt

Foto: Wacker Chemie

und ein Bewusstsein daflir entstehen
lasst, die Potenziale von Menschen mit
Behinderung zu nutzen«, erklart Winkel-
mann und ergédnzt: »Denn sie bekommen
besonders motivierte Mitarbeiter.« |

IHK-Ansprechpartnerin zu Inklusion
Dr. Gabriele Luke, Tel. 089 5116-1174
gabriele.lueke @muenchen.ihk.de

Quelle: Inklusionsbarometer Aktion Mensch

Anlaufstellen fiir Arbeitgeber

Agentur fiir Arbeit/Jobcenter
muenchen-jobcenter.de/arbeitgeber

Zentrum Bayern Familie und
Soziales, Inklusionsamt
www.zbfs.bayern.de/
behinderung-beruf/inklusionsamt

Integrationsfachdienst
www.ifd-muenchen-freising.de/
index.php/arbeitgeber

Deutscher Industrie- und Handels-
kammertag (DIHK)
www.inklusion-gelingt.de

Bayerische Staatsregierung
www.arbeit-inklusiv.bayern.de
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Alles vom Tisch

Keine Papierberge, keine Ordner, keine Post-its — das papierlose Buiro verspricht Freiraum
und mehr Flexibilitat bei der Arbeit durch digitale Losungen. Wie gelingt die Umstellung?
Zwei Unternehmen berichten von ihren Erfahrungen.

er in die Bliroraume der Ever-
Real GmbH in der Minchner
Maximilianstralle kommt, halt

vergeblich nach Schranken mit Ordnern
oder nach Papierstapeln Ausschau. Auf
den Schreibtischen liegen nur Laptops
und Tablets. Neben den Monitoren der
Mitarbeiter steht mal eine Kaffeetasse,
mal ein Glas Wasser.

»Bei uns gibt es nur die Visitenkarten und
Broschuren, die wir von Veranstaltungen
mitbringen«, sagt Nessim Djerboua, der
das Start-up mit Partner Liviu Ignat 2017
gegriindet hat. Einzige Ausnahme: Fir
Gesprache mit Kunden halt der 36-Jahri-
ge einen Notizblock bereit. »Das ist wah-
rend des Gesprachs einfach netter, sonst
starrt man ja nur auf ein Tabletk, findet er.
Die EverReal-Plattform unterstitzt Immo-
bilienunternehmen beim Vermieten oder
Verkaufen von Wohnungen. Mit ihr lassen
sich zahlreiche administrative Prozesse
automatisieren.

Fiir die Grinder war es keine Frage,
EverReal digital zu flihren. »Wir haben
alle vorher in Start-ups gearbeitet, Bliros
mit Papier kennen wir gar nicht«, erklart
Djerboua. Die Belegschaft ist jung, das
Durchschnittsalter betragt 30 Jahre. Fir
ihre Arbeit nutzen die acht Mitarbeiter Pro-
gramme wie Gmail for Business, Slack, Of-
fice 365, Jira oder Google Docs, um online
Dokumente zu erstellen.

Darum geht’s

P Ein digitalisiertes Blro spart Platz und
Material.

P Alle Mitarbeiter konnen schnell auf

Dokumente zugreifen —auch im
Homeoffice oder unterwegs.

» Mit den anfallenden Daten lassen sich
Arbeitsprozesse optimieren.

STEFFI SAMMET

Was in Start-ups naturlich erscheint, istim
Mittelstand keineswegs selbstverstand-
lich. Laut einer Umfrage des Branchenver-
bands Bitkom nutzen nur etwa 30 Prozent
der Mittelstandler digitale Losungen fir
ihr Dokumentenmanagement. Die fort-
schreitende Digitalisierung, die Vielzahl an
Softwarelosungen und bezahlbarer Hard-
ware werden in den kommenden Jahren

das digitale Buiro jedoch vorantreiben.

Schneller und flexibler

SchlieBlich  sparen  Unternehmen
nicht nur Platz und Material. Liegen
Dokumente in digitaler Form in einer
zentralen Ablage, lassen sie sich mit-
tels Suchfunktion auch schnell finden.
Im Vergleich zum analogen Buroma-
nagement bietet das digitale Buro

zudem mehr Flexibilitat. »Unsere Technik-
mitarbeiter setzen sich in die S-Bahn und
spielen auf dem Weg ins Biro ein Update
ins System ein«, erklart Djerboua. Zudem
konnen Mitarbeiter gleichzeitig an Dateien
arbeiten. »Das macht die Arbeit transpa-
rent. Jeder weil3, woran der andere arbei-
tet und wo wir stehen.«

Ein weiterer Vorteil fir Unternehmen:
»Durch die digitale Arbeitsweise liegen
enorm viele Daten vor, die tiefere Einbli-
cke ins eigene Geschaft geben: Wie lange
dauert Schritt A? Wie lange Schritt B?«,
sagt Grinder Djerboua. So lasse sich gut
erkennen, wo man seine Produktivitat
steigern koénne. »Die Daten bestétigen
die Annahmen sehr schnell — oder eben
nicht«, erganzt er. Diese Vorteile missen
sich viele Firmen noch erarbeiten.

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 04/2019
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Das Ziel eines papierlosen Blros erfordert
Mut zur Verdnderung. Je groRRer ein Un-
ternehmen, desto schwieriger gestaltet
sich der Ubergang. Denn allein mit der Di-
gitalisierung der Briefpost und der Rech-
nungen ist es nicht getan.

80 Prozent digital

Die BKL Baukran Logistik GmbH, ein her-
stellerunabhéangiger Anbieter fur Kranlo-
sungen, lield sich von dem Aufwand nicht
abschrecken: 2011 machte sich die Ge-
schéftsleitung am Hauptsitz in Minchen
erstmals Gedanken zum digitalen Biiro.
»Zu dieser Zeit expandierte BKL stark und
der Arbeitsaufwand flir unsere zwei Mit-
arbeiter in der Buchhaltung stieg enormg,
sagt BKL-Geschaftsfiihrer Jorg Hegest-
weiler.

Das Familienunternehmen mit sechs
Standorten in Deutschland bietet seinen
Kunden von Turmdrehkrédnen bis zu Tief-
ladern alles, was diese auf ihren Baustel-
len brauchen. Auch Beratung, die Logistik
fir die Krdne sowie sdmtliche Services
rund um Montage und Reparatur zahlen
dazu. Das erklarte Ziel des Umbaus: eine
zentrale Datenverarbeitung uber alle Ab-
teilungen hinweg.

Neben Standardsoftware setzt BKL seit
2012 auf Epos - eine Softwarelésung, die
speziell auf die Branche zugeschnitten ist.
BKL stattete Fahrer und Monteure mit Tab-
lets aus, damit sie von unterwegs digital
arbeiten konnen. »Unsere Disponenten
teilen die Maschinen, Fahrer und Mon-
teure ein. Das sehen alle auf ihrem Tablet.
Jeder weil3, wann wer wo sein sollk, er-
klart Hegestweiler. Kommt ein Fahrer bei-
spielsweise zu einer Baustelle, die noch
nicht fertig eingerichtet ist, kann er das
mit Hilfe seines Tablets dokumentieren
und in der Zentrale Bescheid geben.

Etwa 80 Prozent der Prozesse bei BKL lau-
fen inzwischen digital. »Wir haben unsere
Mitarbeiter dadurch stark entlastet«, so
Hegestweiler. »Weil die Prozesse einfacher
wurden, war es leicht, sie zu Uberzeugen.«
Angst, dass Jobs wegfallen, miissen die
Beschéftigten nicht haben. Hegestweiler
betont: »Uns geht es um Effizienz, keines-
falls um den Abbau von Arbeitsplatzen.«

Wie erfolgreich der Umstieg vom analo-
gen zum digitalen Blro war, zeigt sich un-
ter anderem in der Buchhaltung. Damals
wie heute beschaftigt BKL in der Abtei-
lung zwei Mitarbeiter. Der grof3e Unter-
schied: 2011 arbeiteten 100 Beschéftigte
bei BKL, heute sind es 300.

Ruckblickend stellt Geschéftsfuhrer
Hegestweiler fest: »Die Umstellung war
nicht so schwierig wie gedacht«. Das habe
auch daran gelegen, dass »unser IT-Leiter
gut prapariert war und schnell das pas-
sende System gefunden hat«. Damit die
Mitarbeiter die digitale Offensive auch
annahmen, bot BKL Schulungen an. »Das
machen wir bis heute«, so Hegestweiler.
»Und wir lassen Verbesserungen von un-
seren Mitarbeitern kontinuierlich in die
Programme einflie3en.«

BKL will in zwei bis drei Jahren einen Di-
gitalisierungsgrad von 90 bis 95 Prozent
erreicht habe. Das Geld flir den Wandel

nimmt BKL gerne in die Hand: »Die groR-
te Kapitalbindung ist die Anschaffung der
Hardware, und der Server muss schnell
genug sein«, betont Hegestweiler. Soft-
ware und Schulungen fielen finanziell
nicht so stark ins Gewicht.

Griinder Djerboua ware wohl froh, wenn
seine Geschéaftspartner maoglichst bald
investieren und ein digitales Blro einrich-
ten. Schlie8lich misste er dann nicht mehr
in den Copyshop um die Ecke gehen, um
Unterlagen auszudrucken, zu unterschrei-
ben und als Brief wegzuschicken. Warum
er die Schreiben nicht im Bliro ausdruckt?
Djerboua lacht: »Wir haben keinen Dru-
cker. In einem papierlosen Bliro braucht
man das wirklich nicht mehr.« [ |

IHK-Ansprechpartnerin zum

digitalen Biiro

Franziska Neuberger, Tel. 089 5116-1260
franziska.neuberger@muenchen.ihk.de
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Foto: Goran Gajanin

Schones Ambiente - fast 180 Besucher kamen in den
historischen Festsaal im Landsberger Rathaus

Foto: Goran Gajanin
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Hoteltester Kurt Steindl hielt einen Gastvortrag zu Dienstleistung und Service

Géste und Gastgeber — IHK-Prasident Eberhard Sasse, Kurt Steindl,
selbststandiger Hoteltester und Gastredner, Thomas Eichinger, Landrat
des Landkreises Landsberg (CSU), Mathias Neuner, Oberbiirgermeister
der Stadt Landsberg am Lech (CSU), und Reinhard Héckl, Vorsitzender des
IHK-Regionalausschusses Landsberg am Lech (v.l.)

Foto: Goran Gajanin

Angeregte Gesprache im Anschluss an die Vortrage




EVENT | LANDSBERG

Bayerische Begegnungen

IHK-Wirtschaftsempfang Landsberg

Den Austausch zwischen Wirtschaft,
Gesellschaft und Politik fordern und dabei
neue Impulse setzen — unter diesem Motto

stand der diesjahrige Wirtschaftsempfang des
IHK-Regionalausschusses Landsberg am Lech.

Foto: Goran Gajanin

Foto: Goran Gajanin

Erfahrungsaustausch — Antje Novoa, Novoa Coaching, und Jost Gdbel, Geschéftsfiihrer
der Ventex GmbH

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern — 04/2019

Foto: Goran Gajanin

Gute Gespréche — Landsbergs Oberbiirgermeister Mathias Neuner (Mitte)
zusammen mit Erzabt Wolfgang Oxler von der Benediktinerabtei St. Otilien
und Luitpold Prinz von Bayern (r.)

Foto: Goran Gajanin

Alexandra und Niels Scheel, beide Geschéftsfiihrer der jetzt IT GmbH

Geschaftsfiihrer-Duo — Xaver (I.) und Andreas Taubert, HBB GmbH



EVENT | INGOLSTADT

IHK-Forum Ingolstadt

Wie kdnnen Unternehmen die Mobilitat in
Zukunft nachhaltiger gestalten? Diese Frage
stand im Fokus der gemeinsamen Sitzung der
IHK-Regionalausschusse Eichstatt, Ingolstadt,
Neuburg-Schrobenhausen und Pfaffenhofen.

Foto: IHK/Aaron Gottardi

Wie lassen sich kostengiinstig Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge
installieren? Unternehmer Magnus Harlander stellte den IHK-Leitfaden
zum Thema vor

Foto: IHK/Aaron Gottardi

Foto: IHK/Aaron Gottardi

Passend zum Thema — Die Ausschussmitglieder trafen sich im Audi Driving Experience
Center in Ingolstadt

Pflichttermin fiir die Politik — Martin Wolf, Landrat Pfaffenhofen (CSU) und
Peter von der Griin, Landrat Neuburg-Schrobenhausen (FW) neben
IHK-Geschéftsstellenleiterin Elke Christian und Fritz Peters, Sprecher der
vier IHK-Regionalausschiisse (v.r.)

Foto: IHK/Aaron Gottardi

»Die E-Mobilitdt wird sich schneller durchsetzen, als wir alle glauben.« —
Stefan Niemand, Leiter der Elektrifizierung bei Audi, hielt einen Vortrag tiber
den Stellenwert der E-Mobilitat




Foto: IHK/Almut Burkhardt

IHK-Forum Region Oberland

Die Siedlungs- und Verkehrsentwicklung war
das zentrale Thema beim IHK-Forum der
vier IHK-Regionalausschtisse Oberland (Bad
Tolz-Wolfratshausen, Garmisch-Partenkirchen,
Miesbach und Weilheim-Schongau).

Foto: IHK/Almut Burkhardt

Klaus Bauer, Vorsitzender IHK-Regionalausschuss Weilheim-Schongau, Anton Speer,
Landrat Garmisch-Partenkirchen (FW), Josef Niedermaier, Landrat Bad Tolz-Wolfrats-
hausen (FW), Peter Lingg, Vorsitzender IHK-Regionalausschuss Garmisch-Partenkirchen,
Andrea Jochner-WeiB, Landratin Weilheim-Schongau (CSU), und Reinhold Krammel,
Vorsitzender IHK-Regionalausschuss Bad Tolz-Wolfratshausen (v.l.)
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EVENT | REGION OBERLAND

Foto: IHK/Almut Burkhardt

Treffen im ZUK Zentrum Umwelt und Kultur in Benediktbeuern — Josef
Niedermaier (r.), Landrat Bad Tolz-Wolfratshausen (FW) und Vorsitzender
des Planungsverbands Oberland, schilderte den aktuellen Stand der
Regionalplanfortschreibung fiir die Region 17

Foto: IHK/Almut Burkhardt

Fasste die Erwartungen der Wirtschaft zusammen — Unternehmer Werner
Sowade (r.), Geschaftsfiihrer der NSO GmbH

Was ist zu tun? Jens Wucherpfennig (l.), Leiter der IHK-Geschéftsstelle
Weilheim, trug die Vorschldge zusammen, wie sich die Verkehrsinfrastruktur
entwickeln soll
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Foto: Gemeinde Bad Wiessee

Die Bohrturme am Westufer sind langst
verschwunden. Doch dass am Tegernsee
einmal Ol geférdert wurde, ist in Bad Wiessee
unvergessen.

CORNELIA KNUST

ie Kapelle steht mitten auf dem Golfplatz von Bad Wiessee.

Auf Loch zehn kann die Huldigung an die religiosen Ur-

springe der Tegernseer Bodenschatzgewinnung besichtigt
werden. Nicht erhalten ist die urspriinglich in den Boden einge-
lassene Fassung der Quelle, aus der seit dem 15. Jahrhundert hei-
lendes Quirinusdl sprudelte - stabile Geschaftsgrundlage fiir die
Monche im nahen Kloster Tegernsee. In Mirakelblchern wurde
festgehalten, wie das Petroleum besonders bei Augen- und Oh-
renleiden Wunder gewirkt habe.
Der beriihmte Leo von Klenze hatte eigentlich den Auftrag, eine
elegante Kapelle zu bauen, kam aber nie dazu. Ortliche Handwer-
ker vollendeten dann 1828 einen sehr schlichten Bau: im Grunde
als Abschiedsgeschenk an einen Stoff, der seit 1803, seit Aufhe-
bung der Kloster, nicht mehr wundertétig sein durfte. Fiir Boden-
schatze war nun die General-Bergwerks- und Salinen-Administ-
ration zustdndig. Die hatte mit Wundern nichts zu schaffen, als
sie 1881 am Westufer ganz offiziell nach Ol bohrte. Sie folgte den
geologischen Fakten.
Der Tegernsee liegt schlieBlich in einem Gletscherbecken der Eis-
zeit und an einer Stelle, an der sich einmal ein tropisches Urmeer
befand. Die Auffaltung der Alpen vor 25 Millionen Jahren sorgte
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Nicht Texas, sondern der
bayerische Tegernsee —
Bohrungen nach Erdél und -gas
im 19. und 20. Jahrhundert

fiir Luftabschluss und Druck auf die organischen Bestandteile der
Boden. So konnte Ol entstehen. Im 19. Jahrhundert war Bayern
auf dem Weg zur Industriegesellschaft. Es brauchte den Stoff,
der ansonsten importiert werden musste, teuer und mit Zéllen
belegt. Doch die Sache blieb halbherzig. Man forderte mit der
Handpumpe, was nur Verluste bescherte — bis zu den aufwen-
digeren Probebohrungen des hollandischen Bergbauingenieurs
Adriaan Stoop 1904. Diese miindeten in ein echtes Olférderun-
ternehmen: die Erste Bayerische Petroleum GmbH.

Zwischen 1906 und 1919 sollen hier insgesamt vier Millionen
Liter an die Oberflache gepumpt worden sein: Brennél mit hohem
Paraffingehalt, wie man es flir Lampen brauchte. Stoop, der an-
fangs 50 Prozent, spater alle Anteile an der Neugriindung besal3,
schwarmte von den geschickten Arbeitern der Region und der gu-
ten Infrastruktur.

Sogar eine sechs Kilometer lange Pipeline liel3 er verlegen, um
das Ol nach Gmund zum Bahnhof zu transportieren. So be-
schreibt es der langjahrige Geschéaftsfuhrer der damaligen Stoop-
schen Gesellschaften, André Simon Driessen, in einer Festschrift.
Sie wird im Bayerischen Wirtschaftsarchiv aufbewahrt.

Amiisierte Bevolkerung

Die Bevolkerung reagierte zundchst amusiert auf das neue »Texas
am Tegernsee«, dann aber immer 6fter wiitend. Als Stoop be-
gann, auch im See selbst nach Ol bohren zu lassen, sahen das
die Fischer, Villenbesitzer und Tourismusbetriebe gar nicht gern.
Da wussten sie noch nicht, dass Stoops Bohrungen ihre Zu-
kunft vergolden wiirden. Nicht weil die Olférderung so erfolg-
reich war, sondern im Gegenteil: weil eines Tages im Jahre 1909

Wirtschaft — Das IHK-Magazin flir Mlnchen und Oberbayern — 04/2019



Foto: Gemeinde Bad Wiessee

Foto: Matteo Thun

»Quirinusodl« — das 1441 ent-

deckte O fiillten Monche ab von dem Architekten Matteo Thun

an einem Bohrloch mit fast 700 Metern Tiefe statt Ol nur iibel-
riechendes Wasser an die Oberflache trat. Untersuchungen des
ortlichen Arztes Erwin von Dessauer ergaben: Einen so hohen
Jod- und Schwefelgehalt hatte keine andere bayerische Therme
aufzuweisen. Schon 1910 begann der Badebetrieb in Wiessee. Der
geschéftstlichtige Stoop lie® ein Badehaus errichten. Und seine
langsam trockenlaufende Olférdergesellschaft in Jod Schwefel-
bad Wiessee GmbH umfirmieren.

Dass der Holldnder nur eine Konzession zum Olférdern hatte und
nicht zum Wasserpumpen, irritierte zwar die Behorden, behin-
derte das Vorhaben aber nicht. 1919 entstand eine Trinkhalle, ein
groRerer Umbau der Badeanlagen folgte. 1922 erhielt der Ort den
offiziellen Titel »Bad« — und Stoop wurde Ehrenbdirger.

Der geniale Unternehmer hatte sein Gliick einst mit Olférderung
in Indonesien gemacht und seine niederlandische Firma Dordt-
sche Petroleum Industrie Maatschappij erfolgreich an die Borse
gebracht. Am Tegernsee liel3 er ein Ferienhaus errichten. Doch er
blieb Hollander und starb 1935 in seiner Villa im holldndischen
Bloemendaal.

Waéhrend des »Dritten Reichs« rlickte dann das Erddl noch einmal
in den Mittelpunkt des Interesses. Es galt schlieRlich als kriegs-
wichtig. Die jeweiligen Grundstiicke befanden sich noch in hol-
landischem Besitz, doch die Forderrechte waren an den Wiesseer
Busunternehmer Johann Weber verpachtet, heil3t es in der Fest-
schrift zum 100. Geburtstag des Jod-Schwefelbades 2010. Weber

So soll das neue Badehaus der Gemeinde Bad Wiessee einmal aussehen — das Modell stammt

habe das Ol per Handbetrieb geférdert, um seine Busse zu be-
tanken. Doch 1941 hétten ihn die Behorden auf Grundlage des
Kriegsleistungsgesetzes gezwungen, die Forderrechte an eine
Raffinerie abzutreten. Weil er weiter seine Busse betrieb, wurde
Weber des geheimen Forderns von Erddl bezichtigt. Unterdessen
lieBen sich von offizieller Seite pro Monat gerade einmal 1000
Liter Dieseltreibstoff aus der Wiesseer Quelle holen.

Das war es dann auch mit dem bayerischen Ol. Heute wird nur mit
der Kapelle auf dem Golfplatz und in den Fresken der Tegernseer
Klosterkirche noch des wundertdtigen Quirinuséls gedacht, mit
dem die Monche einst Heilung versprachen und das sie in klei-
nen Flaschchen samt Beipackzettel vertrieben. Aus Bad Wiessee
ist kein Klein-Texas geworden, wie im Hollywoodklassiker »Gi-
ganten« mit James Dean, sondern ein Kurort mit wechselnden
Konjunkturen.

Der Ort lebt vom Tourismus

Das Badehaus wird gerade aufwendig umgebaut, nach Entwdirfen
des Sudtiroler Architekten Matteo Thun, und will 2020 neu eroff-
nen. Auch die beiden noch aktiven Jod-Schwefelquellen (gebohrt
1930 und 1978) sollen - eingehaust in einen Glaskubus — ganz neu
»inszeniert« werden. Zehn Millionen Euro Baukosten sind bis jetzt
veranschlagt. Investor ist die Gemeinde Bad Wiessee selbst, die
das Bad 2011 von den Erben des einstigen Griinders tGibernom-
men hat. [ |

1843 wurden die bayerischen Industrie- und Handelskammern gegriindet. Das IHK-Magazin berichtet aus diesem Anlass iiber ¢
Firmen, Persénlichkeiten, Themen und Ereignisse, die 175 Jahre Unternehmergeist in Bayern lebendig werden lassen.
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TERMINE

INTERNATIONAL, INDUSTRIE, INNOVATION

HINWEIS: Informationen und Anmeldeunterlagen erhalten Sie unter den jeweils angegebenen Telefonnummern. Falls nicht anders

angegeben, finden die Veranstaltungen in Miinchen statt.

VERANSTALTUNGEN

Workshop Warenverkehr in der Zollunion EU-TURKEI | 8.4.2019
kostenpflichtig | Tel. 089 5116-1361 | neugebauer@muenchen.ihk.de

Forschung zum Friihstiick: Factory of the Future | 9.4.2019
kostenpflichtig | Tel. 089 5116-2057 | birgit.petzold @muenchen.ihk.de

Brasilien-Sprechtag mit der Bayerischen Reprasentantin | 9.4.2019
kostenfrei | Tel. 089 5116-1365 | daniel.delatree @muenchen.ihk.de

Unternehmergesprach: THIMM Verpackung Siid GmbH + Co. KG
10.4.2019 | kostenpflichtig | Tel. 089 5116-1397
urs.weber@muenchen.ihk.de

Europaforum zur Europawahl 2019 | 7.5.2019 | kostenfrei
Tel. 089 5116-1337 | kristina.mader@muenchen.ihk.de

Workshop: Geschéfte in Schweden - das miissen Sie wissen!
8.5.2019 | kostenpflichtig | Tel. 089 5116-1676
friedhelm.forge @muenchen.ihk.de

Forschung zum Friihstiick: Stadt(entwicklung) anders sehen
16.5.2019 | kostenpflichtig | Tel. 089 5116-2057
birgit.petzold@muenchen.ihk.de

Business Breakfast Kuwait | 17.5.2019
kostenpflichtig | Tel. 089 5116-1361
neugebauer@muenchen.ihk.de

Seminare Zoll und AuRenhandel

Statistik des innergemeinschaftlichen Warenverkehrs (INTRASTAT)
12.4.2019

Basisseminar Warenursprung und Préferenzen mit
Lieferantenerklarung | 7.5.2019

US-(Re-)Exportkontrolle fiir deutsche Exporteure | 7.5.2019
Der/Die Zollbeauftragte | 8.5.2019

Zoll fiir Einsteiger: Grundlagen des Zollwesens | 13.5.2019
Akkreditiv - Inkasso — Kompaktseminar fiir Einsteiger | 14.5.2019
Vorschau Lehrgénge:

Exportmanager/-in (berufsbegleitender Lehrgang)
8.10.2019 - 2.4.2020

Neu im Programm - wegen hoher Nachfrage nochmals aufgelegt
IHK-Fachkraft Zoll | 12.9.-30.11.2019

Hinweis: Alle Seminare im Zoll- und AuRenhandel/International
sind kostenpflichtig.

Informationen und Anmeldung:
Silvia Schwaiger, Tel. 089 5116-5373
silvia.schwaiger @ihk-akademie-muenchen.de

Ganz neu im Programm fiir international agierende Unternehmen
sind auch Seminare in englischer Sprache:

Leadership and Communication | 8.-9.5.2019
Successful Business Negotiation | 16.-17.5.2019
Project Management Essentials | 16.-17.5.2019

Informationen zu englischsprachigen Seminaren:
Bianca Loérenz, Tel. 089 5116-5403,
bianca.loerenz@ihk-akademie-muenchen.de

Weitere Seminare unter:
ihk-akademie-muenchen.de/aussenwirtschaft

FORSCHUNG ZUM FRUHSTUCK

Besuch im Institut fiir Robotik und Mechatronik

Forschungseinrichtungen aus Miinchen und Oberbayern geben in der
IHK-Veranstaltungsreihe Forschung zum Friihstiick Einblicke in ihre
Arbeit. 2019 steht das Thema »Menschen und Maschinen« im Fokus.
Zur diesjéhrigen Auftaktveranstaltung offnet das Institut fiir Robotik
und Mechatronik des DLR Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt
seine Tiiren. In der Fabrik der Zukunft sollen komplexe Produkte in
geringen Stiickzahlen hergestellt werden —zu rentablen Kosten.

Statt starrer Produktionslinien werden innovative und flexible Produk-
tionsketten entwickelt. Hier kommen intelligente Robotersysteme zum
Einsatz, die intuitiv programmierbar, kollaborativ, mobil und eigenstan-
dig sind. Teilnehmer kdnnen diese intelligenten Systeme live erleben.

Termin: Dienstag, 9. April 2019, 8.30-10.30 Uhr

Ort: DLR Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V.
Institut fiir Robotik und Mechatronik,

Miinchner StraRBe 20, 82234 Wel3ling-Oberpfaffenhofen
Teilnahmekosten: 35 Euro inkl. MwSt.

Anmeldung und Programm unter: www.ihk-muenchen.de/fzf-dIr
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Foto: Alexander Limbach_Fotolia.com

Mensch und Maschine — mit Robotern in die Zukunft

IHK-Ansprechpartnerin
Birgit Petzold, Tel. 089 5116-2057
birgit.petzold@muenchen.ihk.de

Ein Jahresiiberblick iiber die weiteren Veranstaltungen der Reihe
Forschung zum Friihstiick ist im Internet verfiighar unter:
www.ihk-muenchen.de/fzf
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TERMINE | FIRMENINDEX

IHK Akademie — Auszug aus dem Seminarangebot

Der Infoletter »IHK-Akademie Spezial« bringt monatliche E-Mail-Informationen tber Neuigkeiten in der IHK Akademie.
Anmeldung und Informationen zum Infoletter direkt auf der Website unter: www.ihk-akademie-muenchen.de

VERANSTALTUNGEN

Moderationstraining | 10.-12.4.2019 | 1390 Euro

Westerhamer Projektleiter/-in IHK | 15.4.-20.9.2019 | 5400 Euro
Professionelle Kommunikation | 6.-7.5.2019 | 950 Euro

Fiihren ohne Macht | 29.-30.4.2019 | 1230 Euro

lhre Stimme gewinnt! | 6.5.2019 | 450 Euro

Fithrung und Kommunikation | 2.-4.5.2019 | 1950 Euro

Azubis im 21. Jahrhundert verstehen und begleiten | 11.4.2019
350 Euro

Die Besten entdecken - erfolgreiche Auswahl von Azubis | 16.4.2019
350 Euro

Ausbildungsmethodik und Didaktik | 2.-3.5.2019 | 690 Euro

Praxisplanspiel Bautrager | Grundlagen BWL und praktische
Anwendung | 2.-3.5.2019 | 800 Euro

Grundlagenseminar | fiir Inmobilienmakler/-innen | 2.-4.5.2019
820 Euro

Wie werde ich zum/-r gefragten Immobilienmakler/-in? | 18.5.2019
380 Euro

Web Controlling (Google Analytics) selbststandig und erfolgreich
einsetzen | 10.4.2019 | 450 Euro

Social Media Workshop | 6.-7.5.2019 | 880 Euro

Erfolgreich Anzeigen schalten bei Google AdWords und Facebook
Ads | 8.-9.5.2019 | 880 Euro

E-Commerce 2.0: Onlinehandel professionalisieren & Kosten senken
9.5.2019 | 450 Euro

Gesprachsfiithrung fiir Personaler | 16.-17.5.2019 | 950 Euro

Statistik des innergemeinschaftlichen Warenverkehrs (INTRASTAT)
12.4.2019 | 195 Euro

Auch technischer Vertrieb ist sexy | 6.-7.5.2019 | 950 Euro

Foto: ronald schuster/freeimages.com

Basislehrgang Warenursprung und Praferenzen mit
Lieferantenerklarung | 75.2019 | 270 Euro

Kundendaten und Datenschutz | 8.5.2019 | 450 Euro
Beschiftigtendaten und Datenschutz | 9.5.2019 | 450 Euro

Umstieg auf das neue Datenschutzrecht: Umsetzung der
Datenschutz-Grundverordnung | 16.5.2019 | 450 Euro

Datensicherheit und Datenschutz | 17.5.2019 | 450 Euro
BWL-Auffrischung fiir Flihrungskrafte | 20.-21.5.2019 | 1230 Euro
Westerhamer Leadership Training | 18.7.-4.12.19 | 4800 Euro

Erfolgreich einkaufen und beschaffen (Kompaktseminar 2x2 Tage)
6.-7.5.2019 und 3.-4.6.2019 | 1820 Euro

Weiterbildung — neues Wissen macht fit fiir die Zukunft

Firmenindex

Firma Seite  Firma Seite  Firma Seite
ADJUVA treuhand GmbH 34 iwis-Gruppe 34  Suiteandco GmbH 52
Auto Schmid GmbH 54 klarx GmbH 36  Texas Trading GmbH 16
Bahn-BKK 56  Maurer SE 44 TOVSUD AG 48
BDO AG 56  Mercateo Deutschland AG 36  Uniscon GmbH 48
BKL Baukran Logistik GmbH 62  Merkur Bank KGaA 28  Victanis Advisory Services GmbH 32
Blue Sela Management GmbH 32  Mondilnncoat GmbH 14 VR meine Raiffeisenbank eG 28
Brauereigasthof Hotel Aying 54  Motorworld Group 44 Wacker-Chemie AG 60
CEWE Stiftung & Co. KG 60  mtz Miinchner Taxi Zentrum 34  Wilde & Partner Communications GmbH 52
CSMM GmbH 46  Oberbank AG 28  Your Local Friend Tours Munich 32
DePauli AG 12 Pension Poschmiihle 16

Develey Senf & Feinkost GmbH 54  Rational AG 20

EurimPharm GmbH 56  Regular Trade GmbH 12

Europdische Reiseversicherung AG 32  REWE Markus Lischka oHG 20

EverReal GmbH 62  SANDNER GmbH 32

Fritzmeier Gruppe 54 Schotten & Hansen Gmbh 10

Heinz Entsorgung GmbH & Co. KG 22 Siemens AG 32

Hilti AG 18 Spielwaren Krémer GmbH & Co. KG 50 pje Seitenangaben beziehen sich auf den Anfang
Isarland Biohandel GmbH 54 Studio 2B GmbH 12 des jeweiligen Artikels.
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Foto: Ecolab Engineering GmbH

EHRUNGEN | VEROFFENTLICHUNGEN + BEKANNTMACHUNGEN

Jubilaen des Monats

40 Jahre

v.l.: Markus Niederbichler (Geschéftsfiihrer), Jo-
hann Miihlbacher (Jubilar), Markus Schiele (Divi-
sionsleiter), Ecolab Engineering GmbH, Siegsdorf

Foto: W. Markmiller oHG

v.l.: Peter Weigl (Jubilar), Ulrike Lenz (Inhaberin
der Firma W. Markmiller oHG),
W. Markmiller oHG, Rennertshofen

Weitere Jubilare:

Monika MieBlinger
Bankhaus Ludwig Sperrer KG, Freising

Dieter Beier, Bernhard Bohner
Ludwig Wallner GmbH,
Volkswagenzentrum Rosenheim

Hans B__rosi, Bernhard Epp, Walter Nazola,
Yakup Ozkan,
SPINNER GmbH, Miinchen

Barbara Blasi, Max Mayr, Peter Schmaderer
(45 Jahre), VR Bank Starnberg-Herrsching-
Landsherg eG, Herrsching

25 Jahre

Uwe Eichner
Gienger Miinchen KG, Markt Schwaben

Marion Bréu
HALLESCHE Krankenversicherung auf
Gegenseitigkeit, Stuttgart

Helga Gamperl

HiPP-Werk Georg Hipp OHG, Pfaffenhofen a.d. llm

Thomas Fenner, Detlef Gehrmann, Olaf Heick,
Karin Kottmair

HiPP GmbH & Co. Vertrieb KG,

Pfaffenhofen a.d. lim

Karin Giithlein
Kliiber Lubrication Miinchen SE & Co. KG,
Miinchen

Simon Bér, Katharina Lackmann,
Alfons Schneider, J6rg Wenninger
LEDVANCE GmbH, Eichstatt

Carmen Lehmann
MEWA Textil-Service AG & Co. Manching OHG

Ludwig Manlik
Sparkasse Freising

Gary Brooks, Giinther Dittrich, Klaus Graf,
Andreas Kénig
Schattdecor AG, Thansau

Klaus Balzarek, Anke Jox, Sonja Peyerl
Schindler Aufziige und Fahrtreppen GmbH,
Ismaning

Renate Lingitz
V-Markt BalanstraBe GmbH & Co. KG, Miinchen

Jiirgen Zimmer
WISAG Produktionsservice GmbH,
OberschleiBheim

Gerhard Ohrt
WWK Lebensversicherung a.G., Miinchen

Elisabeth Eller, Anna-Regina Kirmayr,
Georg Ponitz,
ZV0 Zeitungsvertriebs GmbH Penzberg

Mitarbeiterjubilaen

IHK-Ehrenurkunde

P Verleihung ab 10-jahriger ununterbrochener
Betriebszugehdrigkeit (15, 20, 25 Jahre usw.)

P Versand oder Abholung bei der IHK

» auf Wunsch namentliche Verdffentlichung
der Jubilare bei 25-, 40- oder 50-jéhriger
Betriebszugehdrigkeit

» Award/Urkunde ab 30 Euro
(35,70 Euro inkl. 19 % MwsSt.)

IHK-Award

P bei 25-, 40- oder 50-jahriger Betriebs-
zugehdrigkeit

Antragsformulare und weitere Informationen:

www.ihk-muenchen.de/ehrenauszeichnung

IHK-Ansprechpartnerin
Monika Parzer: Tel. 089 5116-1357
monika.parzer@muenchen.ihk.de

Foto: Goran Gajanin

Veroffentlichungen + Bekanntmachungen

Neue Sachverstiandige

Folgende Sachverstandige wurden in der IHK fiir
Miinchen und Oberbayern offentlich bestellt und

vereidigt:

Dipl.-Ing. (FH) Fahrzeugtechnik
Bernhard Greilinger

Sachgebiet: Kraftfahrzeugschaden
und -bewertung
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Dipl.-Wirtschaftsing. (FH)
Fabian ReuB

Sachgebiet: Uberpriifung von Verdunstungskiihl-

anlagen, Kiihltirmen und Nassabscheidern

Dipl.-Braumeister Riidiger Tau

Sachgebiet: Uberpriifung von Verdunstungskiihl-

anlagen, Kiihltirmen und Nassabscheidern
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MARKTTEIL

LADENBAU HALLEN- UND GEWERBEBAU

IMMOBILIEN

Biiro- oder
Verwaltungsgebaude.

Regale fiir Laden + Lager

Hermann Ladenbau GmbH
Meglingerstr. 60
81477 Miinchen,
Tel. 089/1684307 - Fax 1689275
www.hermann-ladenbau.de

UNTERNEHMENSBERATUNG

Wirtschaftlich und schnell
mit Raum-Modulen bauen.

www.renz-container.com

Biete Unternehmensanalyse
Telefon 08141/888 24 13

seit 1975
B WOHN- & GEWERBEIMMOBILIEN IN MUNCHEN & REGION
Immobilienkaufleute (IHK) verkaufen & bewerten Ihre Immobilie **kostenfrei.
www.weichselgartner-immo.de - lhr Miinchner Immobilienbiiro ® 089/918071

WERBEARTIKEL

ST I E F E L Ihr Partner fir Langzeitwerbung

Info (08456)9243 00
www.stiefel-online.de

evur«scarrtT
Wandkarten ¢ Kalender ¢ Schreibunterlagen ¢« Wahlplakate

GROSSFORMAT- UND DIGITALDRUCK

ZAUNANLAGEN

Vertriebsmarken:

Mu UN (&

Zaun- & Toranlagen

uuuuuuuuuuuu

@_ 089 4132605-1420

www.aos-stahl.de

HALLEN- UND GEWERBEBAU

Jetzt
testen!

2 Wochen gratis:
merkur.de/epaper

STIEFEL beoenscen

Service-Telefon (084 56) 924350

dlngGlprlnT www.stiefel-online.de
XXL-Werbebanner ¢ Fahnen/Displays ¢ Plattendruck ¢ Wahlplakate

Wirtschaft

Das IHK Magazin
fir Miinchen
und Oberbayern
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BESSER.WEITER.BILDUNG.

Jetzt online
anmelden!

Auf geht’s: Wahlen Sie jetzt aus Giber 500 Prifungslehrgéngen, Seminaren, Zertifikats-

lehrgéngen und Management Trainings fiir alle Karrierestufen. Online, Vollzeit oder
berufsbegleitend - bei uns finden Sie die Weiterbildung, die perfekt zu lhnen passt.

Akademie

Miinchen und Oberbayern
Alle Infos auf: www.ihk-akademie-muenchen.de




3 DasTelefonbuch

Alles in einem

Gefunden statt gesucht werden:
Werben in Das Telefonbuch lohnt sich.

Denn 70% der Nutzer greifen zu uns, um gewerbliche Anbieter zu finden.

> Inder App, Onine und im Buch_[fujfem)f-]

Infos unter:
www.jkv-media.de/TB

JKV

° Keller Verlag  Ihr Verlag Das Telefonbuch





