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New Yorker Firefighters

stehen auf HAIX ...

Machen Sie es wie HAIX, der fihrende
Anbieter fir Sicherheits- und
Qutdoorschuhe.

Nutzen Sie Ihre Chancen mit
Betetligungskapital der
BayBG Bayerische
Beteiligungsgesellschaft.

Die BayBG ist DER verlassliche
Finanzierungs-Partner des Christian.Fiederling@baybg.de Bayerische
Mittelstands www.baybg.de m Tel. 089 /122280-100 Beteiligungsgesellschaft mbH
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EDITORIAL

Ausbilden heil3t:
Weitblick zeigen

In diesen Tagen startet in den oberbayerischen Unternehmen jene Generation ins Berufs-
leben, die schon in wenigen Jahren erste Verantwortung in ihrem Fachgebiet tiberneh-
men wird. So um das Jahr 2030 werden die Ersten, die jetzt eine qualifizierte Ausbildung
absolvieren, Fihrungsverantwortung tibernehmen. Spatestens 2040 werden die Ersten
dort ankommen, wo ihre Entscheidungen den Erfolg des Unternehmens direkt beeinflus-
sen. Einige werden bis dahin die Branche gewechselt oder zusatzliche Qualifikationen
gesammelt oder gar den Schritt in die Selbststandigkeit unternommen haben.

An diesen jungen Frauen und Ménnern, die nun ihre Chance in den Betrieben unserer
Region suchen, erkennen wir: Wirtschaft lebt. Auch wenn ohne moderne Technologie und
belastbare Infrastruktur kein Bestehen im Wettbewerb mdglich ist, sind es die Menschen,
die mit ihren individuellen Talenten und Fahigkeiten den Unterschied machen. Unterneh-
mern, die Gber den Tag hinaus denken, ist dies bewusst. Weshalb ihnen nicht nur der Dank
firihren Einsatz als Ausbildungsbetrieb gilt, sondern auch der Respekt fiir ihren Weitblick.

Fur die Berufseinsteiger erweist sich diese Haltung als vorteilhaft, kdnnen sie sich doch
nach einem Unternehmen umsehen, das zu ihnen passt. Und sie haben eine Auswahl an
Moglichkeiten fir ihre personliche Qualifikation, wie es sie in der deutschen Wirtschafts-
geschichte noch nicht gegeben hat. Denn auf der Ausbildung, fiir die sie sich heute ent-
scheiden, lassen sich vielerlei Karrierewege gestalten.

Die Unternehmen wiederum sind gut beraten, die Vorurtei-
le Gber »die jungen Leute« in eine Quelle flir Verdanderung
und Fortschritt umzumitinzen. Es ist zwar angebracht, sich
mit ihrer Hilfe ein gerittelt Mal3 an digitalem Treibstoff ins
Haus zu holen. Aber mehr noch lohnt es sich, ihr kritisches
Denken und ihren offenkundigen Verantwortungswillen zu
nutzen, um neue Antworten auf die alte unternehmerische
Frage zu finden: Wie wollen wir morgen erfolgreich sein?

Dr. Eberhard Sasse, Prasident der
IHK fir Miinchen und Oberbayern

Folgen Sie mir auf Twitter
YW  @HK_MUC_Praes
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TITELTHEMA

KRISENFEST

Wegen der Coronakrise ist die Zahl der Ausbildungsplatze zurtck-
gegangen. Wenn die Konjunktur anzieht, werden jedoch Fachkréfte
gebraucht. Die Bundesregierung hilft mit einem Férderprogramm.
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UNTERNEHMEN + MARKTE

RUCKENWIND

Das Willner Fahrradzentrum verkauft seit 140 Jahren in Ingolstadt
Zweirdder. Wegen seiner breiten Angebotspalette freut sich Inhaber
Martin Willner (Bild) auch in Coronazeiten liber eine starke Nachfrage.

BETRIEB + PRAXIS

LOSUNG

Wenn Firmen in die Insolvenz gehen, verlieren auch die Glaubiger.
Mit einer aulRergerichtlichen Mediation kdnnen beide Seiten
aufeinander zugehen und eine Insolvenz vermeiden.
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Bundesentwicklungshilfeminister

Gerd Muller erklart, warum die Krise die
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DIE AUCH MORGEN
MIT IHREM
UNTERNEHMEN
SCHRITT HALTEN?

ALLES EINE FRAGE
DES STANDORTS.
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Wenn Sie fiir Ilhr Unternehmen heute
schon an morgen denken, sollte lhr
Standort mehr als nur gut angebunden
sein. Als Entscheider mit Weitblick brauchen Sie einen
erfahrenen, zuverldssigen Vermieter. Einen, der immer
fir Sie da ist und lhnen zahlreiche Mehrwerte bietet.
Einen, der mit flexiblen Strukturen offen ist fur lhre sich
wandelnden Bedirfnisse. Der auf Fairness und Transparenz
ebenso Wert legt, wie auf die stetige Verbesserung

der Infrastruktur — auch unter 6kologischen Aspekten.
Weitere Infos und provisionsfreie Vermietung unter
+49 89 30909990 oder info@businesscampus.de

DER

STANDORT | Bysiness Campus = I

EIN UNTERNEHMEN DER DV IMMOBILIEN GRUPPE

businesscampus.de




NAMEN + NACHRICHTEN

Digitalisierung
Neue TUM-Forschungsstelle

Der Ausbau der digitalen Verwaltung in Bayern erhélt wissenschaftliche
Unterstltzung. Die Technische Universitat Minchen (TUM) hat eine For-
schungsstelle fiir die Digitalisierung der offentlichen Verwaltung gegriin-
det. Das neue TUM Center for Digital Public Services fungiert gemeinsam
mit der Hochschule fiir Politik Minchen als TUM Think Tank. Gefordert
wird die Einrichtung vom Bayerischen Staatsministerium fiir Digitales.
Bund, Lander und Kommunen sind gesetzlich verpflichtet, bis Ende 2022
ihre Verwaltungsleistungen auch digital anzubieten. Dabei stellen sich
zahlreiche ungeklarte Rechtsfragen, beispielsweise zum Datenschutz. Das
TUM Center for Digital Public Services soll hier rechtliche Grundlagen
erforschen sowie konkrete Vorschldage fir die juristische und technisch-
organisatorische Ausgestaltung von Digitalisierungsprojekten in der 6f-
fentlichen Verwaltung erarbeiten.

www.stmd.bayern.de — Suchbegriff »Forschungsstelle Digitalisierung«

p—

Behordengang online — wie kann Verwaltung digitaler werden?

Foto: Andrey Popov_stock.adobe.com

Auszeichnung

Preis fur Firmennetzwerk

Das Unternehmensnetzwerk »Verantwortungsvoll
Wirtschaften« des Berchtesgadener Lands erhalt den
renommierten Preis »Projekt Nachhaltigkeit« des
Rats fur Nachhaltige Entwicklung. Die Firmen des
Netzwerks setzen sich Ziele zu nachhaltigem Wirt-
schaften in den Feldern Mensch, Umwelt und Natur
sowie Region und Gesellschaft und orientieren sich
dabei an den UN-Nachhaltigkeitszielen.
»Werantwortungsvolles Wirtschaften, bei dem die
Verantwortung fur Mitarbeiter und die Region eine
zentrale Rolle spielen, ist in der Entwicklungsstrate-
gie der Marke Berchtesgadener Land ein zentraler
Aspekt und fur mich wesentlich fur eine positive Zu-
kunft nach Corona«, so Thomas Birner, Geschafts-
fihrer der Berchtesgadener Land Wirtschaftsservice
GmbH. www.berchtesgadener-land.de/
verantwortungsvoll-wirtschaften

6

KURZ & KNAPP

Ressourceneffizienz

Aus der Praxis

In der Studie »Effizienz zahlt sich aus — Zah-
len, Daten, Fakten zur Ressourceneffizienz in
Bayern« gibt das Ressourceneffizienzzentrum
Bayern (REZ) einen Uberblick zum Stand der
Nutzung verschiedener Rohstoffe in Bayern.
Praxisbeispiele aus verschiedenen Leitbran-
chen des verarbeitenden Gewerbes zeigen,
wie Betriebe bereits erfolgreich zu geschlosse-
nen Stoffkreislaufen und effizientem Roh-
stoffeinsatz beitragen. Das REZ ist ein Projekt
des Landesamts fur Umwelt und der IHKs in
Bayern. Die Studie gibt es unter:
www.bestellen.bayern.de — Suchbegriff
»Effizienz zahlt sich aus«

Pack ma’s digital

Unterstutzer werden

Unter dem Motto »Pack ma'’s digital« engagie-
ren sich die IHK fir Miinchen und Oberbayern
sowie zahlreiche Unternehmen, um die ober
bayerische Wirtschaft bei der Digitalisierung
zu unterstlitzen und die Zukunft des Standorts
zu sichern. Weitere Unterstutzer sind willkom-
men: Sie werden auf einer Ubersichtsseite mit
Basisinfos gelistet und im IHK-Newsletter zur
Digitalisierung vorgestellt. Pack ma’s greift auf
diesen Unterstlitzerpool immer wieder zurtick,
sei es bei der Organisation von Webinaren
oder der Vorstellung von Best-Practice-Beispie-
len insbesondere fir kleinere Unternehmen.
Wer Unterstutzer von Pack ma'’s digital werden
mochte, findet weiterfiihrende Infos unter:
www.packmasdigital.de

Start-up

Zusatzliche Mittel

Die LfA Forderbank Bayern und der Europé-
ische Investitionsfonds (EIF) bauen ihre Zu-
sammenarbeit fiir Start-ups aus. Dazu stocken
sie die LfA-EIF-Fazilitat, einen Dachfonds zur
Verbesserung der Finanzierungsbedingungen
fir innovative Unternehmen, jeweils um

25 Millionen Euro auf insgesamt 250 Millionen
Euro auf. Der Fonds wurde auf Initiative des
Bayerischen Wirtschaftsministeriums, der LfA
und des EIF geschaffen und soll das Angebot
an Wagniskapital flir kleinere und mittlere
Technologiefirmen erweitern. www.lfa.de



PERSONALIA

Commerzbank Minchen

Wechsel im Wealth-
Management

Jens Dittmar (45) hat zum 1. Juli 2020
die Leitung des Wealth-
Management-Teams der
Commerzbank-Nieder-
lassung Miinchen-Sud
tibernommen. Er ist
damit flr die Vermo-
gensverwaltung von
6500 regionalen sowie
internationalen Kunden
im Vertriebsgebiet Miin-
chen/Oberbayern verantwortlich.
www.commerzbank.com

BAUER AG

FIEC-Prasident

Thomas Bauer (65), Aufsichtsratsvor-
sitzender der BAUER AG,
Schrobenhausen, und
A\ Mitglied des Présidiums
\ des Hauptverbands der
Deutschen Bauindustrie,
ist zum Prasidenten des
Verbands der Europa-
ischen Bauwirtschaft
(FIEC) gewahlt worden.
Er l16st in dem Amt den Nor-
weger Kjetil Tonning ab.
www.bauer.de

MTU Aero Engines

Neuer Standortleiter

Seit Anfang Juni 2020 leitet
Michael Hergeth (48) den
Betriebsstandort von MTU
Aero Engines in Erding.
Er ist seit 20 Jahren in
verschiedenen Leitungs-
funktionen bei MTU
tatig und fuhrte zuletzt
die Teileinstandsetzung
am Standort Miinchen.
www.mtu.de

Fotos: Commerzbank/Edmund Zuber, Bauer Group, MTU Aero Engines

Foto: © Billion Photos.com.adobe.com

Sammeln Infos beim Surfen — Cookies auf Websites

Cookies
Welche Einwilligung
ist notwendig?

Viele Websitebetreiber nutzen Cookies. Mithilfe dieser kleinen Text-
dateien auf den Endgeraten der Nutzer kdnnen sie Informationen
lber die Besucher ihrer Website sammeln. Flr Cookies, die nur der
Sicherheit, Funktionsféhigkeit oder reinen Reichweitenmessung
dienen, gentigt eine Information in der Datenschutzerkldrung.
Wer aber Tracking-Cookies zum Beispiel flir die Marktforschung
oder flir zielgerichtete Werbung verwendet, muss rechtliche Vorga-
ben beachten. So miissen Websitebetreiber die Einwilligung des
jeweiligen Nutzers einholen, weil personenbezogene Daten erho-
ben werden. Der Websitebesucher muss einverstanden sein, dass
Cookies auf seinem Computer oder Handy gespeichert werden.
Bisher war umstritten, wie eine solche Einwilligung einzuholen ist.
Jetzt hat ein Urteil des Bundesgerichtshofs (28. Mai 2020 — | ZR
7/16 — Cookie-Einwilligung Il) Klarheit geschaffen. Danach reicht es
nicht, wenn der Websitebetreiber die Nutzer lediglich dartber in-
formiert, dass ihre Einwilligung als gegeben betrachtet wird, wenn
sie die Internetseite weiterverwenden (»Info-Banner«).

Es muss vielmehr ein echter Opt-in wie etwa ein Cookie-Con-
sent-Banner verwendet werden. So kdnnen Nutzer direkt auf der
Seite anklicken, zu welchen Zwecken ihre Daten beim Website-
besuch verarbeitet werden dtirfen. Die Nutzer missen also aktiv
durch eine eindeutig bestatigende Handlung der Speicherung von
Cookies zustimmen. Auch vorangekreuzte Kéastchen, die jede Art
von Tracking erlauben, aber vom Nutzer weggeklickt werden kon-
nen, sind damit rechtlich nicht mehr zulassig.

Die Datenschutzaufsichtsbehdrden (DSK) haben kiirzlich die Hir-
den fiir den Einsatz von Google Analytics deutlich erhoht (Be-
schluss der Deutschen Datenschutzkonferenz vom 26. Mai 2020)
und fur den Fall eines VerstoRes Sanktionen angedroht. Weitere
Infos: www.datenschutzkonferenz-online.de/beschluesse-dsk.html

Zur Gestaltung von Cookie-Consent-Bannern gibt es eine Orientie-
rungshilfe der DSK fir Anbieter von Telemedien unter:
www.datenschutzkonferenz-online.de/media/oh/
20190405_oh_tmg.pdf

Webinare der IHK flr Miinchen und Oberbayern zu Datenschutz
und Websitegestaltung sowie Cookies sind abrufbar unter:
www.ihk-muenchen.de/webinare (Datenschutz)

Weitere Infos zum Thema unter:
www.ihk-muenchen.de/dsgvo-datenschutz-webseite
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JUBILAEN

Firmenjubilaen

lhr Unternehmen
begeht in diesem
Jahr ein Jubilaum?
Das ist auf jeden
Fall ein Grund zum

Feiern.

265 Jahre

Hoegner Farben

Rosenheim

Das Unternehmen startete 1755 als
kleiner Gemischtwarenladen, eine
sogenannte Fragnerei. Heute ist der
Familienbetrieb ein FarbengroRhandler
mit 13 Standorten in Stidbayern.

Die Unternehmensgruppe wird von
Michael Heindl und Georg Josef
Wittmann geleitet.

Geschéftsfiihrer Michael Heindl und
Prokurist Josef Himmelstol3 (v.l.)

70 Jahre

Josef Schiele Schuhfabrik Inh.

Jiirgen Hirsch e.K.

Egweil

Die Schuhmanufaktur Hirsch setzt auf
handwerkliche Fertigkeit. Jirgen Hirsch
leitet das traditionsreiche Familien-
unternehmen in dritter Generation und
wird dabei bereits von seinem Sohn
unterstutzt.

Foto: IHK

Foto: Josef Schiele Schuhfabrik

170 Jahre

FI6Rereibetrieb Josef Seitner

Wolfratshausen

Der GroRvater des heutigen Geschafts-
fihrers Josef Seitner veranlasste die
Isar-rAmper-Werke zum Bau von Flo3gas-
sen, damit die Fahrt nach Minchen auf
dem Wasser moglich wurde. Der Fami-
lienbetrieb wird heute von der vierten
Generation gefiihrt, die flinfte steht
schon bereit.

Geschiftsfiihrer Josef Seitner (I.) mit
IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Manfred G631

Geschéftsfiihrer Jirgen Hirsch mit
Elke Christian, IHK-Geschéftsstellen-
leiterin Ingolstadt

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fir Minchen und Oberbayern — 09/2020

Foto: Allianz

Ihr Unternehmen feiert

Geburtstag!

Wir gratulieren herzlich

50 Jahre

Manfred Thalmaier e.K.
Generalvertretung

Allianz Versicherungs-AG
Miesbach

Seit 50 Jahren kiimmert sich die
Agentur Thalmaier um das Thema
Versicherung und Vorsorge im Landkreis
Miesbach. Beratung und Vermittlung
gehoren zum taglichen Geschaft.

Vertriebsassistentin Margarita Auracher,
Wolfgang Janhsen, IHK-Geschéftsstellen-
leiter Rosenheim, der ehemalige General-
vertreter Rudolf Gerl, Allianz-Generalver-
treter Manfred Thalmaier und Vertriebs-
assistentin Maria Thalmaier (v.1.)

IHK-Ehrenurkunde

Die IHK fiir Miinchen und Oberbay-
ern wurdigt unternehmerische Leis-
tung mit einer kostenfreien Ehrenur-
kunde zum Firmenjubildaum. Bei ei-
nem besonderen Jubildaum ab 50
Jahren uberreicht die IHK die Urkun-
de auch personlich. Infos: www.
ihk-muenchen.de/firmenjubilaeum

IHK-Ansprechpartnerin
Monika Parzer, Tel. 089 5116-1357
monika.parzer@muenchen.ihk.de

Foto: Fotolia©Prostock-studio



Schnell, einfach, sicher.
Und vor allem hygienisch.

Bargeldloses Bezahlen ist aus dem Handel
nicht mehr wegzudenken — besonders in
Zeiten wie diesen. Mit den Bezahlterminals
der Volksbanken Raiffeisenbanken bieten
Sie lhren Kunden ein komfortables und
hygienisches Einkaufserlebnis.
bayern.vr.de/zahlungsverkehr

Volksbanken m

Raiffeisenbanken ==
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UNTERNEHMERPROFIL

Zehn Jahre ist GNA Biosolutions jetzt alt und geh6rt mit seinem mobilen Ultraschnelltest
fir Corona schon zur Weltspitze. Der Geschaftsfuhrer und Mitgriinder des Munchner
Start-ups, Federico Bursgens, erlebt derzeit eine aul3ergewohnliche Situation.

pannend, inspirierend, anstren-
gend.« So beschreibt Federico Blirs-
gens seinen Job derzeit. »Wir befin-
den uns auf den letzten Metern.« Auf dem
Geschaftsfuhrer GNA Biosolutions
GmbH und seinem 40-kopfigen interdiszi-
plindren Team ruhen groRe Hoffnungen.
Das Biotechnologie-Start-up arbeitet an
einem Ultraschnelltest fiir Corona: Das Ge-
rat liefert nach 15 Minuten Probenvorberei-
tung in weiteren 15 Minuten eine Antwort.
Die Sonderzulassung vom Bundesinsti-
tut fur Arzneimittel und Medizinprodukte
wird noch in diesem Jahr erwartet. »Dann
kénnen wir starten und damit den Grund-
stein legen fiir ein reelles medizinisches
Produkt«, freut sich Blrsgens. Das Mole-
kulardiagnostik-Unternehmen leiste damit
einen »kleinen Beitrag zur grof3en Heraus-
forderung Corona«.
Biirsgens, ein hochgewachsener und ener-
giegeladener Mann, ist begeisterter Wis-
senschaftler und Unternehmer zugleich.
Der 40-Jahrige startete seine Business-Kar-
riere schon in der Grundschule, als er mit
Freunden Salat, Kaninchen und selbst
geflochtene Seile verkaufte. Nach seinem
Studium arbeitete der Physiker am Center
for NanoScience an der Ludwig-Maximi-
lians-Universitat, wo er promovierte und
seine spateren Kollegen Lars Ullerich und
Joachim Stehr kennenlernte. Dessen Dok-
torarbeit am Lehrstuhl fir Photonik und
Optoelektronik »war der Startschuss fir
unser Unternehmeng, so Blirsgens. Stehr
hatte eine zuverladssige, schnelle DNA-
Diagnostikmethode flr Krankheitserreger
entwickelt. Macht was daraus, forderte
Lehrstuhlinhaber Jochen Feldmann die
jungen Wissenschaftler auf. Die Idee sei
zu schade, um zwischen Aktendeckeln zu
schlummern.
»Wir haben die Chance genutzt«, sagt
Birsgens. Das Trio startete 2008 mit dem
Spin-off NANOSTOVE, grindete zwei
Jahre spater GNA Biosolutions und holte

der
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HARRIET AUSTEN

namhafte Investoren an Bord. Die Serie-C-
Finanzierungsrunde etwa wurde 2019 un-
ter Federfiihrung von Greybird Ventures
abgeschlossen. »Einen US-Investor fiir ein
deutsches Start-up zu gewinnen, war wie
ein Ritterschlagk, erklart Blirsgens.

Bei der Weiterentwicklung seiner Tech-
nologie konzentrierte sich das Unterneh-
men zunachst auf Ebola, Tuberkulose
sowie multiresistente Erreger. »Wir sind
in die Unternehmerrolle hineingewach-
sen«, sagt der GNA-Geschaftsflihrer und
flgt hinzu: »Wir dachten aber anfangs,
es funktioniert schneller.« Biotechnologie
sei eben doch eine harte Branche mit ihrer
regulatorischen Komplexitdt und den lan-
gen Entwicklungszyklen.

Wendepunkt Corona
Dann kam die Pandemie »und alles ging
plotzlich sehr rasch«, erzdhlt Biirsgens.
Seit Marz steht Corona im Fokus, das
Unternehmen konzentriert Ressourcen,
Team, Netzwerk und Lieferketten nur noch
darauf. »Das war eine ganz aul3ergewohn-
liche Situation«, sagt der Geschaftsfiihrer.
»Wir haben alles andere liegen gelassen,
Projekte verschoben und uns nur noch
auf das eine grol3e Ziel konzentriert«.
Die Hilfsbereitschaft, die er dabei er-
lebt hat, findet er »positiv und inspi-
rierend«. Die Investoren gingen den
Weg nicht nur aus geschaftlichem In-
teresse mit, »sondern auch, um einen
Beitrag zu einer so grof3en und wich-
tigen Sache zu leistenk, so Birsgens.
Unterstltzung erhélt das Unterneh-
men auch vom Innovations- und Griin-
derzentrum Biotechnologie (IZB) in
Martinsried, dem BioM Biotech-Clus-
ter und dem Institut fir Mikrobiolo-
gie der Bundeswehr.

Der Freistaat fordert das Projekt
ebenfalls. Wirtschaftsminister Hubert
Aiwanger (Freie Wahler) zeigte sich
begeistert von den Zahlen: 1000 Ge-

rate wurden taglich 300000 Tests erlau-
ben. Die Voraussetzungen fiir eine Mas-
senproduktion sind gegeben. Die Alfmeier
Prazision SE aus Treuchtlingen tbernimmt
die Produktion der Gerate. Weitere Kom-
ponenten und Substanzen kommen von
internationalen Lieferanten.

Blrsgens ist im Unternehmen fiir die stra-
tegischen Leitlinien zustandig: »lch muss
den Uberblick behalten und fiir optimale
Arbeitsbedingungen sorgen.« Auf seine
Firma, die durch Corona einen regelrech-
ten Schub erhalten hat, ist er sichtlich stolz.
Sie sei finanziell gut ausgestattet, halte ein
umfangreiches Patentportfolio, verflige
Uber ein leistungsfahiges, hochmotivier
tes Team und besitze eine weltweit gefrag-
te und anerkannte Technologie.

Und es geht schnell voran. Das Start-up
erhielt den Zuschlag fir ein EU-Projekt
und entwickelt jetzt einen kostengunsti-
gen molekularen Test flir den Endverbrau-
cher zu Hause. Das passt zur Vision von
Blirsgens und seinen Griindungskollegen.
Sie wollen mitihren Produkten immer nah
am Patienten sein. |

Zur Person

Federico Bursgens studierte Physik in
Mdunster und Wirzburg, machte seinen
Master in Austin/Texas und promovierte
an der Ludwig-Maximilians-Universitat
in Mulnchen. Dort griindete er mit Studi-
enkollegen ein Spin-off, aus dem 2010 die
GNA Biosolutions GmbH entstand. Biirs-
gens begann als Finanzchef und ist seit
2019 CEO. Das Start-up hat seinen Sitz im
Innovations- und Biotechnologiezentrum
Martinsried und entwickelt ultraschnelle,
tragbare molekulare Diagnoseplattfor-
men, die sich fir verschiedene Krank-
heitserreger wie Ebola, Schweinepest,
Tuberkulose und SARS-CoV-2 eignen.
www.gna-bio.com
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Fit fiir die Zukunft — Azubis sind
die Fachkrafte von morgen

Krisenfest ausbilden

Fur die Wirtschaft ist Ausbildung essenziell — gerade in schwierigen Zeiten. Denn
wenn die Konjunktur wieder Fahrt aufnimmt, brauchen die Unternehmen qualifizierte
Fachkrafte. Mit welchen Hilfen ausbildende Firmen jetzt rechnen kdonnen.

SABINE HOLPER




Darum geht'’s

» Das Ausbildungsplatzangebot wird in
diesem Jahr niedriger ausfallen als
im Vorjahr.

» Die Bundesregierung unterstitzt
Ausbildungsbetriebe mit einem
Forderprogramm.

» Unternehmen erhalten bis zu 3000
Euro pro Ausbildungsplatz.

inbrechende Umsaétze, Kurzar-

beit, drohende Insolvenzen - die

Coronakrise hat der Wirtschaft
zugesetzt. Kein Wunder, dass dies
Auswirkungen auf die Beschéftigung
hat — und damit auch auf die Ausbil-
dung. Deutschlandweit lag die Zahl
der angebotenen Ausbildungsplatze
im Juni um gut sieben Prozent niedri-
ger als im Vorjahr, ergab eine Blitzum-
frage des Deutschen Industrie- und
Handelskammertags (DIHK). In Bay-

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 09/2020

ern stand Ende Juni sogar ein deutliches
Minus von 16 Prozent hinter den neu abge-
schlossenen Ausbildungsvertragen. Doch
sowohl der DIHK als auch die bayerischen
IHKs (BIHK) erwarten im Herbst einen Auf-
holeffekt am Ausbildungsmarkt. »Viele
Unternehmen haben noch nicht abschlie-
Bend Uber die Zahl ihrer Ausbildungspléat-
ze entschieden«, sagt der stellvertretende
DIHK-Hauptgeschéftsflihrer Achim Dercks.
Die IHK fir Minchen und Oberbayern
sieht das fur den eigenen Kammerbezirk
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genauso: »Der Anbahnungsprozess hat
sich nach hinten verschoben. Daher wird
es in den nachsten Wochen noch etliche
Vertragsabschllisse geben«, sagt Florian
Kaiser, Leiter Bildungsberatung bei der
IHK.

Die Unternehmen wissen, dass »die Aus-
bildung zu den wichtigsten Zukunftsin-
vestitionen der Unternehmen gehort,
betont IHK-Prasident Eberhard Sas-
se. »Den Rotstift beim Fachkréafte-
nachwuchs setzen Betriebe nur in
einer existenziellen Krise an.« Umso
wichtiger sei in diesem Zusammen-
hang die von der Bundesregierung
beschlossene  Ausbildungspramie.
Sie unterstlitzt vor allem besonders
stark von der Coronakrise betroffene
Unternehmen mit finanziellen Mit-
teln und weiteren MalRnahmen (sie-
he Kasten rechts).

»Fur einige Firmen dirften die Hilfen
den entscheidenden Anreiz darstel-
len, auszubilden«, erwartet IHK-Ex-
perte Kaiser. SchlieBlich habe die
Ausbildung grundsatzlich einen sehr
hohen Stellenwert bei den Unterneh-
men. Und wenn »die Konjunktur in
Kirze wieder Fahrt aufnimmt«, so
Kaiser, »brauchen sie die Fachkréfte
von morgenx.

Dennoch wird die Zahl der neuen
Ausbildungsvertrage das
vom Vorjahr wohl nicht erreichen.
Die Auswirkungen der Coronakrise
mit Umsatzausfallen, angespannter
Liquiditdt und ungewisser Zukunft
sind in vielen Betrieben zu einschnei-
dend. »Wer sich angesichts dieser
Lage zum Beispiel mit der Frage nach
einem notwendigen und schmerz-
haften Abbau von Beschaftigung
auseinandersetzen muss, der kann
aus Verantwortung fir sein Unter
nehmen zu der Entscheidung kom-
men, sein Ausbildungsangebot re-
duzieren zu musseng, heil3t es in der
DIHK-Studie. Das gilt insbesondere
fiir die stark von Covid-19 betroffe-
nen Branchen wie Gastronomie und
Einzelhandel.

Dass bislang weniger Ausbildungs-
vertrage abgeschlossen wurden als

Niveau

im Vorjahr, ist auch ein Resultat der ins-
gesamt schwierigeren Anbahnung. Viele
Ausbildungsmessen wurden abgesagt.
Dadurch entfiel eine wichtige Plattform
zur Kontaktaufnahme. Zudem ist ein Be-
werbungsprozess, der rein online stattfin-
det, ungewohnt und fihrt damit anfangs

womdglich auch seltener zum Erfolg als
sonst Ublich.

Die Pandemie hat aber ebenfalls ge-
zeigt: In existenziellen Krisen miussen
alle Akteure an einem Strang ziehen und
schnelle, flexible Losungen ausarbei-
ten. Dazu bedarf es einer grof3en Portion

Forderprogramm:

bis zu 3000 Euro pro Ausbildungsplatz

Um ausbildende Unternehmen finanzi-
ell zu entlasten, hat die Bundesregierung
das Forderprogramm »Ausbildungsplatze
sichern« aufgelegt. Ein Uberblick (iber Be-
dingungen und Leistungen.

Das Forderprogramm des Bundes unter-

stltzt kleine und mittlere Unternehmen

(KMU) mit bis zu 249 Beschaftigten (zum

Stichtag 29. Februar 2020), die durch die

Coronakrise erheblich betroffen sind. Er-

heblich betroffen bedeutet dabei:

» Das Unternehmen hat in der ersten Jah-
reshélfte mindestens einen Monat Kurz-
arbeit angesetzt

» oder sein Umsatz ist in den Monaten
April und Mai 2020 um durchschnittlich
mindestens 60 Prozent gegenliber den
gleichen Monaten im Vorjahr eingebro-
chen. Bei Unternehmen, die nach April
2019 gegrundet worden sind, werden
stattdessen die Monate November und
Dezember 2019 zum Vergleich herange-
zogen.

Fir Firmen sind folgende Leistungen vor-

gesehen:

» Unternehmen, die im Jahr 2020 nicht
weniger Ausbildungsplatze zur Verfu-
gung stellen als im Schnitt der letzten
drei Jahre davor, erhalten fiir jeden neu
abgeschlossenen  Ausbildungsvertrag
eine einmalige Pramie in Hohe von 2000
Euro.

» Unternehmen, die ihr Ausbildungsplatz-
angebot erhohen, erhalten fir jeden
Uber das friihere Niveau hinausgehen-
den Vertragsabschluss einmalig 3000
Euro. Der Zuschuss wird jeweils nach

Beendigung der Probezeit der Auszubil-
denden ausgezahlt.

» Das MaBBnahmenpaket fordert Firmen,
die trotz der Coronakrise und eines da-
mit einhergehenden Arbeitsausfalles
sowohl Azubis als auch deren Ausbilder
nicht in Kurzarbeit bringen. Antragsbe-
rechtigt hierfiir sind KMU mit einem Ar-
beitsausfall von mindestens 50 Prozent.
Fir jeden Monat mit einem Arbeitsaus-
fall in mindestens dieser Hohe erhalt
das Unternehmen einen Zuschuss von
75 Prozent der Bruttoausbildungsvergii-
tung. Die Forderung ist befristet bis zum
31. Dezember 2020.

p Auch fir Unternehmen, die es im Friih-
jahr noch harter getroffen hat, stellt
das Konjunkturpaket Hilfen bereit: So-
fern der Umsatzriickgang in den Mo-
naten April und Mai dieses Jahres
durchschnittlich 60 Prozent oder mehr
betragen hat und der Betrieb seine
Azubis temporar nicht weiterbeschaf-
tigen konnte, kann die Verbund- oder
Auftragsausbildung genutzt werden.
Fihren Azubis, deren Ausbildungsbe-
trieb pandemiebedingt sogar Insolvenz
anmelden musste, ihre Ausbildung in
einem anderen KMU bis zur Abschluss-
prifung fort, erhalt dieses Unterneh-
men eine einmalige Ubernahmepramie
in Hohe von 3000 Euro pro aufgenom-
menem Azubi. Auch diese Forderungen
sind bis zum 30. Juni 2021 befristet.

Weitere Infos: www.ihk-muenchen.de/de/
Aus-und-Weiterbildung/Ausbildung/
Foérderung-Ausbildungsplatze-sichern-
in-Corona-Zeiten
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Kreativitat — und gentigend digitaler
Angebote. »Die Krise hat deutlich ge-
macht, wie wichtig eine zeitgemalle
Ausstattung der Berufsschulen ist«,
betont Dercks. »Hier ist an vielen Stel-
len dringender Nachholbedarf sicht-
bar geworden.« Lernplattformen und
Blended-Learning-Angebote missen
vorhanden und auch leicht zugéanglich
sein.

Eigentlich war das schon vor Corona
klar. Doch spatestens jetzt ist es an
der Zeit, Worten auch Taten folgen zu
lassen. |

IHK-Ansprechpartner zum
Thema Ausbildung
Florian Kaiser, Tel. 089 5116-1386

florian.kaiser@muenchen.ihk.de

Das neue Kombimodell

Mit einem neuen Ausbildungsformat will
die IHK fir Minchen und Oberbayern
dem Fachkraftemangel entgegenwirken:
Ziel ist es, die Ausbildung von Gefluch-
teten, Neuzugewanderten und Jugend-
lichen mit Forderbedarf zu stabilisieren
und so den vorzeitigen Ausstieg aus der
Ausbildung zu verhindern.

Oft sind Sprach- und Lerndefizite Ursa-
che fir einen Abbruch der Ausbildung.
Das neue Kombimodell vertieft daher
die duale Berufsausbildung mit einem
Vorjahr.

In diesem zusétzlichen Jahr werden
die Azubis beim Erwerb der berufsbe-
zogenen Fachsprache unterstltzt und

beim Lernen gefordert. Die Ausbilder
im Betrieb konnen sich so ganz auf die
betriebliche Ausbildung konzentrieren,
Sprach- und Wissensliicken werden in
der Teilzeitausbildung zentral an der Be-
rufsschule aufgefangen.

Das Kombimodell startet im Handel
sowie im Hotel- und Gastgewerbe.

Weitere Informationen flr interessierte
Ausbildungsunternehmen unter:
www.ihk-muenchen.de/kombimodell

IHK-Ansprechpartnerin
Petra Kremer, Tel. 089 5116-1626
petra.kremer@muenchen.ihk.de

L) N )

weitere Steuerberaterlnnen erganzt.

Consilia  Wirtschaftsprifungs-,

am Standort Mihldorf stetig auszubauen.

Fabian Gerndt zum Steuerberaterexamen.

Passau | Dresden | Miihldorf/Inn

Dank der intensiven Personalentwicklung
und Mitarbeiterforderung gelingt es der
Steuerbe-
ratungs- und Rechtsberatungsgesellschaft
den Kreis der qualifizierten Mitarbeiterinnen

Geschaftsfihrer WP/StB Michael Lehmann
gratulierte StBin Daniela Kracke zum erfolg-
reich abgeschlossenen Wirtschaftsprifer-
examen sowie Marie Mayer-Kusterer und

Von links: StBin Kristina Kraus, StB Fabian Gerndt, WP/StB Michael Lehmann, WPin/StBin Daniela Kracke, StBin Marie Mayer-Kusterer

Mit Vertrauen in unsere Mitarbeiter zum Erfolg!

Das Team der Consilia Miihldorf wird seit kurzem
durch eine weitere Wirtschaftspriiferin und drei

Dartber hinaus konnte mit Kristina Kraus aus
Minchen eine weitere erfahrene Steuerbera-
terin fir den Standort Mihldorf gewonnen
werden.

Das Team mit nunmehr 12 Berufstragern
und insgesamt Uber 40 qualifizierten
Mitarbeitern, am Standort Mihldorf, bietet
lokal bestens vernetzte Kompetenz auf
hochstem Niveau zum Wohle der Mandanten
und dem Wirtschaftsstandort Muhldorf am
Inn.

Die erneute Auszeichnung mit dem Label
,Digitale Kanzlei 2020" der DATEV eG
bestatigt den hohen Digitalisierungsgrad im

Titting | Deggendorf | Regensburg |

consilia

Wirtschaftspriifung
Steuerberatung
Rechtsberatung

Unternehmensverbund. Dieser erleichtert die
Prozesse im Alltag der Mitarbeiter und sorgt
flr zeitgemale und reibungslose Ablaufe in
der Zusammenarbeit mit den Mandanten.
Consilia ist ein kompetenter Partner fir
Unternehmen aller Grofken und Branchen,
Freiberufler, Privatpersonen sowie gemein-
nitzige und offentliche Einrichtungen.

Consilia Steuerberatungsgesellschaft mbH
Stadtplatz 49, 84453 Muhldorf am Inn
Telefon: +49 (0) 8631 61050

E-Mail: InfoMuehldorf@consilia.de

Rosenheim

—

www.consilia.de
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Virtuell und mit Abstand

Unternehmen empfangen ihre neuen Azubis in diesem Jahr
unter besonderen Schutzvorkehrungen. Zwei Ausbildungsleiterinnen
berichten, wie sie den Einstieg gestalten.

SABINE HOLPER

Zehn neue Auszubildende begriif3t Annabelle Thiele, Verantwortliche fiir die
Ausbildung bei der Messe Miinchen GmbH. Wegen Corona laufen Aufnahme und
erste Eingliederung diesmal anders als sonst ab.
Wie in den vorigen Jahren erstellte Thiele fiir die Ausbildung im Vorfeld einen
Gruppenchat, um mit den Azubis in spe in Kontakt zu treten. In diesem Jahr hat sie
die digitalen Medien aber intensiver genutzt und mehr Informationen zur Verfiigung
gestellt. Die traditionelle Einfiihrungswoche kann auf dem Messegeldnde stattfinden —
aber unter Einhaltung der Hygienevorschriften mit Masken, Abstand und anderen
Vorgaben. Fast alle Programmpunkte finden statt, viele davon virtuell. Die BegriiRung
. durch den Geschaftsfiihrer Klaus Dittrich etwa oder das Kennenlernen der Paten aus
Annabelle Thiele, . . . . . . .
Ausbildungsverantwortliche ~ €IN€M hoheren Lehrjahr. Sie werden via Videokonferenz zugeschaltet, zum Teil von zu
bei der Messe Miinchen Hause aus. Das lauft reibungslos, weil jeder Azubi am ersten Tag ein Notebook
erhalt. Lediglich die Abschlussparty fallt aus. »Daflir haben die Auszubildenden eine
Schnitzeljagd organisiert«, erzahlt Thiele.
Im Marz hat das Unternehmen bereits zwolf Praktikanten virtuell eingefiihrt. »Sie wa-
ren teilweise keinen einzigen Tag in der Messe, so Thiele. Sie wurden von ihren Be-
treuern per Video begrif3t, erhielten alle Unterlagen und Aufgaben digital. »Das geht,
bekraftigt die 29-jahrige HR-Managerin. »Der Austausch ist aber noch wichtiger.«
Und: »Man darf den jungen Leuten zu 100 Prozent vertrauen.«

Foto: Messe Miinchen GmbH

Da sich die Coronalage jederzeit dndern kann, hat Theresa Fleidl, Leiterin Konzern-
ausbildung bei der Flughafen Miinchen GmbH, fiinf verschiedene Szenarien fiir das
Azubi-Onboarding entworfen — bis hin zur virtuellen BegriRung.
Die Videokonferenz war zwar nicht notig. Aber wie friiher lauft es dennoch nicht. Fleidl
hat sich flirs »Splitting« entschieden: Die 42 Azubis werden ab 1. September zwei Tage
lang am Flughafen auf ihren neuen Lebensabschnitt vorbereitet. Die 17 dual Studie-
renden sollen am 1. Oktober kommen. Der Grund fiir die Teilung: Zum einen beginnt
das Studium einen Monat spater als die Ausbildung. Aul3erdem »hétten wir bei
59 Leuten angesichts der Abstandsregel ein raumliches Problem gehabt«, so Fleidl.
o Wie die Ausbildung in Zukunft ablaufen wird, steht noch nicht fest, da unklar ist,
Theresa Fleidl, Leiterin . i . . . . .. . .
Konzernausbildung beim welche Mitarbeiter wie lange in Kurzarbeit beziehungsweise im Homeoffice sind. Falls
Flughafen Miinchen Ausbilder und Azubis zu Hause sind, lduft die Kommunikation virtuell ab.
Auch das ist am Flughafen bereits erprobt: Schon in den vergangenen Monaten
betreuten die Ausbilder ihre Schiitzlinge zum Teil per Videochat. »Das war eine grol3e
Herausforderung«, sagt Fleidl. Aber die Ausbildungsabteilung stand unterstlitzend zur
Seite, sodass schliel3lich alles gut funktionierte.

ideal®lMAGE International
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Anzeige

BayBG - Wir investieren
in Chancen.

Kunststoffverarbeitung Reich,

Marktfiihrer bei Winterdienstanlagen

Reich ist ein Beispiel fiir einen erfolgreichen
Turnaround. Nach einem Forderungsausfall
geriet der Marktfiihrer bei Winterdienstan-
lagen vor einigen Jahren in eine schwierige
Situation. Mit dem Einstieg der BayBG als Min-
derheitsgesellschafter kehrte der Hersteller
von Silos und Tanks rasch auf den Erfolgsweg
zuriick.

HAWE Hydraulik SE,

Solutions for a World under Pressure

Mit zahlreichen Tochtergesellschaften in Euro-
pa, Nordamerika und Asien ist HAWE einer der
flhrenden Hydraulikspezialisten. HAWE kom-
biniert 70 Jahre Hydraulik-Erfahrung mit der
Integration neuer Technologien. Die BayBG ist
seit 2003 bei HAWE mit Wachstumskapital en-
gagiert.

WYDRAULIX

= Al

SM Selbstklebetechnik,

Das (K)leben ist schén

Ob Produkt-, Problem- oder Branchenlésungen:
SM Selbstklebetechnik hat sich im Nischenmarkt
fir Etiketten, Klebebander und selbstkleben-
de Stanzteile fiir professionelle Anwendungen
einen herausragenden Namen gemacht. Die
BayBG begleitete die Regelung der familienex-
ternen Unternehmensnachfolge.

BrauKon,

Bier mit Charakter

Von Einzelkomponenten Uber Braumaschinen
bis hin zu schliisselfertigen Anlagen — BrauKon
produziert, was mittelstandische Braubetriebe
benétigen. Weltweit stellen 550 (Craft-)Braue-
reien ihre Bierspezialitdten mit BrauKon- Anla-
gen her. Seit dem Wachstumsengagement der
BayBG im Jahr 2010 hat das Chiemgauer Erfolgs-
unternehmen seinen Umsatz verfiinffacht.

Die Stabilisierung der Bilanz mit
Eigenkapital gehért seit Jahr-
zehnten zu unserem Geschdift.
Daran dndert auch ,,Corona“
nichts. So haben wir im laufen-
den Geschdftsjahr bereits mehr als
30 Mio. Euro fiir Stabilisierungs-,
Expansions- oder Nachfolgeprojek-
te in mittelstdndische Unterneh-
men investiert. Beteiligungskapital
macht nicht nur krisenresistent,
sondern erméglicht auch das er-
folgreiche Durchstarten nach dem
Lockdown. Ein paar Beispiele aus
unserem breiten Portfolio in allen
Teilen Oberbayerns stelle ich Ihnen
hier vor.

Gerne informiere ich Sie persénlich
liber konkrete Einsatzméglichkeiten
in lhrem Unternehmen:

Christian Fiederling,

BayBG-Leiter Bayern Siid
Christian.Fiederling@baybg.de

%9

Mit 350 Mitarbeitern an 30 Standorten ist Weiss

Weiss IT Solutions,
your smart part of IT

IT der kundennahe IT-Dienstleister fiir Outsour-
cing, Outtasking und Managed Services. Fir
grofle wie mittelstdndische Unternehmen
sichert Weiss IT den effizienten Ablauf der Of-
fice- und Produktions-IT. Anlass des BayBG-En-
gagements war eine Vermogensdiversifikation
verbunden mit Expansionsmafnahmen.

maloon,

Social media optimal managen

Mit der Social Customer Service Software ,,So-
cialHub* von maloon ldsst sich die Kunden- und
Fan-Konversation in sozialen Medien optimal ma-
nagen: Keine Anfrage verpassen, in Echtzeit ant-
worten und Kundenpotenziale erkennen — mit die-
ser SaaS-Losung begeistert maloon seine Kunden.
maloon ist ein Engagement des Venture-Teams.

Nutzen Sie lhre Chancen. Mit Beteiligungskapital. Mit der BayBG. 089 122 280-100 - www.baybg.de
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Kleine Karte mit
grolder Wirkung

Mit der AzubiCard konnen Unternehmen Auszubildenden Verguinstigungen
einraumen und junge Zielgruppen fir sich gewinnen. Eine erste Zwischenbilanz
zeigt: Das Engagement zahlt sich fir die Partnerfirmen aus.

SABINE HOLPER

AzubiCard - Vorteile fiir
Auszubildende und Unternehmen

oritz Hirsch, Mitarbeiter der sie nicht verbilligten Einlass in die Halle er-
M FC Bayern Miinchen Basket-  halten. Mit Start der neuen Saison wird der
ball GmbH, fand es schon FC Bayern Minchen Basketball Azubis
immer ungerecht: Studierende haben genauso unterstltzen wie Studenten: Ab

Darum geht'’s
» Alle Azubis erhalten automatisch eine
AzubiCard, mit der sie spezielle Ange-

. einen Studentenausweis, damit erhal-  Herbst nimmtdas Unternehmen am Projekt

bote nutzen konnen. ten sie an vielen Stellen Verglinstigun-  AzubiCard teil und gewéahrt mindestens 30

» Die zusétzlichen Vorteile erhéhen die gen. Azubis haben meist genauso we-  Prozent Rabatt auf den Eintrittspreis, wenn

Attraktivitat der beruflichen Ausbil- nig Geld, miissen aber den vollen Preis  die Spiele wieder vor Publikum stattfinden

dung. bezahlen. »Das konnte ich noch nie kénnen. Fiir ein Spiel, das reguldr zum Bei-

» Die Zahl der teilnehmenden IHKs steigt nachvollziehen«, sagt Hirsch. Die Azu-  spiel 30 Euro kostet, muss ein Azubi dann
ebenso wie die Zahl der Partnerfirmen. bis unter den Fans héatten das im Ubri-  nur noch 21 Euro zahlen.

gen genauso gesehen. Immer wieder  Vor einem Jahr hat die IHK fiir Mlnchen
habe es Anfragen gegeben, warum und Oberbayern die AzubiCard eingeflihrt,

18
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So werden Firmen Partner

Partnerunternehmen kénnen ihre Ange-
bote flir Azubis kostenlos prasentieren
unter: www.azubicard.de

Dazu flillen Firmen das Antragsformular
auf www.azubicard.de/oberbayern aus.
Nach einer Prifung stellt die IHK fur Min-
chen und Oberbayern das Angebot online.
Die Unternehmen erhalten eine schriftli-
che Bestatigung.

Die Azubis erfahren auf der Webseite und
Uber die Social-Media-Kanéle der IHKs
von den bestehenden Verglinstigungen.
Am Point of Sale werden sie zudem tber
entsprechende Werbemittel darauf auf-
merksam gemacht, dass der Shop ein of-
fizieller AzubiCard-Partner ist und es sich
lohnt, seine Karte zu zlicken.

AzubiCard bietet tolle Verglinstigun-
gen zur Freizeitgestaltung sowie im
Einzelhandel und der Gastronomie in
der Region. Somit ist es naheliegend,
dass wir uns ebenfalls mit einem An-
gebot beteiligen.«

Kernthema der Wirtschaft

Auch Andreas Bensegger, einer der
drei Geschéftsfiihrer des Bilroausstat-
ters Bensegger GmbH in Rosenheim,
befurwortete das Projekt von Anfang
an und legt es jedem Unternehmer
ans Herz: »Wir wollen die Ausbildung
und damit auch die Auszubildenden
unterstlitzen«, sagt er. »Ausbildung
ist das Kernthema fiir die Wirtschaft,
die Azubis sind Saulen der Wirtschaft.
Daher sollte klar sein, dass nicht nur

die Idee kommt von der IHK Trier, die 2018
die AzubiCard ins Leben gerufen hat. Zum
Ausbildungsstart 2020/21 werden sich be-
reits 25 IHKs und auch vier baden-wiirt-
tembergische Handwerkskammern am
Projekt beteiligen. Insgesamt erhalten in
ganz Deutschland mehr als 350000 Azubis
eine AzubiCard, 630 Partner sind im Bun-
desgebiet aktiv. Laufend stolRen weitere
Partnerfirmen dazu, denn die AzubiCard
kommt bei den Jugendlichen hervorra-
gend an.

Ein halbes Jahr nach Einfuhrung der
Karte befragte die IHK fir Miinchen und
Oberbayern die teilnehmenden Partner-
firmen nach ihren ersten Eindricken. Das
Ergebnis: Die Erfahrungen waren aus-
nahmslos positiv. Auf die Frage, ob man
anderen Firmen empfehlen wiirde, Azubi-
Card-Partner zu werden, antworteten alle
Befragten mit Ja.

Denis Stanojevic, Pressesprecher von
McDonald’s Deutschland LLC Region Siid,
ist ebenfalls von der AzubiCard liberzeugt.
Seit dem Start der Karte am 1. Septem-
ber 2019 ist McDonald's in Munchen und
Oberbayern dabei. Ab einem Einkaufs-
wert von funf Euro erhalten die Azubis in
den Filialen zehn Prozent Rabatt. Fur die
Burgerkette war es selbstverstdandlich,
von Beginn an mitzuwirken: »McDonald’s
beschéftigt selbst rund 1470 Azubis. Die

Studierende, sondern auch Azubis un-
terstlitzt werden.« Zumal die Auszubilden-
den auch die »Kundschaft der Zukunft«
seien. Der Rabatt vermittle ihnen, dass sie
sich im Geschéft wohlfiihlen kdnnen.

Um diesen Effekt noch zu erhéhen, spre-
chen die Mitarbeiter junge Kunden gezielt
an und fragen, ob sie eine AzubiCard ha-
ben. Die jungen Leute freuen sich dann
doppelt: tber die nette Geste und die
zehn Prozent Rabatt auf ihren Einkauf.
Eine weitere Hilfe, um die Azubis auf die
neuen Verglinstigungen aufmerksam zu
machen, sind die Aufsteller fur die La-
dentheke, zum Beispiel in der Rosenhei-
mer Papeterie.

In der IHK-Befragung gaben rund drei
Viertel aller Unternehmen an, dass sie
diese kostenfreien Werbemittel
einsetzen

schon
einsetzen beziehungsweise
mochten. SchlielBlich kennen noch nicht
alle Azubis die Vorziige der AzubiCard.
»Ein bisschen Anschub ist nétig«, sagt
Carolin Biirger, Teamleiterin Bildungs-
beratung bei der IHK fir Minchen und
Oberbayern. »Aber bald wird das Pro-
jekt
Diese werde dadurch verstarkt, dass die
AzubiCard auch deutschlandweit von
mehr und mehr IHKs angeboten werde.

Das ist ein gro3er Vorteil fiir die Azubis,
denn die Karten sind bundesweit einsetz-
bar: So gilt zum Beispiel eine in Ulm aus-

eine Eigendynamik entwickeln.«
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gestellte Karte auch in den anderen Regio-
nen Deutschlands. Ein weiterer Vorzug der
Karte: Uber den QR-Code auf derVordersei-
te gelangen Azubis zu ihrem personlichen
Azubi-Infocenter. Nach erfolgreichem
Login kdnnen sie dort wichtige Informatio-
nen wie etwa die Priifungsdaten einsehen.
Sie kdonnen so ihre gesamte Ausbildung
verwalten und zum Beispiel ihr Berichts-
heft darliber einreichen.

Der Aufwand ist fir alle Beteiligten mini-
mal: Die IHK lasst allen Azubis die elek-
tronische Karte im Format einer EC-Karte
automatisch zukommen, die Ausbildungs-
betriebe missen sich darum nicht kiim-
mern. Die Partnerfirmen wiederum sind
nur insofern gefordert, als sie einen Rabatt
oder sonstige Add-ons gewédhren. Dem
stehen etliche Vorteile gegentiber: Vor al-
lem »kdnnen sich die Unternehmen gezielt
mit ihrem attraktiven Angebot platzieren,
sagt Manfred GoBIl, Hauptgeschéftsfiihrer
der IHK fir Minchen und Oberbayern.
IHK-Trier-Pressesprecher Sebastian Klipp
erganzt: »Die Karte bedeutet Werbung
ohne Streuverluste.« |

IHK-Ansprechpartnerin zur AzubiCard
Carolin Biirger, Tel. 089 5116-1290
carolin.buerger@muenchen.ihk.de

TTONI PAULIS

www.paulis-befestigungstechnik.de

R C} N EUROPE
FASTENMIG SYSTEMS

Nigel » Klammern ¢ Schrauben
Druckluftgerite * Werkzeuge * Reparaturen

Sattlerweg | - Gewerbegebiet Nord - 84367 Tann

Tel. 08572/1601 - Fax 7359
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TITELTHEMA | ABSCHLUSSPRUFUNGEN

Bewahrungsprobe fiir das Schutzkenzept—

Abschlusspriifung im IHK-Stammhaus in Miinchen :

Gelungener Kraftakt

Wegen Corona fanden die Abschlussprufungen der Azubis im Sommer unter
besonderen Vorsichtsmalinahmen statt. Der Aufwand war gewaltig. Daflr liegt jetzt
ein Schutzkonzept vor, das den Praxistest erfolgreich bestanden hat.

rifungszeiten sind extrem anstren-
Pgend fiir die Teilnehmer. Sie haben

lange gelernt, um in den mundlichen
und schriftlichen Tests mdglichst gut abzu-
schneiden. Kein Wunder, dass Aufregung
und Anspannung in den letzten Wochen
vor den Abschlussprifungen fiir die 11774
Auszubildenden am Ende der berufli-
chen Ausbildung gewaltig ansteigen, sagt
Thomas Stéhr, Abteilungsleiter Priifungen
bei der IHK fir Minchen und Oberbayern.
In diesem Jahr jedoch standen nicht nur
die Azubis unter besonderem Druck. Die
Coronakrise setzte die Prifer und lbrigen
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SABINE HOLPER

Verantwortlichen ebenfalls unter betracht-
lichen Stress: Denn Prifungen unter den
strengen Auflagen des Infektionsschutzes
sind vollig neu und wurden so nie ge-
probt. »Die Abschlussprifungen im Juni
waren die aufwendigsten IHK-Prifungen
in der gesamten Geschichte«, berichtet
Alex Schaurer, IHK-Referatsleiter techni-
sches Prifungswesen. »Allein fir die 8573
Absolventen der kaufméannischen Aus-
bildungsberufe hatte sich aufgrund der
Schutz- und HygienemalRnahmen der Be-
darf an Priifungsrdumen in Miinchen und
Oberbayern auf gut 470 verfiinffachtg,

sagt Andreas Herrmann, Referatsleiter
kaufmannisches Prifungswesen. Der Auf-
wand hat sich immerhin gelohnt. Alles hat
»gut funktioniert«, so Schaurer, »besser
als erwartet«. Somit steht jetzt ein funk-
tionierendes Schutzkonzept zur Verfi-
gung, sollte dies fiir die anstehenden Pri-
fungen im Herbst erforderlich sein.

Dass trotz Corona die Prifungen reibungs-
los stattfinden konnten, ist das Verdienst
aller Beteiligten. Schaurer lobt die »Selbst-
disziplin der Teilnehmer«, alle Priflinge
hatten zum Beispiel eigene Masken dabei.
Gleichzeitig hatte das Coronakonzept ohne
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den groRRen Einsatz der Ausbilder und
Prifer in den Unternehmen kaum um-
gesetzt werden kdonnen. Herrmann dankt
den Aufsichten und Prufern fiir ihre enga-
gierte und uneingeschridnkte Unterstut-
zung, zumal insbesondere ein Vielfaches
an Aufsichtsleitungen erforderlich war.
Wie viel mehr Zeit diese aufwenden
mussten, beschreibt Erich Veigl, Ausbil-
dungsleiter Chemie/Physik im Berufs-
bildungswerk der Wacker Chemie AG in
Burghausen: Wahrend in normalen Zeiten
eine kurze telefonische Abstimmung mit
der IHK im Vorfeld der Priifung ausreicht,
»haben wir uns diesmal gleich drei Mal
fir mehrere Stunden zu Besprechungen
in meinem Buro getroffen«.

Veigl (59) ist seit 31 Jahren Mitglied im
Prifungsausschuss. Sorgen vor oder
wéahrend einer Abschlussprifung haben
ihn in dieser Zeit noch nie geplagt. Doch
in diesem Sommer habe er »schlaflose
Néachte« verbracht, sagt er. Grund dafir
waren Vorfalle wie dieser: Am zweiten Tag
der Prifungen kam die Meldung, dass
ein Auszubildender Fieber habe und sich
habe testen lassen. Musste womoglich
die gesamte Mannschaft in Quarantdane?
Allen Arbeitskollegen des potenziellen
Patienten wurde auferlegt, Kontakte zu
vermeiden und besonders vorsichtig zu
agieren. Erst zwei Tage spéater kam die
Entwarnung: Der junge Mann wurde ne-
gativ auf Covid-19 getestet.

Verschiedene Szenarien

Aber auch die Planung der Prifungen
»war diesmal extremst schwierig«, sagt
Veigl angesichts der vielen neuen Fra-
gen. Was muissen wir tun, wenn es einem
Prifling nicht gut geht? Was machen wir,
wenn eine weitere Regelverscharfung
kommt? Weil aullerdem nicht vorher
sehbar war, was alles passieren konnte,
mussten verschiedene Szenarien durch-
gespielt werden. Hinzu kam, dass alle
Prifungen bundesweit zu den gleichen
Terminen einheitlich durchgefiihrt werden
mussten.

Eine weitere Aufgabe bestand darin, mehr
und groBere Raumlichkeiten als sonst
zu finden. Der Mindestabstand musste
schlieRlich gewahrt werden. Bei Wacker
wurde deshalb erstmals auch die Mehr-
zweckhalle als Priifungsort mit einbezo-
gen. Neben dem Berufsbildungswerk und

dem Sportpark stand somit eine dritte
Halle zur Verfligung.

Zusitzliche Prifungsorte erfordern aller-
dings auch zusatzliche Priifer. Veigl schétzt,
dass rund 30 Prozent mehr Leute als sonst
gebraucht wurden. Ist es schon in norma-
len Zeiten nicht immer einfach, gentigend
Prifer zu finden, wurde dies wéahrend der
Coronakrise zu einer besonderen Heraus-
forderung. SchlieBlich scheuten manche
das vermeintliche Ansteckungsrisiko oder
Firmen flirchteten, dass wichtige Mitarbei-
ter moglicherweise langer ausfallen konn-
ten. »Wir haben wirklich versucht, alle zu
mobilisieren, sagt Veigl.

Mit Erfolg. Nach dem letzten Prifungstag
konnten alle Verantwortlichen aufatmen.
Kann man daraus folgern: Ende gut, alles
gut? Ja und nein, meint Veigl. Natirlich
sei es eine grofRartige Leistung, dass die
Prifungen abgenommen werden konn-
ten. Dennoch findet er, dass die Einschnit-
te zu grof3 gewesen seien, um einfach
darlber hinwegzugehen. Niemand konne
sich wiinschen, dass die nachsten Prifun-

gen im Herbst und Winter unter dhnlich
schwierigen Bedingungen stattfinden.
Selbst die engagiertesten Menschen wiin-
schen sich Normalitat zurtck.

Vielleicht wird es auch so kommen. Viel-
leicht kommt aber auch eine zweite Welle
und damit ein dhnliches Szenario wie bei
den Sommerprifungen. »Das Schlimms-
te, was uns passieren kann, ist, dass wir
die gleichen Auflagen wie im Juni wie-
der umsetzen mussen, sagt IHK-Experte
Schaurer.

Immerhin lieBe sich dann aber auf ein er-
probtes Schutzkonzept zuriickgreifen. W

IHK-Ansprechpartner zu
Abschlusspriifungen

Thomas Stohr, Tel. 089 5116-1655
thomas.stoehr@muenchen.ihk.de

Andreas Herrmann, Tel. 089 5116-1423
andreas.herrmann@muenchen.ihk.de

Alex Schaurer, Tel. 089 5116-1415
alex.schaurer@muenchen.ihk.de
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PREMIUMSTATION

Klinikum Landsberg am Lech

Babyflitterwochen auf unserer Premiumstation

Medizinisch und menschlich in den besten Handen. - In unseren neuen
Einzel- und Familienzimmern erwartet Sie als frischgebackene Eltern
eine stilvolle Wohlfuhlatmosphare in edlem Ambiente. Die luxuridse
Suite bietet auf 48 gm einen Schlaf- und einen Wohnraum. Unser
Fachbereich Geburtshilfe und die Neugeborenen-Mediziner unserer
Kinderklinik betreuen Sie und |hr Baby direkt auf der Premiumstation.

For weitere Fragen wenden Sie sich bitte gerne an uns: f==s®
Telefon: 08191/333 -1322 wwuwklinikum-landsberg.de
premiumstation-geburtshilfe@klinikum-landsberg.de

Wir freuen uns auf Sie als junge Familie!

Besser. Néher Herzlicher
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3-D-Einblicke in den
Kdrper — anatomische
Strukturen werden in
Mixed-Reality-Brillen
projiziert

Foto: Brainlab



Virtuelle Zeitreisen —
zum Beispiel ins
historische Bamberg

Fantastische
Aussichten

Mixed Reality entsteht aus der Verschmelzung der
analogen mit der digitalen Welt. Fur die Wirtschaft
ergeben sich daraus ungeahnte Potenziale.

ei Bauarbeiten passiert es immer
B wieder: Ein Bagger kappt aus Verse-

hen ein Kabel und der Strom im gan-
zen Viertel ist fir Stunden weg. Manchmal
ist es auch eine Gasleitung, die beschéadigt
wird, oder ein anderes Versorgungsnetz.
Dabei lieBen sich solche Unfalle leicht ver-
meiden — das verspricht zumindest die Zu-
kunftstechnologie Mixed Reality (MR).
Dank spezieller MR-Headsets mit inte-
griertem Bildschirm, automatischer Bewe-
gungserkennung und Kopfhorer konnen
Ingenieure oder Bauarbeiter auf einen
Blick ermitteln, wo gebaggert werden darf
und wo nicht. »Wenn die geografischen
Daten uber die genaue Lage der Leitun-
gen im Untergrund zur Verfliigung stehen,
lassen sich dank Mixed Reality die bei
Bauarbeiten drohenden Schaden an den
Netzen sowie Bauverzogerungen vermei-
den«, erklart Cagatay Oezbay, Grinder
und Geschéftsfliihrer der Coezbay GmbH
in Griinwald.
Uberdies kénnte ein MR-System automa-
tisch erfassen, wo sich Maschinen oder
Personen auf der Baustelle und in der
Umgebung befinden, und Vorschlage fur
das weitere Vorgehen liefern. »Im Bri-
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JOSEF STELZER

cken- und StraBenbau bietet Mixed Reality
enorme Potenziale, ist der 35-jahrige Un-
ternehmer Uberzeugt. Und nicht nur dort.
»Flr Mixed Reality werden sich in Zukunft
zahlreiche neue Einsatzfelder auftun«, er-
wartet Oezbay.

Mixed Reality ist eine Variante der Reali-
ty-Technologien (s. Kasten S. 24). Sie er
laubt es, die physische, greifbare Welt mit
per Software erzeugten 3-D-Simulationen
gleichsam zu ergéanzen. Erste Anwendun-
gen weisen auf die vielfdltigen Einsatz-
moglichkeiten dieser Technologie hin.

Im Gesundheitssektor zeigen Mixed-Reali-
ty-Losungen bereits, was sie konnen. Der
Mdinchner Medizintechnikhersteller Brain-
lab AG hat 2019 ein System auf den Markt
gebracht, mit dem Arzte oder Medizinstu-
denten vollig neuartige Einblicke in den
menschlichen Korper erhalten.

Organe in 3-D

Es zeigt fotorealistische 3-D-Farbbilder,
zum Beispiel von einzelnen Organen, frei
schwebend und in fast beliebiger Vergro-
Berung im Raum. Erzeugt werden die in
eine Mixed-Reality-Brille projizierten virtu-
ellen anatomischen Strukturen vor allem
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studentische Ausbildung und die Pa-  werden generell mit dem realen Alltags-
tientenaufklarung, da nun Eingriffe =~ geschehen immer mehr verschmelzen, die

Darum geht’s anhand von 3-D-Modellen erklart wer-  Méglichkeiten sind schier unbegrenzt.« W

» Bei Mixed Reality (MR) kann das
Mischungsverhaltnis von virtueller
und physischer Welt flexibel sein.

» In der Medizintechnik haben sich
MR-L6sungen bereits bewahrt.

» Weitere Einsatzmoglichkeiten ergeben
sich zum Beispiel in der Aus- und
Weiterbildung, in der Bauwirtschaft
sowie im Unterhaltungssektor.

den kdnnen,« so Physikerin Bruetzel.
Denkbar ist, dass die Brainlab-Tech-
nologie kiinftig im Operationssaal
zum Einsatz kommt: Der Chirurg er-
hélt relevante Zusatzinfos direkt in
seine Mixed-Reality-Brille und kann
gleichzeitig den Patienten durch die-
selbe Brille im Auge behalten.

Auf die Erschaffung digitaler Welten
setzt auch Jonas Rothe, Geschaftsflih-
rer und Griinder der TimeRide GmbH

durch Daten, die mittels Magnetresonanz-
und Computertomografie gewonnen
werden. Die Bilder werden so in die Brille
projiziert, dass Arzte um ein menschliches
Gehirn scheinbar herumgehen, ihre Per-
spektiven beliebig verandern und in die
Gefal3strukturen regelrecht eintauchen
konnen. Das Organ wird quasi von in-
nen mit all seinen Bestandteilen rdumlich
sichtbar.

»Mixed Reality ermoglicht eine sehr gute
dreidimensionale Wahrnehmung der Pa-
thologie und der anatomischen Struktu-
ren«, sagt Brainlab-Produktmanagerin
Linda Bruetzel (32). »Zudem ist die Dar-
stellung interaktiv, sodass ein Chirurg
je nach seinen Bewegungen einen an-
deren Blickwinkel auf Organe und Gefa-
Be erhélt.« Die 3-D-Ansicht unterstlitzt
Chirurgen dabei, selbst komplexe, hoch-
feine Strukturen der GefalRsysteme sowie
die Ausbreitung und Grof3e von Tumoren
genau zu erkennen.

Die Technologie wird bereits zur Vorbe-
reitung auf chirurgische Eingriffe sowie
bei der Zusammenarbeit von Arzten aus
verschiedenen Fachrichtungen eingesetzt.
»Weitere Anwendungsgebiete sind die
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in Minchen. Das Ende 2016 gegriin-
dete Unternehmen bietet virtuelle Zeit-
reisen in Berlin, Miinchen, Koln, Dresden
und Frankfurt am Main.

Digitale Welten

Am  TimeRide-Standort Miinchen
schweben die Besucher bereits mit-
tels VR-Brillen im simulierten Pfauen-
wagen des Bayernkonigs Ludwig II.
durch 7000 Jahre bayerische Ge-
schichte. Die »Zeitreisenden« tauchen
dabei virtuell in historische Gescheh-
nisse ein und fliegen beispielsweise
zum ersten Oktoberfest im Jahr 1810
Uber die Minchner Theresienwiese.
Um solche Erlebnisse zu intensivie-
ren und Mixed-Reality-Erfahrungen
zu ermdoglichen, will der 33-jéhrige
Unternehmer zusatzliche Elemente
in die virtuellen Zeitreisen einbauen.
»Das kdnnen zum Beispiel Tempera-
turempfindungen sein oder Vibratio-
nen.« Denkbar sei, dass weitere Time-
Ride-Besucher per MR-Headset als
Avatare erscheinen, etwa um mit den
anderen Besuchern zu plaudern und
weitere Reiseplane zu besprechen.
Rothe ist liberzeugt: »Digitale Welten

IHK-Ansprechpartner

zu Mixed Reality

Birgit Petzold, Tel. 089 5116-2057
birgit.petzold@muenchen.ihk.de

zu Digitalisierung

Daniel Meyer, Tel. 089 5116-2024
daniel.meyer@muenchen.ihk.de

zu Tourismus

Christian Nordhorn, Tel. 089 5116-1172
christian.nordhorn@muenchen.ihk.de

Drei Varianten Wirklichkeit

Augmented Reality (AR): erweiterte
Realitét, die digitale Informationen etwa
am Smartphone oder per AR-Brille pas-
send zum realen Blickfeld bereitstellt.
Tréager sehen zum Beispiel Reparaturan-
weisungen fir die Werkzeugmaschine,
vor der sie gerade stehen.

Mixed Reality (MR): Mischung von
realen und virtuellen Inhalten, deren
Anteile je nach Einsatz variieren kon-
nen. Denkbar ist auch das Einblenden
realer Personen in virtuelle Welten.
Virtual Reality (VR): virtuelle, kiinstlich
erschaffene Umgebung, die von der
realen Welt weitgehend abgeschottet
ist. Architekten und Bauherren kdnnen
mit VR-Brillen zum Beispiel Blirordaume
oder Wohnungen virtuell »besichtigen«
und einen wirklichkeitsnahen Eindruck
erhalten, lange bevor der Bau auch nur
begonnen hat.
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Elektronische Kassensysteme

Verlangerte Frist
mit Auflagen

Firmen sollten nach den Vorschriften des Bundesfinanzminis-
teriums (BMF) bis Ende September 2020 manipulationssichere
technische Sicherheitseinrichtungen (TSE) in ihre Registrierkas-
sen einbauen. Allerdings haben viele Unternehmen aufgrund
der Coronapandemie und der Umstellung der Kassen auf die
neuen Umsatzsteuersatze zeitliche Schwierigkeiten, die Kassen-
I6sungen umzusetzen.

Die bayerischen IHKs haben sich deshalb mit Nachdruck daftir
eingesetzt, Unternehmen erneut mehr Zeit fir die erforderli-
chen Nachriistungen bei Kassensystemen zu geben. Nachdem
das BMF keine Notwendigkeit fiir eine Verlangerung tber den
30. September 2020 hinaus gesehen hatte, haben Bayern und
verschiedene weitere Lander abgestimmt eigene Regelungen
geschaffen, um die Frist zu verlangern — unter bestimmten Auf-
lagen. Die Regelungen variieren je nach Bundesland etwas.

Fir Unternehmen in Bayern heil3t das konkret (Stand bei Re-
daktionsschluss): Die Finanzverwaltung in Bayern beanstandet

Veranstaltung

Registrierkassen rechtzeitig umriisten

Kassensysteme ohne TSE bis zum 31. Méarz 2021 auch weiterhin

nicht, wenn

p die TSE bei einem Kassenfachhédndler, einem Kassenhersteller
oder einem anderen Dienstleister bis zum 30. September 2020
nachweislich verbindlich bestellt oder

» der Einbau einer cloudbasierten TSE vorgesehen, eine solche
jedoch nachweislich noch nicht verfiigbar ist.

Gesonderte Antrége bei den Finanzdmtern sind nicht erforderlich.

Die Nachweise miissen im Rahmen der allgemeinen Aufbewah-

rungsfristen aufbewahrt und auf Verlangen vorgelegt werden.

Gut zu wissen: Unternehmer, die bisher keine Registrierkasse
benutzen oder kein elektronisches System verwenden, sind
nicht zur Anschaffung gezwungen. Eine allgemeine Pflicht zur
Nutzung einer Registrierkasse besteht weiterhin nicht.

Weitere Infos unter: www.ihk-muenchen.de/e-kasse

IHK-Ansprechpartnerin
Mira Pezo, Tel. 089 5116-1606, mira.pezo @muenchen.ihk.de

Alpenkongress Leadership & Health

Das Coronavirus hat die Zusammenarbeit in den Unternehmen
stark verandert. Aber die Krise bringt auch neue Chancen. Der
kommende Alpenkongress Leadership & Health in Bad Tolz
steht deshalb unter dem Motto »Wie gelingt wirtschaftlicher
Erfolg in unsicheren Zeiten?«. Dabei geht es zum Beispiel um
die Frage, wie es gelingen kann, durch eine systematische Kul-
tur- und Werteentwicklung Unternehmen zukunftsféhig aufzu-
stellen.

Der Alpenkongress ist eine Plattform flir derzeitige und ange-
hende Flhrungskréfte, die mit Begeisterung Verantwortung
tUbernehmen und Verdnderungen im Unternehmen antreiben
mochten. Der Begriff »Alpen« bezieht sich dabei nicht nur auf
den Veranstaltungsort im Voralpenland, sondern ist ein Kirzel
flr Agility, Leadership, Purpose, Environment und New-Work.
Zielgruppe sind Inhaber, Geschéaftsleiter und Flihrungskréfte aus
dem Mittelstand. Die IHK fur Minchen und Oberbayern ist Part-
ner des Kongresses, Veranstalter ist die °LNE GmbH, Bad Tolz.

Bad Tolz — Veranstaltungsort des Alpenkongresses

Termin: 17. September 2020, 10.30-16.30 Uhr
Teilnahmegebiihr: 55 Euro (netto)
Ort: Kurhaus Bad Tolz, Ludwigstr. 25, 83646 Bad Tolz,

die Teilnahme ist virtuell moglich
Infos und Anmeldung: www.alpen-kongress.de

25

Foto: fottoo_stock.adobe.com




STANDORTPOLITIK | UBERBRUCKUNGSHILFE

Antragsfrist verlangert

Kleine und mittelstandische Unternehmen, die durch die
Pandemie in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten sind, kbnnen
noch bis 30. September 2020 Uberbriickungshilfe beantragen.

ahlreiche Firmen mussten im Zuge
Zder Coronakrise ihren Geschéftsbe-

trieb erheblich oder sogar komplett
herunterfahren. Die Folge: dramatische
Umsatzausfélle. Das Bundesprogramm
Uberbriickungshilfe will diese Unterneh-
men unterstutzen.
Ziel ist es, mit Zuschussen zu den betrieb-
lichen Fixkosten die wirtschaftliche Exis-
tenz der Firmen zu sichern. Urspriinglich
sollten Unternehmen die Uberbriickungs-
hilfe nur bis Ende August beantragen
kénnen. Nun wurde diese Frist bis zum
30. September 2020 verlangert. Insgesamt
stellt der Bund knapp 25 Milliarden Euro
fiir die Uberbriickungshilfe zur Verfligung.
Antragsberechtigt sind Unternehmen,
Soloselbststandige und Freiberufler aus
allen Wirtschaftsbereichen sowie gemein-
nltzige  Unternehmen und Organisati-
onen, wenn sie dauerhaft wirtschaftlich
am Markt tatig sind. Eine entscheidende
Voraussetzung flir den Bezug der Unter-

Wie hoch ist die
Uberbriickungshilfe?

Die maximalen Erstattungsbetrage fur die

Betriebskosten hdngen von der Zahl der

Beschaftigten ab. So betragt die Uberbrii-

ckungshilfe fir Unternehmen mit

P bis zu fiinf Beschaftigten hochstens 3000
Euro pro Monat

P finf bis zehn Beschéftigten hochstens
5000 Euro pro Monat

» mehr als zehn Beschéftigten hochstens
50000 Euro pro Monat.

stlitzung: Die kumulierten Umsatze in den
Monaten April und Mai 2020 miissen um
mindestens 60 Prozent im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum eingebrochen sein.

Wofiir gibt es einen Zuschuss?

Die Uberbriickungshilfe bezuschusst die

betrieblichen Fixkosten, die in den Mo-
naten Juni, Juli und August 2020 an-
gefallen sind. Darunter fallen zum
Beispiel Mieten und Pachten, Zinsauf-
wendungen fur Kredite und Darlehen,
Instandhaltungskosten, Ausgaben fir
Elektrizitdt, Wasser, Heizung, Reini-
gung und HygienemalBnahmen, aber
auch Kosten flir Auszubildende sowie
Personalaufwendungen, die nicht von
Kurzarbeitergeld erfasst sind.
Lebenshaltungskosten oder ein Un-
ternehmerlohn sind hingegen nicht
forderféahig.
Wie groRR der Anteil der Fixkosten ist,
der bezuschusst wird, hangt von der
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satz weggebroch
sollen Coronal

Hohe des Umsatzverlusts in den Monaten

Juni bis August 2020 ab.

Die Uberbriickungshilfe erstattet einen An-

teil in Hohe von

» 80 Prozent der Fixkosten bei mehr als 70
Prozent Umsatzeinbruch

» 50 Prozent der Fixkosten bei einem Um-
satzeinbruch zwischen 50 Prozent und 70
Prozent

» 40 Prozent der Fixkosten bei einem Um-
satzeinbruch zwischen 40 Prozent und
unter 50 Prozent.

Die Uberbriickungshilfe kann fiir maximal

drei Monate beantragt werden und be-

tragt hochstens 50000 Euro pro Monat.

Wichtig: Unternehmen kénnen die Uber

briickungshilfe nicht direkt beantragen,

sondern ausschlielich Uber einen Steu-

erberater, Wirtschaftspriifer, vereidigten

Buchprifer oder Rechtsanwalt.

Weitere Informationen Uberbrii-

ckungshilfe unter: www.ihk-muenchen.

de/ueberbrueckungshilfe

zur
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STANDORTPOLITIK | INTERVIEW

»Corona wirft uns zuruck«

Gerd Muller, Bundesminister fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, erklart,
warum die Coronakrise weltweit die Nachhaltigkeit starken kann und er ein Lieferkettengesetz
fir notwendig halt. Er ist im September auch Keynote-Speaker des Bayerischen CSR-Tags.

GABRIELE LUKE

Herr Miiller, das Coronavirus beutelt insbe-
sondere die Entwicklungslander. Welche
Folgen erwarten Sie?

Neben der Gesundheitskrise fuhrt die
Pandemie bereits zu einer dramatischen
Hunger- und Wirtschaftskrise weltweit:
100 Milliarden Dollar Kapital wurden in
kurzer Zeit abgezogen. Globale Lieferket-
ten brechen zusammen. Millionen Men-
schen haben so ihre Jobs verloren. Ohne
Kurzarbeitergeld und Grundsicherung ste-
hen sie buchstéblich auf der Stral3e. Viele
Lander stehen kurz vor dem Staatsban-
krott. Wie der Libanon, der 1,5 Millionen
syrische Flichtlinge aufgenommen hat. In
der Sahel-Region nutzen Terroristen die
Krise bereits flir vermehrte Anschldge aus.
Schon jetzt gibt es Unruhen und Fliicht-
lingsbewegungen.

lhr Ministerium hat sofort ein Hilfspro-
gramm initiiert. Wo setzt es an?

Als Erstes haben wir im eigenen Haushalt
Projekte umgesteuert und setzen so welt-
weit Uber eine Milliarde Euro zur Pande-
miebekampfung, Ernahrungssicherung
und Sicherung von Arbeitsplatzen ein. Im
Irak bauen wir beispielsweise Behelfs-
krankenhaduser fur 14000 Patienten und
verdoppeln so die intensivmedizinischen
Kapazititen im Land. In Athiopien stellen
unsere Experten die Produktion auf Milli-
onen neuer Schutzmasken um. So bleiben
Zehntausende Néherinnen in Arbeit.

Das wird aber nicht reichen, um die drama-
tischen Folgen der Krise abzumildern. Des-
wegen bauen wir das Corona-Sofortpro-
gramm mit weiteren drei Milliarden aus.
Ich bin sehr dankbar, dass diese Mittel aus
dem Nachtragshaushalt gebilligt wurden.
Durch Kooperationen mit der deutschen
Wirtschaft verstarken wir dieses Engage-
ment. Denn deutsche Firmen zeigen grol3e
Solidaritat in der Krise. So haben wir etwa
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gemeinsam mit BMW und Volkswagen in
Siudafrika Tausende Krankenhausbetten
und Hunderte mobile Sauerstoffanlagen
flir Covid-19-Patienten aufgebaut.

Zugleich wollen Sie der Zusammenar-
beit mit Entwicklungslandern eine neue,
nachhaltigere Qualitat geben. Was heif3t
das genau?

Ich lege groBen Wert darauf, unsere Mal3-
nahmen und Mittel gezielt und wirksam
umzusetzen. Wir kdnnen nicht tberall ta-
tig sein und mussen Schwerpunkte set-
zen. Deswegen steuern wir in einer Reihe
von Staaten um: Einige Lander haben sich
sehr positiv entwickelt und brauchen kei-
ne staatliche Unterstlitzung mehr. Das ist
ja das Ziel unserer Arbeit. Andere zeigen
keine Fortschritte im Kampf gegen die
Korruption, bei der Einhaltung der Men-
schenrechte oder bei guter Regierungs-
fihrung. Deswegen konzentrieren wir

die Zusammenarbeit zwischen Staat und
Staat auf 60 statt bisher 85 Lander.

Besteht nicht die Gefahr, dass bei der Re-
aktivierung der Wirtschaft die Nachhaltig-
keit auf der Strecke bleibt?

Das ware kurzsichtig. Wir konnen nach der
Krise nicht so weitermachen wie vor der
Krise. Die Ausbeutung von Mensch und
Natur darf nicht die Grundlage einer glo-
balen Wirtschaft und unseres Wohlstands
sein. Das ware ein Bumerang, der auf uns
zurlickschlagt.

Zur Nachhaltigkeit gehoren auch faire Lie-
ferketten. Abgesehen davon, dass es hier
weltweit noch viel zu tun gibt, wird das
Thema jetzt in der Krise bei manch einem
Unternehmen nicht unbedingt im Fokus
stehen.

Zu Hause im Oberallgdu, in Lindau und
Kempten, bekomme ich die Krise unmit-

Foto: Michael Gottschalk/photothek.net



telbar mit: Hoteliers, Busunternehmen,
die vor dem Aus stehen. Es geht um Hun-
derttausende Arbeitsplatze, der Tourismus
hat mehr Beschéftigte als die Automobil-
branche. Darum hat die Bundesregierung
schnell und umfassend Unterstlitzung
bereitgestellt. Wir brauchen eine starke
Wirtschaft, um die globalen Herausforde-
rungen zu meistern — etwa beim Klima-
schutz oder fiir neue Arbeitsplatze fiir die
Millionen jungen Menschen in Afrika. Aber
die Lieferketten und Handelsbeziehungen
mussen fair sein, mit Lohnen, von denen
die Menschen in Entwicklungslandern
auch leben kénnen. Es kann doch nicht
sein, dass noch immer weltweit 150 Milli-
onen Kinder schuften, obwohl es interna-
tional geltende Arbeitsnormen gibt. Das
wollen wir andern, mit fairen Standards in
unseren Lieferketten.

Eine freiwillige Selbstverpflichtung fiir fai-
rere Lieferketten ist keine Option?

Genau das war der Ansatz der Bundesre-
gierung, als wir 2016 angefangen haben,
die UN-Leitlinien fur Wirtschaft und Men-
schenrechte umzusetzen. Aber nach zwei
grol3 angelegten Befragungen von Unter-
nehmen mit mehr als 500 Mitarbeitenden
ist klar: Freiwilligkeit fihrt nicht zum Ziel.

Nur ein Finftel der Unternehmen kennt IHK-V. | .
seine Lieferketten — und die Risiken, -Veranstaltungstipp

die in ihnen stecken. Jetzt erarbeiten
wir in der Bundesregierung eine ge-
setzliche Regelung, um entlang der
Lieferketten Kinderarbeit auszuschlie-
Ben und grundlegende soziale Men-
schenrechtsstandards zu sichern. Das
schafft gleiche Bedingungen fiir alle.
Die Wirtschaft ist eingeladen, sich of-
fen und konstruktiv einzubringen. Wir
schutzen so auch die vielen Vorreiter-
unternehmen in Bayern und Deutsch-
land, die Standards schon jetzt
umsetzen. Bei unserem staatlichen
Textilsiegel Griner Knopf machen
beispielsweise grol3e Einzelhandler
wie Aldi, Lidl und Tchibo, aber auch
Mittelstandler wie Trigema oder

8. Bayerischer CSR-Tag

Der CSR-Tag steht in diesem Jahr unter
dem Motto »Volle Kraft voraus fiir eine
nachhaltige Zukunft — Wenn nicht jetzt,
wann dann?!« und findet als virtuelle Ver-
anstaltung statt. Die Keynote spricht Gerd
Miiller, Bundesminister fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung.

Termin: 22. September 2020, 14-17 Uhr
Anmeldung und Programm:
www.ihk-muenchen.de/csr-tag
IHK-Ansprechpartnerin

Julia Schmid, Tel. 089 5116-1529
julia.schmid@muenchen.ihk.de

Vaude mit und zeigen: Mindeststan-
dards und zukunftssichere Arbeitsplatze
— das passt zusammen!

Strengere Regeln gefahrden die, die noch
nicht fair und nachhaltig agieren, womaog-
lich in ihrer Existenz — und ihre Partner in
den Entwicklungslandern gleich mit. Wie
lasst sich ein Ubergang gestalten?

Eines ist klar: Wir gehen mit Augenmal3
vor. Eine gesetzliche Regelung schafft

Lieferkettengesetz - die Sicht der Wirtschaft

Das geplante Lieferkettengesetz soll zu mehr Schutz von Menschen und Umwelt
in der globalen Wirtschaft fiihren und zum Beispiel Kinderarbeit, Ausbeutung,
Diskriminierung oder Umweltzerstorung verhindern.

»Die Ziele, die hinter einem Lieferkettengesetz stehen, teilen wir in der deutschen
Wirtschaft«, sagt Eric Schweitzer, Prasident des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertags (DIHK). Zahlreiche Unternehmen fiirchten in neuen gesetzlichen
Vorgaben jedoch birokratische und finanzielle Belastungen. Das gelte besonders
jetzt, da viele Firmen mit den Folgen der Coronakrise zu kampfen haben.

Einige Unternehmen fordern eine gesetzliche Regulierung. Andere Unternehmen
sind eher skeptisch und beflirchten, die Erwartungen nicht serids erfullen

zu konnen. »Wenn ein deutsches Unternehmen aus dem Mittelstand rechtlich
verbindlich in Verantwortung dafiir genommen wird, dass es noch zig Sublieferanten
von Lieferanten kontrollieren soll, dann wird es das nicht leisten kdnneng, so

Schweitzer.

Uberdies hatte ein Lieferkettengesetz moglicherweise Auswirkungen auf das
Engagement deutscher Firmen in Afrika. Die rechtlichen Risiken kdnnten so hoch
werden, dass noch mehr Unternehmen von einem Afrika-Engagement abgeschreckt

werden«, warnt der DIHK-Prasident.

Die Vollversammlung der IHK fir Miinchen und Oberbayern wird sich auf ihrer
nédchsten Sitzung ebenfalls mit dem geplanten Lieferkettengesetz auseinandersetzen.

keine unverhéltnisméalRigen Zusatzbelas-
tungen. Das Gesetz soll fur grofBere Un-
ternehmen gelten. Es wird sicherlich auch
Ubergangslésungen geben. Und wir wer-
den jedes Unternehmen, das dies mochte,
beraten und unterstitzen. Unternehmen
sollten auch die Chancen sehen: Stabile,
faire Lieferketten sind auch ein Weg aus
der globalen Krise heraus.

Unterm Strich konstatiert die UN bei den

globalen Nachhaltigkeitszielen, den
SDG noch viel Nachholbedarf. Was
kann Deutschland tun?
Die Umsetzung der globalen Nach-
haltigkeitsziele geht viel zu langsam
voran — und Corona wirft uns zurtck.
Ein Beispiel: Zum ersten Mal seit 30
Jahren steigt die extreme Armut wie-
der an. Die deutsche Entwicklungs-
zusammenarbeit kann die Umset-
zung der SDGs allein nicht leisten.
Deswegen setze ich auf vier Séulen:
Erstens ist Eigeninitiative der Partner
der Schlissel fiir erfolgreiche Ent-
wicklung. Zweitens fordern wir ver-
antwortungsvolle Privatinvestitionen,
denn neun von zehn Jobs schafft die
Wirtschaft. Drittens setzen wir mit der
offentlichen Entwicklungszusammen-
arbeit Leuchttirme beim Innovations-
und Technologietransfer — wie mit
dem Bau des modernsten Solarkraft-
werkes in Marokko. Die vierte Saule
ist fairer Handel. Damit 16sen wir die
groften Entwicklungsspriinge aus. l
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STANDORTPOLITIK | TOURISMUS

Mehr Platz als sonst — an Touristen-Highlights

wie dem Miinchner Rathaus fiel das
Ausbleiben der Reisenden besonders auf

Foto: EdNurg_stock.adobe.com

Hoffen auf gutes Wetter

Die Coronakrise trifft den Tourismus in Oberbayern massiv. Eine aktuelle Studie hat die Rolle
der Branche als Wirtschaftsfaktor untersucht und die Einbuf3en durch die Pandemie berechnet.

E

viele Gastronomen. In Coronazei-
ten sitzen Gaste lieber im Freien
als in geschlossenen Raumen.
Und das ist nur eine Nebenwir
kung der Pandemie auf den Tou-
rismus. Ein groer Teil der Deut-
schen will dieses Jahr ganz auf
eine Urlaubsreise verzichten, auch
aus dem Ausland kommen weni-
ger Besucher. Gleichzeitig steigt
der Aufwand der Unternehmen,

inen sonnigen, warmen Herbst und
grof3zligige Flachen drauf3en vor dem
Lokal — davon traumen derzeit wohl

das hat weitreichende Folgen. Denn der
Tourismus ist eine klassische Querschnitt-
branche: Auch Einzelhandel, Dienstleister,

ting GmbH »Wirtschaftsfaktor Tourismus
flr Oberbayern« im Auftrag der Tourismus
Oberbayern Minchen e.V. hat die Rolle der

1,63 Milliarden Euro betragt das

Umsatzminus durch Corona fiir den
Tourismus in Oberbayern im Méarz und

|

weil sie strikte Hygiene- und Abstandsvor-
gaben einhalten mussen. Keine Frage, vom
Normalbetrieb sind die meisten Touris-
musunternehmen noch weit entfernt, und
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pril 2020. Bundesweit entstand ei
Verlust von 24 Milliarden Euro.

Handwerk und andere Wirtschaftsbereiche
profitieren vom Tourismus (s. Grafik S. 31)
— oder leiden mit ihm wie in der aktuellen
Situation. Die neue Studie der dwif-Consul-

]

Branche in der Region untersucht
und die Coronafolgen berechnet.
Ergebnis: Allein im Méarz und April
dieses Jahres gingen der Branche
in Oberbayern tber 1,6 Milliarden
Euro Umsatz verloren. Das sind
mehr als zehn Prozent des Jahres-
bruttoumsatzes 2019. |
Weitere Infos zur Studie unter:
www.ihk-muenchen.de/de/
Service/Branchen/Tourismus-neu

IHK-Ansprechpartner zu Tourismus
Christian Nordhorn, Tel. 089 5116-1172
christian.nordhorn@muenchen.ihk.de
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Wie teilen sich die Marktsegmente auf?
nach Dauer des Aufenthalts und Umsatz (2019)

rund 289 Millionen Aufenthaltstage rund 15,3 Milliarden Euro Umsatz
1.4 % _ 1,0 %
14,7 % Camping
PN
==
Gewerbliche Betriebe (mind. 10 Betten) [ I59% |
==

Besuch von Verwandten, Freunden, Bekannten

)

Tagesreisen

Die meisten Touristen in Oberbayern sind Tagesausfliigler. Sie tragen 43 Prozent zum Gesamtumsatz von 15,3 Milliarden Euro bei.

Wer gibt wie viel aus? Direkte Profiteure des Tourismus
Durchschnittliche Ausgaben pro Tag (2019) Gesamt 15,3 Milliarden Euro (2019)

AN 172,40 Euro Ubernachtungsgaste in Hotels und anderen Gastgewerbe 7.5 Mrd. €
== Beherbergungsbetrieben (mehr als zehn Betten) g
86,30 Euro Ubernachtungsgéste in Privatquartieren 49,0% Q Einzelhandel 4,6 Mrd. €
(weniger als zehn Betten) 3049
0

38,40 Euro Touristik- und Dauercamper sowie Reisemabilisten

Tages- und Ubernachtungsgiste lieBen 2019 iiber

30,80 Euro Tagesreisende 15 Milliarden Euro in Oberbayern. Mehr als die Halfte
davon entfallt auf den Einzelhandel und auf Dienstleistungen
wie etwa den Eintritt fiir Museen und Freizeitparks

30,80 Euro Besucher von Verwandten, Bekannten, Freunden oder Wellnessangebote.

Quelle: dwif 2020 — Studie Wirtschaftsfaktor Tourismus fiir Oberbayern
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STANDORTPOLITIK | EU-MOBILITATSPAKET

Mehr Fairness im
Straldenguterverkehr

Der Logistikberater Christian Schober erklart, was das EU-Mobilitatspaket fur deutsche
Speditionen und Transportunternehmen bedeutet und was geschehen muss, damit sich
die geplanten positiven Effekte tatsachlich einstellen.

Herr Schober, welche Aspekte
des EU-Mobilitatspakets wer-
den sich auf hiesige Speditio-
nen und Transportunternehmen
am stéarksten auswirken?

Stark betroffen sind Trans-
portunternehmen, die Nieder
lassungen in auslandischen
EU-Staaten unterhalten, um
dort von den niedrigeren Kos-
ten — insbesondere im Hinblick
auf die Lohne — zu profitieren.
Fir sie wird das Transportge-
schaft kiinftig wohl teurer, weil
es schwieriger wird, mit den im
Ausland gemeldeten Fahrzeu-
gen und Fahrern in Deutsch-
land Transporte durchzufiihren.
Allerdings werden sich auch
alle anderen Unternehmen, die
grenziiberschreitende Stral3en-
transporte  durchfiihren, auf
einen hoheren administrativen Aufwand
einstellen miissen. Wer eigene Fahrzeuge
betreibt, muss zudem bis spatestens 2025
in smarte Tachografen investieren.

Foto: LVDESIGN_stock.adobe.com

Zur Person

Christian Schober (57), Speditionskauf-
mann und Verkehrsfachwirt, grindete
nach mehreren beruflichen Stationen in
Speditionen 1998 die Schober Beratung
fir Logistik in Germering bei Minchen.
Das Unternehmen berat Mittelstandler
und GroBunternehmen.

EVA ELISABETH ERNST

Transporte —neue

Vorgaben in der EU

Steigen die Kosten, weil Fahrer nun nicht
mehr im Fahrerhaus libernachten diirfen?
Das Kabinenverbot gilt flir die Wochenru-
hezeit, also grob gesagt flir die Pause nach
einer Arbeitswoche im Lkw. Daflir muss der
Unternehmer nun eine Ubernachtung in
einem Hotel oder einer Pension bezah-
len. Das wird schwierig, weil es zumin-
dest bei uns kaum bezahlbare Unter-
kiinfte mit Lkw-Parkplédtzen gibt. Auch
hier werden Firmen mit Sitz in Deutsch-
land eher kaum Probleme haben, weil
die wenigsten ihre Fahrer tiber Wochen
hinweg im Ausland fahren lassen.

Welche Unternehmen werden vom
EU-Mobilitatspaket profitieren?

32

Die Regularien erzeugen grund-
satzlich eine hohere Gerech-
tigkeit beim internationalen
Strallentransport. Die meisten
deutschen Firmen arbeiten nicht
im Segment der Billigtranspor-
te. Sie durften davon profitieren,
dass die Transportpreise kiinftig
stabiler werden. Dass der Wa-
rentransport unterm Strich teu-
rer wird, ist meiner Meinung
nach gut und wichtig: Dadurch
bleiben uns und der Umwelt
vielleicht unnotige Transporte
erspart. Damit die neuen Regeln
nach den zum Teil jahrelangen
Ubergangsfristen aber tatséch-
lich wirken, muss ihre Einhal-
tung Uberwacht werden. Aktuell
wird im StralBenglterverkehr
noch viel zu wenig kontrolliert.

Wie wirkt sich das EU-Mobilitatspaket auf
den Fahrermangel aus?

Es soll vor allem osteuropaische Fahrer vor
Ausbeutung schiitzen. In Deutschland wer-
den Lkw-Fahrer meist ohnehin schon ge-
hegt und gepflegt. Auf den Fahrermangel
hierzulande wird es kaum Einfluss haben.

Welche MaRRnahmen sollten Speditionen
und Transportunternehmen nun umge-
hend in die Wege leiten?

Die Leistungen von Transportunterneh-
men aus EU-Mitgliedsstaaten mit niedri-
gerem Lohnniveau werden sich verteuern.
Wer mit diesen Firmen zusammenarbeitet
oder dort eine Niederlassung unterhalt,
sollte seine Preise neu kalkulieren. Zudem
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Logistikberater _
Christian Schober '{§

muss Uberlegt werden, welche Tou-
ren und Routen durch die Beschran-
kungen bei den internationalen Ein-
satzzeiten der Fahrer und Fahrzeuge
nun nicht mehr wie gewohnt bedient
werden kénnen. Gerade bei kom-
plexen Lieferketten und Rundlaufen
sowie Just-in-time-Belieferungen ist
das nicht trivial.

Welche Auswirkungen hat das
EU-Mobilitatspaket auf die Verlader?
Auch sie mussen ihre Logistik mit-
unter neu ausrichten und sich auf
Preissteigerungen einstellen. Dafiir
haben sie den Vorteil, dass die Qua-
litdt bei Fuhrunternehmern aus dem
europaischen Ausland steigt, weil die
nun gezwungen sind, professionel-
ler zu arbeiten. Ich gehe nicht davon
aus, dass sich das Laderaumangebot
aufgrund der neuen Regelungen mit-
telfristig verkleinern wird. |

Das EU-Mobilitatspaket

Anfang Juli 2020
das EU-Parlament im sogenannten
EU-Mobilititspaket Anderungen in
vier Verordnungen und zwei Richtli-
nien. »Damit sollen die Arbeits- und

Sozialbedingungen flir  Arbeitneh-

mer im Transportgewerbe verbessert

werdeng, erklart IHK-Expertin Kerstin

Swoboda. »AuRerdem soll es gerechte-

re Wettbewerbsbedingungen zwischen

den Unternehmen in der EU gewahr-
leisten.« Eine Auswahl der wichtigsten

Punkte:

» Bei internationalen Transporten muss
das Fahrpersonal mindestens einmal
in vier Wochen zum Betriebssitz des
Arbeitgebers oder an seinen Wohn-
ort zurtickkehren. Wochenruhezeiten
von mehr als 45 Stunden Dauer diir-
fen nicht mehr in der Fahrerkabine
verbracht werden.

»Im grenziberschreitenden Glter-
verkehr konnen unter besonderen
Voraussetzungen zwei verkilirzte Wo-
chenruhezeiten hintereinander im
Fahrzeug verbracht werden.

» Das Fahrzeug muss spéatestens nach
acht Wochen im internationalen Ein-
satz an den Betriebssitz zurtickkehren.

» Nach Kabotagebeforderungen, also
Transportdienstleistungen, die
nerhalb eines Landes durch ein aus-
landisches  Transportunternehmen

verabschiedete

in-

erbracht werden, gilt eine viertdgige
Sperrfrist. In dieser Zeit dirfen mit
dem Fahrzeug keine weiteren Trans-
porte in demselben Land durchge-
flhrt werden.

» International eingesetzte Lkws und
Omnibusse miissen spatestens bis
2025 mit der Nachfolgeversion in-
telligenter Tachografen nachgerustet
werden, Neufahrzeuge werden ab
Sommer 2023 damit ausgestattet.
Diese Gerate zeichnen unter anderem
den Ort des Arbeitsbeginns, Grenz-
uberquerungen innerhalb der EU so-
wie Be- und Entladeorte auf.

» Die Tatigkeitsnachweise der Fahrer
sind ab 31. Dezember 2024 mindes-
tens 56 Tage lang mitzufiihren.

» Kleintransporter mit tber 2,5 Tonnen
zulassigem Gesamtgewicht unterlie-
gen im grenzliberschreitenden Ver-
kehr ab 21. Mai 2022 ebenfalls der
Genehmigungspflicht. Ab dem 1. Juli
2026 sind in diesen Fahrzeugen die
Lenk- und Ruhezeiten lber intelligen-
te Fahrtenschreiber aufzuzeichnen.

Weitere Informationen: www.ihk-

muenchen.de/eu-mobilitaetspaket

IHK-Ansprechpartnerin zum
EU-Mobilitatspaket

Kerstin Swoboda, Tel. 089 5116-1169
kerstin.swoboda@muenchen.ihk.de

Eisenbahntransporte
von und nach China

- Wir sprechen Deutsch und Chinesisch.
- Ihr Spezialist flr den Transport per Bahn

Uber die neue SeidenstralRe.

als bei Seefracht

s 80% gunstiger

als bei Luftfracht

50% kurzere Laufzeit

LMAR GmbH

Heinz-Fangman-Str. 4

42287 Wuppertal

Tel.: (0202) 69 59 68-94

info@Imar-logistik.de
www.Imar-logistik.de

33



STANDORTPOLITIK | E-MOBILITAT

— _—

E-Bus an der Ladestation — MAN Truck & Bus testet, wie sich gebrauchte
Batterien als stationarer Energiespeicher nutzen lassen
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Neues

Leben fir Batterien

Immer mehr Fahrzeuge sind elektrisch unterwegs, aber wohin spater mit den aussortierten
Batterien? Losungen flr Zweitnutzung und Recycling entstehen gerade.

m immerhin fast 76 Prozent stieg
2019 die Zahl der neu zugelassenen
Elektroautos im Vergleich zum Vor-
jahr. Bundesweit sind nun mehr als 63000
Elektroautos unterwegs. Das Konjunktur-

Darum geht'’s

» Mit der Elektromobilitét ergeben sich
zusatzliche Aufgaben rund um die
Batterieentsorgung.

» Ausgemusterte Batterien kdnnen als
stationdre Stromspeicher dienen.

» Uber Recycling lassen sich wertvolle
Stoffe wiedergewinnen.

JOSEF STELZER

paket will mit einem hoheren Umwelt-
bonus der E-Mobilitat weiteren Schwung
verleihen. Das Ziel der Bundesregierung:
Bis 2030 sollen in Deutschland bis zu zehn
Millionen Elektroautos zugelassen sein.
Damit erhoht sich gleichzeitig auch die An-
zahl der Antriebsbatterien - die irgend-
wann altersschwach sind und ausran-
giert werden mussen.
Die aussortierten Stromspeicher sind
jedoch keineswegs wertlos. Sie las-
sen sich als stationdre Energiespei-
cher weiter nutzen. Und selbst wenn
die Batterien endglltig ausgemustert
worden sind, lassen sich die meisten
der darin enthaltenen Stoffe in Recy-
clinganlagen separieren und wieder-
verwenden.
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Wie eine Zweitnutzung aussehen kann,
testet der Miinchner Nutzfahrzeugherstel-
ler MAN Truck & Bus SE gemeinsam mit
Volkswagen auf dem Betriebshof der Ver-
kehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH.
Dort steht ein weil3er Container, der 50
Batterien enthalt, die zuvor in Elektroautos
eingebaut waren. Die Batterien sind auf
Racks montiert und zu einem sogenann-
ten Second-Use-Speicher zusammenge-
schaltet. Die Projektpartner prifen, wie
sich mithilfe dieses Energiespeichers die
Spitzenlasten beim Laden von Elektro-
bussen abfedern lassen (Peak Shaving).
Solche stationdren Batteriesysteme, so
die ldee, konnten womaoglich die Kosten
beim Strombezug sptirbar reduzieren. Der
Ingolstadter Automobilhersteller Audi un-

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fir Minchen und Oberbayern — 09/2020



tersucht ebenfalls mogliche Einsatzfelder
flr ausrangierte Batterien, etwa beim Ein-
satz in mobilen Ladecontainern zum Auf-
tanken von E-Autos. Solche GroRspeicher
konnten zum Beispiel in Urlaubszeiten
die vorhandenen Ladestationen an Ver-
kehrsknotenpunkten erganzen und damit
lokale Stromnetze entlasten.

Mindestens 50 Prozent recyceln
Ist die Zweitnutzung keine Option mehr,
geht es um die Wiederverwertung der Ma-
terialien. So enthdlt eine 400 Kilogramm
schwere Lithium-lonen-Batterie etwa elf
Kilogramm Kobalt und 32 Kilogramm
Nickel. Hinzu kommen weitere Stoffe wie
Aluminium, Kupfer, Stahl, Grafit, Mangan
sowie Lithium. Eine Forschungskooperati-
on von Audi mit der belgischen Recycling-
firma Umicore hat jlingst festgestellt, dass
sich mehr als 90 Prozent der wertvollen
Kobalt- und Nickelanteile aus Batterien
wiedergewinnen lassen. Die EU-Richtli-
nie Uber Batterien und Akkumulatoren
(2006/66/EG) schreibt vor, dass am Ende
des Batterielebenszyklus, bezogen auf das
Gewicht, mindestens 50 Prozent der Mate-
rialien recycelt werden mussen.

»Das stoffliche Recycling, das allen Bat-
terien irgendwann bevorsteht, hat man
technisch im Griff«, sagt Peter Meil3ner,
Geschéftsfihrer des auf Entsorgungs-
dienstleistungen  spezialisierten Bera-
tungsunternehmens ELOGplan. Die ei-
gentliche Herausforderung bestehe in
der Entsorgungslogistik. Antriebsbatte-
rien sind in der Regel austauschbar und
werden nicht mit dem Fahrzeug, sondern
separat recycelt. Daher sei eine eigene

PROJEKTBAU

www.lig-projektbau.de

Infrastruktur noétig, um die steigende
Zahl ausgedienter oder beschadigter
Stromspeicher flachendeckend unter
Einhaltung spezifischer Vorschriften
sammeln, lagern und maoglichst re-
gional prifen zu konnen. Die Kosten
flir zusatzliche Lager, die derzeit noch
teuren Spezialbehélter und das noti-
ge Fachpersonal seien nicht zu unter-
schéatzen.

ELOGplan gehort zur Ingolstadter
Biichl-Gruppe, die ein eigenes Bat-
teriezentrum plant. »Wir setzen dort
neue Messgerate ein, um die Systeme
zu testen, und beschaffen von uns pa-
tentierte Lager- und Transportbehalter
flir einen optimalen Brandschutz«, er-
klart Meif3ner. Auch die Batterien von
Unfall-, Baustellen-, Logistik- oder
Testfahrzeugen sollen dort gepruft
und gelagert werden. Die in die Bat-
terien integrierten Datenspeicher ent-
halten, vergleichbar mit der Festplatte

Wie Batterien aus Elektroautos
recycelt werden

» Bei dem derzeit gangigen Recycling-
verfahren handelt es sich um eine
thermische Aufschmelzung, bei der
sich bestimmte Stoffe wiedergewin-
nen lassen.

» Bei neueren Verfahren werden die
Batterien geschreddert und die Be-
standteile mittels chemischer Prozes-
se sortiert.

» Die Fraunhofer-Einrichtung fiir Wert-
stoffkreislaufe und Ressourcenstra-
tegien IWKS betreibt in Alzenau eine
Pilotanlage flir elektrohydraulische
Zerkleinerungsverfahren. Dabei tren-
nen Schockwellen im Wasser die
Materialien der Batteriezellen vonein-
ander.

eines Computers, Informationen un-

ter anderem Uber Zustand, Speicherka-
pazitdt und etwaige Schaden. Mei3ner:
»Die Hersteller sollten es wenigstens er-
moglichen, dass die Entsorgungsdienst-
leister alle flir eine Batterieentsorgung
oder Weiterverwendung relevanten Daten
problemlos auslesen kénnen.«

Die Reverse Logistics GmbH in Dornach
bei Minchen erhéalt derzeit pro Woche
etwa zwei Anfragen flr eine Batterie-
entsorgung. Die Auftrdge kommen von
Automobilherstellern, Werkstéatten oder
Handlern. »Wir holen die Batterien dann
von Autowerkstéatten ab, zum Teil auch aus
dem Auslandk, sagt Norbert Schérer (59),

PROJEKTLOSUNGEN

FUR INDUSTRIE UND GEWERBE

der bei Reverse Logistics fiir die Kunden
aus der Automobilbranche zustandig ist.
Seine Auftraggeber priifen vorab selbst,
ob sich die Stromspeicher fiir eine Zweit-
nutzung eignen und ob der Austausch ein-
zelner Module nétig ist. Ist das nicht der
Fall, leitet Scharer die Batterien an eine
Recyclinganlage weiter. Fir Lagerung und
Transport gelten wegen der Brandgefahr
ausgedienter Antriebsbatterien dann spe-
zielle Gefahrgutvorschriften. |

IHK-Ansprechpartnerin zu Recycling
Nicole Seyring, Tel. 089 5116-1623
nicole.seyring@muenchen.ihk.de

Otto-Wagner-Str. 2 - 82110 Germering - Tel. 089 38033170
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»Die IHK hat Verantwortung iibernommen« —

man habe der Politik klargemacht, was
gegen den Absturz getan werden miisse, so

IHK-Prasident Eberhard Sasse

Wir werden das stemmen

Die Auswirkungen der Pandemie und wirtschaftliche RettungsmalRnahmen
wie die Uberbriickungshilfe stehen im Mittelpunkt der Vollversammlung.

orona, Corona, Corona — was auch

sonst? Die Sitzung der IHK-Vollver-

sammlung Ende Juli stand ganz im
Zeichen der Pandemie. Fir gewohnlich
tagt das Plenum im Sommer in der IHK
Akademie Westerham. Um Coranaauf-
lagen zu erflllen, wurde die Sitzung ins
Minchner IHK-Stammhaus verlegt.
Hybridmodus, Maskenpflicht, Sicher
heitsabstand. So etwas gab es noch nie
bei einer Vollversammlung. Aber das Ple-
num tagte, immerhin 44 Mitglieder nah-
men physisch an der Sitzung teil — wie-
der ein Schritt in Richtung Normalitat. Die
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MARTIN ARMBRUSTER

Frihjahrssitzung war wegen Corona ganz
ausgefallen. Zuletzt hatte sich das Plenum
im Dezember 2019 getroffen. Damals be-
fand sich die Wirtschaft Oberbayerns in
einem anderen Zeitalter, in der Pra-Coro-
na-Welt.

Der Neustart im Borsensaal geriet erfreu-
lich. Bernd Sibler, Bayerischer Staats-
minister fur Wissenschaft und Kunst,
zeichnete die IHK mit der bayerischen
Denkmalschutzmedaille flr die Sanierung
des IHK-Stammhauses aus. Sibler nannte
das Ergebnis »groRartig und begeisternd«.
Die IHK habe den historischen Charakter

des Gebdudes wunderbar erhalten. Gro-
Bes geleistet hat die IHK laut IHK-Prasi-
dent Eberhard Sasse auch wahrend der
Coronakrise. Er dankte dem Hauptamt fur
die erfolgreiche Arbeit. Man habe der Po-
litik klargemacht, was gegen den Absturz
ganzer Branchen getan werden misse
und wer am schnellsten Hilfe brauche.
Andere Wirtschaftsverbédnde hatten sich
weggeduckt, die IHK habe Verantwortung
Ubernommen. »Wir stehen mittendring,
betonte Sasse.

Ingo Schwarz, Geschéftsfihrer der
Schwarz Plastic Solutions GmbH, lobte die

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fir Minchen und Oberbayern — 09/2020
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Teamarbeit von Wirtschaft und Staatsre-
gierung. »lch finde es herausragend, was
in Bayern lauft«, sagte der Unternehmer.
Der Freistaat mache in der Krise vieles
besser als der Bund, betonte IHK-Haupt-
geschéftsfiihrer Manfred GoORI. Die IHK
habe entscheidenden Anteil daran. GoRl
listete auf, welche staatlichen Rettungs-
malnahmen die IHK mit auf den Weg
gebracht hat: Soforthilfe, Schnellkredi-
te, Haftungsfreistellung der Banken bei
Forderkrediten, Verlustriicktrag und die
wenige Tage vor der Vollversammlung
beschlossene Lockerung fur Veranstaltun-
gen mit bis zu 200 Teilnehmern.

Uberbriickungshilfe

Die IHK lbernimmt auBerdem auf Bitte
der Bayerischen Staatsregierung die An-
tragsbearbeitung der Uberbriickungshilfe
des Bundes. Uber die IHK laufen nach Pro-
gnosen Tausende Antrage und Rettungs-
gelder in Hohe von funf Milliarden Euro.
Zielgruppe ist die groBe Mehrheit der
IHK-Mitglieder: Soloselbststandige und
Mittelstandler aus den Krisensektoren
Einzelhandel, Hotellerie, Gastronomie,
Tourismus, Messe- und Konzertveranstal-
tungsbranche. GORI sagte, diese Aufgabe
habe fir die IHK oberste Prioritat. »Wir
werden das stemmen.«

Positives kam auch aus dem Plenum. Tex-
tilhandlerin Karin Elsperger berichtete,
wie sie in der Krise den Mut fand, Neues
auszuprobieren. Sie ist erstmals auf Social
Media aktiv und hat auf Instagram neue
Kundenpotenziale erschlossen. Zudem
hat sie Pop-up-Stores in der Miinchner

City eroffnet. Klaus Dittrich, Chef der Mes-
se Minchen GmbH, blickte schon weiter
in die Zukunft. Nachdem es gelungen ist,
die IAA 2021 nach Minchen zu holen, will
er die internationale Automobil-Ausstel-
lung mit einem neuen Konzept noch at-
traktiver machen. Aus der Automesse soll
eine Dialogplattform, Minchen zum Mek-
ka der Mobilitat werden. Die Messe wird
mit Open-Space-Biihnen am Konigsplatz
und Odeonsplatz verkniipft. Die Bulrger
sollen so quasi live erfahren, was es mit
Wasserstoffantrieb, selbstfahrenden Au-
tos und Flugtaxis auf sich hat.

Auch mit chronischen Standortméngeln
befasste sich die Vollversammlung. An
denen besteht offenbar kein Mangel.
Vizeprasident Georg Dettendorfer dul3erte
Frust tGber den schleppenden Ausbau des
Brenner-Nordzulaufs. Nun gebe es end-
lich funf Trassenvorschlage. Wenn man
jetzt nicht zu Resultaten komme, kdnne
man das Ziel, mehr Giter auf die Schiene
zu bringen, vergessen.

Wie festgefahren die Lage ist, berichte-
te Andreas Bensegger, Vorsitzender des
IHK-Regionalausschusses Rosenheim.
Mittlerweile seien 18 Birgerinitiativen
gegen die Brenner-Zulaufstrecke aktiv.
Zudem hatten Rosenheims Stadtrat und
der Kreistag gegen alle Trassenvarianten
gestimmt. »Das macht die Sache sicher
nicht einfacher«, meinte Bensegger.

Laut IHK-Prasident Sasse leidet die Wirt-
schaft auch unter Gegenwind aus Berlin.
Dort seien »die Folterknechte der Blirokra-
tie« am Werk. Die wieder aufgeflammte
Gerechtigkeitsdiskussion um die Erb-

schaftsteuer sei flr den Mittelstand eben-
so riskant wie das geplante Lieferketten-
gesetz.

Vor der Schattenseite der Staatshilfen
warnte IHK-Vizepréasident Ralf Fleischer.
Die Behorden hatten dadurch auch ihre
Kapazitaten aufgebldht. Und die wirden
zwangslaufig mehr Blrokratie produzie-
ren. Fleischer hélt einzelne Schritte da-
gegen fiur nutzlos: »Wir brauchen eine
konzertierte Aktion aller Wirtschaftsver-
bande.«

Risiko Sustainable Finance
Ebenso deutlich schilderte Unternehmer
Schwarz das Risiko Sustainable Finance.
Das Projekt werde auf EU-Ebene unter
Ausschluss des Mittelstands vorangetrie-
ben, obwohl klar sei, wie massiv die Be-
triebe betroffen seien. IHK-Vizeprasident
Klaus Lutz unterstrich das: »Konventionel-
le Kredite werden so teuer werden, dass
wir Jobs und Wettbewerbsfahigkeit ver-
lieren werden.«

Als Ergebnis der Debatte verabschiedete
das Plenum einstimmig ein Positions-
papier, das fordert, Mittelstdndler von
Sustainable-Finance-Regulierungen aus-
zunehmen. Ebenso einstimmig erfolgten
die Genehmigung des Jahresabschlusses
2019 (siehe Seite 60) sowie die Entlastung
von Prasidium und Hauptgeschaftsfiih-
rung. |

IHK-Ansprechpartner zur
Vollversammlung

Andreas Burkhardt, Tel. 089 5116-1647
andreas.burkhardt@muenchen.ihk.de

Wir sind lhr zuverldssiger Partner, wenn es
um die mobile Daten- und Aktenvernichtung
vor Ort geht.

Nutzen Sie unseren sicheren Behalterservice
fiir die Vernichtung lhrer sensiblen Unter-
lagen.

Fordern Sie noch heute Ihr exklusives

ga G ..‘ g(@

Sicherheit und Service

STAND

3-A18

Angebot an. SICHERHEITS Datenmiihle GmbH

EXPO Rupert»Bodner—Str?Be 25
Besuchen Sie uns auf der Sicherheitsexpo f\:l iinch B2 e
2020 am 21. und 22. Oktober im unchen

MOC Miinchen - wir freuen uns auf Sie!

21.-22.10.2020

www.SicherheitsExpo.de

Telefon: 0800 501 2004
Email: info@datenmuehle.de
www.datenmuehle.de
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IHK-Wahl 2021
Ist #chefsache

Die IHK-Wahl ist wichtiger denn je: Gerade in Krisenzeiten brauchen Unternehmen eine
starke Vertretung! Prifen Sie jetzt letztmalig Ihre Wahlgruppen- und Wahlbezirkszuordnung,
um sicherzustellen, dass Sie in der richtigen Wahlgruppe wahlen und/oder kandidieren
kénnen. Die Uberpriifung geht ganz einfach — anhand des Adressaufklebers dieser Ausgabe.

m April/Mai 2021 wahlen rund 390000

Unternehmen aus Industrie, Handel

und Dienstleistung ihr Parlament der
Wirtschaft, die IHK-Vollversammlung.
Dieses oberste Organ der IHK entscheidet
uber grundsatzliche Fragen, bestimmt die
Richtlinien der IHK-Arbeit und entscheidet
Uber Einnahmen und Ausgaben. Neben
der Vollversammlung werden zusatzlich
20 Regionalausschisse gewahlt. Diese
vertreten die Interessen der Wirtschaft auf
regionaler Ebene.
Vollversammlung und Regionalausschus-
se bilden die Wirtschaft von Miinchen und
Oberbayern spiegelbildlich ab. Dafiir sor-
gen 23 verschiedene Wahlgruppen in der
Vollversammlung, die die Branchen nach
ihrer wirtschaftlichen Bedeutung repra-
sentieren. In den Regionalausschiissen
gibt es drei Wahlgruppen.

PRUFEN SIE JETZT
LETZTMALIG IHRE
WAHLGRUPPEN- UND
WAHLBEZIRKSZUORDNUNG

Ihre Zuordnung finden Sie auf dem Adress-

aufkleber dieser Magazinausgabe (siehe

Musterbeispiel). Bitte Gberprifen Sie:

» Ihre Wahlgruppe fir die
Vollversammlung

» Ihren Wahlbezirk (und damit den
zugehorigen Regionalausschuss)

» Ihre Wahlgruppe fiir den
Regionalausschuss

ihkwahl
X

2021

Musterbeispiel Adressaufkleber:

Industrie- und Handelskammer, 80323 Minchen
2ZKZ 03891, Emgelt bezahle, PVSt poat QP

0000000000 9/2020 PRESSEPOST
wv: we @) we g wel©

An die Geschaftsleitung
Max Mustermann
Mustermann GmbH
Musterstr. 1

00000 Musterstadt

Wahlgruppe 21: Personaldienstleistungen,
Leasing und sonstige wirtschaftliche Dienst-

Wahlbezirk 04: Dachau

Wahlgruppe C: Sonstige Dienstieistungs-

Eine Ubersicht der Wahlgruppen der Voll-
versammlung und der Regionalausschiis-
se finden Sie in den folgenden Tabellen.

Wahlgruppen der Vollversammlung und
deren Sitzverteilung:

1" Verkehr, Logistik und 3
Postdienste

12 Gastronomie, Beherbergungs- 3
gewerbe, Tourismus

13 Verlags-, Film-, Musik- und Fern- 2
sehwirtschaft, Rundfunk

14 Informations- und 3
Telekommunikationswirtschaft

15 Kreditgewerbe, 3
Finanzdienstleistungen

16 Versicherungsgewerbe 1

17 Mit Finanz- und Versicherungs- 2
dienstleistungen verbundene
Tétigkeiten

18 Grundstiicks- und Wohnungs- 4
wesen, Gebdudebetreuung

19 Unternehmensberatung und 6
-verwaltung

20 Werbung und Marktforschung 6
sowie wissenschaftliche und
technische Dienstleistungen

21 Personaldienstleistungen, 3
Leasing und sonstige
wirtschaftliche Dienstleistungen

22 Unterrichtende und sonstige 3
persdnliche Dienstleistungen

23 Gesundheits- und Sozialwesen 4

Wahlgruppen der Regionalausschiisse
und deren Sitzverteilung:

A: Industrie, Verkehr und Logistik

Wahlgruppe Sitze B: Handel und Gastgewerbe
1 gﬂsgmﬁer Energie und Versor- 2 C: Sonstige Dienstleistungsgewerbe
2 Herstellung von Nahrungs- und 2 - -
Genussmitteln, Textilien, Beklei- :ﬁsg;g“zls's A B c Sitze
dung, Holz-, Leder- und sonstigen gesamt
Waren, Mdbeln sowie Papier- und 1 Altétting — n 4 6 21
Druckerzeugnissen Miihldorf a. Inn
3 Herstellung von chemischen und 2 2 Bad Télz- 5 4 6 15
pharmazeutischen Erzeugnissen, Wolfratshausen
Herstellung von Gummi- und 3 Berchtesgade- 5 4 6 15
Kunststoffwaren, Verarbeitung ner Land
von Steinen und Erden 4 Dachau 5 5 7 17
4 Metall- und Maschinenbau 2 v
5 4 5 8 17
5 Herstellung von elektronischen 2 ; ors “erg
und optischen Erzeugnissen 6 Eichstatt 5 4 6 15
6 Fahrzeugbau 4 7 Erding — 8 5 8 21
7 Baugewerbe 3 A E’e's'"gf T 7 s -
first -
8 GroBhandel und 5 b%ifn ¢
Handelsvermittlung 9 Garmisch- 3 5 7 5
9 Kraftfahrzeughandel 1 Partenkirchen
10 Einzelhandel 5 10 Ingolstadt 7 4 0| 21




Meine

§timme.

Foto: IHK

1 Landeshaupt- 5 3 13 | 21
stadt Miinchen

12 | Landkreis 4 4 13 | 21
Miinchen

13 | Landsbhergam 5 4 8 17
Lech

14 Miesbach 4 4 7 15

15 | Neuburg- 8 3 4 15
Schrobenhausen

16 Pfaffenhofen 6 4 5 15
a.d. llm

17 Rosenheim 7 5 9 21

18 | Starnberg 4 4 9 17

19 | Traunstein 8 4 5 17

20 | Weilheim- 6 4 7 17
Schongau

ANDERUNGSWUNSCHE?

Antrdge auf Aufnahme in eine Wahl-
gruppe beziehungsweise einen Wahl-
bezirk oder auf Zuordnung zu einer
anderen  Wahlgruppe oder einem
anderen Wahlbezirk bitten wir, bis zum
1. Oktober 2020 einzulegen.

Bitte schicken Sie dazu eine Mail mit lhren
Anderungswiinschen sowie einer kurzen
Begriindung an:
datencheck@muenchen.ihk.de

Bitte beachten Sie: Verbindlich ist die Wah-
lerliste.

WEITERE INFORMATIONEN
ZUR IHK-WAHL 2021

WER KANN WAHLEN?

Wahlberechtigt ist jedes in den festge-
stellten Wahlerlisten eingetragene [HK-
Mitglied.

WEN KONNEN SIE WAHLEN?

Die Kandidatinnen und Kandidaten sind
Unternehmerinnen und Unternehmer, die
sich ehrenamtlich bei der IHK engagieren

N\ ihkwahl

2 2021

wollen, um die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen fir den Standort Miinchen
und Oberbayern aktiv mitzugestalten.

WAHLERLISTEN - WICHTIG FUR DIE
AUSUBUNG DES WAHLRECHTS

Nur in den festgestellten Wahlerlisten einge-
tragene IHK-zugehdrige Unternehmen sind
wahlberechtigt und deren Inhaberinnen
und Inhaber beziehungsweise Vertreterin-
nen und Vertreter auch wahlbar. Die Listen
werden von der IHK nach den Vorgaben des
Wahlausschusses aufgestellt. Dabei geht die
IHK von den ihr vorliegenden Daten aus.

EINFACH WAHLEN - SO GEHT'S

Die Wahlunterlagen gehen lhnen recht-
zeitig im Marz/April 2021 per Post zu. Sie
kénnen die Unterlagen direkt ausfiillen und
wieder an die IHK zurilickschicken. Oder Sie
nutzen die Moglichkeit, hre Stimme online
abzugeben. Die Zugangsdaten zur Online-
wahl erhalten Sie mit den Wahlunterlagen.

WIE ERFAHREN SIE DAS
WAHLERGEBNIS?

Das Wahlergebnis wird voraussichtlich
im Mai 2021 auf der Internetseite der IHK
bekannt gemacht. Aul3erdem wird es im
IHK-Magazin veroffentlicht.

KURZINFO ZUR AUSLEGUNG DER
WAHLERLISTEN UND ZUR
EINREICHUNG EINER KANDIDATUR

Zu den ausfiihrlichen formellen Bekannt-
machungen gelangen Sie voraussichtlich
ab Mitte/Ende September 2020 Ulber die
Wahlwebsite der IHK Miinchen:
www.ihkwahl2021.de

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern - 09/2020

I. AUSLEGUNG DER WAHLERLISTEN

Die Wahlerlisten werden voraussichtlich
in der Zeit von Ende Oktober 2020 bis
Mitte Januar 2021 zur Einsicht ausge-
legt. Die genauen Daten/Uhrzeiten hierzu
werden rechtzeitig bekannt gemacht auf:
www.ihkwahl|2021.de

Il. EINREICHUNG DER WAHL-
BEWERBUNGEN/WAHLVORSCHLAGE"

Es ist geplant, dass Sie lhre Wahlbewer-
bung/Wahlvorschlage in der Zeit von
Ende Oktober 2020 bis Ende November
2020 einreichen konnen. Die offizielle
Bekanntmachung und die verbindlichen
Fristen werden auf unserer Wahlwebsite
www.ihkwahl2021.de veroffentlicht.

Wie Sie sich bewerben kénnen, erfahren
Sie ebenfalls Giber www.ihkwahl2021.de.
Nach Eingang und Prifung der Wahlbe-
werbungen/Wahlvorschlage werden die
Kandidatinnen und Kandidaten auf der
Wahlwebsite bekannt gemacht.

Il. WEITERE INFOS FUR KANDIDATEN

Sémtliche Informationen zur Kandida-
tur finden Sie auf unserer Wahlwebsite
www.ihkwahl2021.de sowie in der Okto-
ber-Ausgabe des IHK-Magazins. |

1 Bei einer Wahlbewerbung schlégt sich die Bewerberin bzw.
der Bewerber selbst vor. Bei einem Wahlvorschlag wird die
Bewerberin bzw. der Bewerber von einer oder einem Dritten
vorgeschlagen.
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Einer fur alle, alle fir einen

Miraphone in Waldkraiburg produziert hochwertige Blasinstrumente.
Das Unternehmen ist Bayerns einzige Produktionsgenossenschaft:
Die Mitglieder wahlen ihren Chef selbst und sind gewinnbeteiligt.

KLAUS MERGEL

Vorstand Josef LindImair startete

1979 als Lehrling bei Miraphone
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rbeit kann richtig schon ausse-
hen: Rohre — mal matt, mal mes-
singglanzend — baumeln wie Tro-
phéaen tGber der Werkbank. Auf dem Tisch,
abgewetzt von jahrzehntelanger Arbeit,
liegen Rohrbogen auf Tucher gebettet. Es
dampft, als Josef Schub zwei Bleche zu ei-
nem machtigen Tubaschalltrichter zusam-

menlotet. »Sonst fertigt man die aus ei-
nem Blech, doch ab einer gewissen Grol3e
geht das nicht mehr«, sagt der 34-Jéhrige.
Handarbeit ist gefragt.

Und die hat ihren Wert. Bei Miraphone in
Waldkraiburg entstehen edle Blechblasin-
strumente. Es dauert bis zu 70 Stunden,
bis aus dem rohen Blech auf der Werk-
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Foto: Thorsten Jochim

bank eine messingglanzende Tuba wird.
Die kostet dann bis zu 17000 Euro.
»Unsere Instrumente Uberleben ihre Be-
sitzer meist«, sagt Josef Lindlmair, einer
der Miraphone-Vorstande. Rund 67 Pro-
zent der knapp 2000 erzeugten Instru-
mente pro Jahr gehen in den Export, bis
zu 50 Prozent in die USA. Weitere wichtige
Markte sind Deutschland (32 Prozent) und
Osterreich (13 Prozent). Kopien aus China?
Flirchtet man in Waldkraiburg nicht. »Die
agieren in einem vollig anderen Preisseg-
ment.«

Lindlmair kann mehr als nur Gber Zahlen
reden. Wenn er Schub Uber die Schulter
schaut, erklart er alle Schritte — und konn-
te praktisch jeden selbst ausfiihren. 1979
begann er bei Miraphone seine Lehre als
Blechblasinstrumentenbauer, seit 24 Jah-
ren ist er Vorstand.

Theoretisch kdonnten er und Schub tau-
schen, Werkbank gegen Chefschreibtisch.
Denn Miraphone ist eine Produktionsge-
nossenschaft — die einzige in Bayern und
sicher kein sozialistisches Experiment:
Das Unternehmen erwirtschaftet mit
90 Mitarbeitern einen Jahresumsatz von
6,2 Millionen Euro. Verkauft wird aus-
schlielich an Héandler mit stringenter
Preispolitik. Nur solche mit Werkstatt be-
kommen einen Nachlass.

Die Firmenstruktur hat viel mit der Nach-
kriegsgeschichte zu tun. Waldkraiburg
war eines jener Vertriebenenzentren, in
denen sich 1946 Tausende Sudetendeut-
sche ansiedelten. Die Fliichtlinge brachten
Know-how mit und bauten florierende
Gewerbe auf: In Neugablonz belebten sie
die Schmuckindustrie, in Neutraubling be-
grindeten sie den Maschinenbau.

Nach Waldkraiburg kamen Blechblasin-
strumentenbauer aus Graslitz (heute Kras-
lice). Dort hat der Bau von Tuben, Trom-
peten, Posaunen und Hoérnern seit Gber
400 Jahren Tradition. Diese Handwerker
stie3en in Bayern, wo fast jedes Dorf eine
Blaskapelle hat, auf gro3e Nachfrage.

So griindeten dreizehn Instrumentenbau-
er 1946 die »Produktivgenossenschaft der
Graslitzer Musikinstrumentenerzeuger
eGmbH«, heute die Miraphone eG. »Ein
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paar Abkommlinge der Grinder arbeiten
heute noch hierg, sagt Lindimair.

Es geht eher demokratisch zu: Mitarbeiter,
die Mitglieder der Genossenschaft sind,
wahlen jedes Jahr zwei der sechs Mit-
glieder des Aufsichtsrats. Der wiederum
bestellt alle fiinf Jahre einen Vorstand:
Der zweite Mann dort neben Lindlmair
ist Christian Niedermair, ein 48-jahriger
Metallinstrumentenbauer. Die beiden tei-
len sich die Aufgaben. Lindlmair betreut
Logistik, Finanzen und Verwaltung. Nie-
dermair kiimmert sich um Produktion und
Entwicklung.

Die Hierarchie ist flach

Bei der Entwicklung sitzt Vorstand Lindl-
mair Ofter mit Instrumentenbauer Schub
zusammen. »In den flachen Hierarchien
hier kann man gut seine Ideen einbrin-
geng, sagt Schub. Und: Genossen werden
durch eine Dividende am Gewinn betei-
ligt. Beides motiviert. Patrick Gerhart etwa,
erst seit wenigen Monaten im Betrieb, will
»auf jeden Fall« Mitglied werden. »Die Di-
vidende ist ein zuséatzliches Einkommeng,
sagt der 29-Jahrige. Mitglieder konnen
maximal hundert Anteile erwerben. Diese
Obergrenze hat eine Sicherheitsfunktion,
wie Lindlmair erklart: »Damit die Leute in
schlechten Zeiten nicht alles Geld rausho-
len und wir zusperren mussen.«
Zweifellos ist es eine Kunst, eine Tuba her-
zustellen: Die Luftsdule — also alle Rohrstu-
cke — misst 5,6 Meter. Damit spéater der Ton
stimmt, missen Durchmesser und Liange
passen. Die Kompetenz, die man hier seit
Uber 70 Jahren pflegt und steigert, ist
wertvolles Kapital.

Gleichzeitig ist der Innovationsgrad hoch.
Es werden Maschinen mit Trockeneis
flir schonendes Rohrbiegen eingesetzt,
Kaltpressen zur Umformung, CNC-Dreh-
maschinen flir Ventilteile. Instrumente
werden mit CAD geplant, viele Werkzeu-
ge sind selbst gefertigt. Fast alle Teile der
Instrumente werden selbst hergestellt,
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nur Kleinigkeiten sind zugekauft. Ne-
ben der hohen Fertigungstiefe ist es der
groR3e Lagerbestand, der Miraphone Un-
abhangigkeit verschafft. Im Lager liegt
ein Meer an Rohren: Durchmesser zwi-
schen zehn und 100 Millimeter, Materia-
lien wie Messing, Neusilber oder VA-
Stahl. Wéhrend das Coronavirus interna-
tionale Lieferketten sprengt, kdnnte man
in Waldkraiburg problemlos uber Jahre
hinweg produzieren. Eine konservative
Politik der Vorsicht, die sich in den vergan-
genen Monaten der Coronakrise bewahrt
hat.

Zu Beginn habe man, so Lindimair, drei
Tage lang einen Shutdown-Test durchge-
flhrt: »Wir haben gelibt, ob wir kurzfris-
tig runterfahren konnen. Das hat gut ge-
klappt.« Ansonsten arbeitete Miraphone
durch, wahrend viele Mitbewerber in Kurz-
arbeit gingen. Soforthilfe wurde nicht be-
antragt: »Wir wollten das aus eigener Kraft
schaffen.« Wahrend der Absatz in Deutsch-
land und in der EU um 40 bis 50 Prozent
einbrach, blieb der Export in die USA sta-

Liebe zur Musik gehort zum Job -

Vorstand Lindlmair an der Tuba

Foto: Thorsten Jochim

bil: »Die US-Héandler verlangten weiterhin
Ware und konnten auch bezahlen.« Bis
Ende September ist man laut LindImair be-
schaftigt. Doch sollte eine zweite Corona-
welle kommen, misste man tatsachlich
in Kurzarbeit gehen: »Das Weihnachtsge-
schaft im Inland und in der EU wiirde uns
fehlen.« Aber man sei optimistisch und
»die Stimmung im Haus ist gut«.

Und es wird munter weitergearbeitet.
Schallstlickmacher Markus Specht etwa
formt gerade an einer Maschine Schall-
trichter. Der Mann weitet mit dem Druck-
eisen das rotierende Rohr. »Da braucht
man Kraft, muss aber genau arbeiteng,
sagt der 48-Jahrige. Auch er ist »Genos-
se«, seit 32 Jahren: »Man fahlt sich dem
Betrieb verbunden, man hat gemeinsam
einiges mitgemacht.

Miraphone hat auch die Digitalisierung
nicht verschlafen: Jeder Mitarbeiter
scannt sich im Barcode am Laufzettel des
Instruments ein und wieder aus, wenn
sein Arbeitsschritt beendet ist. Diese Leis-
tungskontrolle dient der realistischen
Preisgestaltung und gleichzeitig der Zeit-
erfassung flir das Arbeitskonto der Mitar-
beiter: Alle arbeiten in Gleitzeit. Zudem, so
Vorstand Lindlmair, habe man ein eigenes
Entlohnungssystem entwickelt, das Leis-
tung wie Kompetenz einbeziehe: »Manche
Mitarbeiter flihren eine einzige Tatigkeit
oft aus. Andere kdnnen mehr - sind etwa
als Springer aktiv und produzieren nicht
so viel. Wir versuchen, der Leistung wie
der Kompetenz gerecht zu werden.«

Aber wie alles hat auch eine Genossen-
schaft zwei Seiten: Es muss wohl etwas
mehr verhandelt werden als
GmbH. »Manchmal dauern Entscheidun-
gen langer. Manchmal muss man Mittel-
wege finden und Diplomatie an den Tag
legenk, sagt Niedermair. »Aber man han-
delt praktisch immer im Sinne der Mitar-
beiter. Und die wissen genauso, wo das
Geld herkommt.« |
www.miraphone.de

in einer
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Mobile Office -
Wie gelingt die erfolgreiche Integration?

Die Arbeitswelt befindet sich im steten Wandel. Das gilt fiir
technische Innovationen ebenso wie fiir die Arf, wie und
an welchen Orfen Arbeit erledigt wird. Zwar bestétigen
Studien, dass eine deutliche Mehrheit der Mitarbeiter
den tdglichen Gang ins Blro und den damit verbundenen
Austausch mit Kollegen und Vorgesetzten nach wie vor
schatzt, aber auch in Deutschland gewinnen fiexible
Arbeitszeiten an Bedeutung.

Effizientes Arbeiten von zu
Hause und unterwegs

Die Vereinbarkeif von Arbeits- und Privatleben ist ein wichtiger
Faktor,um Mitarbeiter langfristig zu binden. Die innovativen
Ansdize zur fechnischen und rdumlichen Neuorganisation von
Arbeitspltzen und flexible Arbeitszeitmodelle mUssen sich
auch an wirtschaftlichen Parametern messen lassen. Sind
Sie Ihren Konkurrenten vielleicht einen Schritt voraus, weil
IhrTeam schnellere Enfscheidungen in einer Videokonferenz
freffen kann? Verbessert sich Ihre Kundenzufriedenheit,
weil Vertriebsmitarbeiter Anfragen auch wdhrend einer
Geschéftsreise beantworten? Eine gute Zusammenarbeit
braucht eine gute Kommunikation.

ﬁlllll

MTG

Kommunikationstechnik

Welcher

Kommunikationstyp sind Sie?

Ob Systemintegration oder Service: Hochste Sicherheit und sehr kurze

%

Kommunikation

Reaktionszeiten sind unser MaRstab.

o

Information

Sichere Anbindung an das Netzwerk

Wir begleiten Sie rund um alle SicherheitfsmaBnahmen
fur mobiles Arbeiten. Sei es die gesicherte Kommunikation
oder die Datenanbindung zwischen mobilen Endgeréten
und dem Netzwerk Ihres Unternehmens; eine Analyse
Ihres Bedarfs ist der Einstieg in die zukunftsweisende
[TK-Technologie.

Die richtige ITK-L6sung

Bei der technischen Realisierung von Mobile Office ist
individuelle Beratung die Basis fur ein ebenso effizienfes
wie wirtschaftliches Kommunikationskonzept. Welche (und
wie viele) Arbeitsgerdte sollen dem Mitarbeiter zur Verfugung
stehen? Bendtigt er noch einen klassischen Heimarbeitsplatz
oder ist maximale Flexibilitdt das Ziel?

Je nach Bedarf kdnnen diverse mobile Endgercite (Notebooks,

Smartphones, Tablets) standortunabhéngig in die Geschifts-
kommunikation eingebunden werden. Eine Internetverbindung
vorausgesetzt, erhdlt der Mitarbeiter so Zugriff auf Dokumente
und Arbeitsmittel.

Besonders inferessant fur Arbeitsgruppen und Projekfteams
mit hoher Mobilitét: moderne UCC-Applikationen (Unified

Services

» Netzwerk aktiv/passiv
» Security-Lésungen

» Netzwerkanalyse und
- design

» Wireless LAN

» Contact-Center
» Voice-over-IP

Lésungen

» Applikationslésungen

» CTI

MTG-Kommunikations-Technik GmbH

» Kommunikationsldsungen

» Unified Messaging-

» Videokonferenzsysteme

» Cloud Technologie

» 365 Tage rund um die
Uhr Service

» Maximale
Investitionssicherheit

» Minimale Ausfallzeiten
lhrer Anlage

» Schulung und Einweisung
lhrer Mitarbeiter

» Remote Service

ANZEIGE

Communications & Collaboration), die u.a.Chat, Dokumenten-
austausch und Videoconferencing flieBend miteinander
verbinden und auf einer Vielzahl von Endgerdten verflgbar sind.

Fazit

Bedarfsgerecht geplant und fachkundig eingerichtet, bietet
die ITK-Technik passgenaue und wirtschaftliche Lésungen
fur den Einsatz von Mobile Office. Sind einige Grundvoraus-
sefzungen geschaffen, kann ortsunabhdngiges Arbeiten
die bestehenden Arbeitsmodelle sinnvoll ergénzen.

( )\
ﬁllll’
Kommunikationstechnik
Robert Sendner
Vertriebsleiter
J
4 3\

Willkommen im Mobile Office

fiir Sie und lhr Team

Kontaktieren Sie uns zum Thema ,ITK-L6sungen®
unter 089/45112-251 oder besuchen Sie uns im
Web unter mtg-systemhaus.de

Autorisierter Partner von:

innovaphone

81825 MUnchen | Truderinger StraBe 250 | Telefon 089/4 51 12-0 | Telefax 089/4 51 12-330

muenchen@mtg-systemhaus.de | www.mtg-systemhaus.de

04329 Leipzig | Portitzer Allee 8 | Telefon 03 41/25 80-0 | Telefax 03 41/25 80-100
leipzig@mtg-systemhaus.de | www.mtg-systemhaus.de

uniFy LANCOM

Alcatel-Lucent 0

Enterprise
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Hotspots an der Ostsee

Die drei baltischen Staaten sind innovativ und wachstumsstark. Als Vorreiter
bei der Digitalisierung bieten sie bayerischen Firmen interessante Chancen
flir Kooperationen und neue Geschaftsmodelle.

stland, Lettland und Litauen sind
E eigenstandig, mit unterschiedlichen

Kulturen, Sprachen und geschicht-
lichen Hintergriinden. So ist Estland eher
skandinavisch gepragt, wahrend in Lett-
land der Einfluss deutscher Tradition und
Handelskultur noch stark zu spiren ist. Die
drei Lander im Norden Europas verbindet
jedoch auch vieles.
Seit sie 2004 der Européischen Union bei-
getreten sind, zéhlen sie zu den wachs-
tumsstarksten Staaten in der Gemein-
schaft und gelten als Musterbeispiele fur
effiziente Zusammenarbeit in der Union.
Sie sind ehrgeizig, innovativ und digital
fihrend. Ihre reformfreudigen Regierun-
gen sorgen flir ein wirtschaftsfreundliches
Klima und ein gutes Bildungssystem. lhre
effiziente Handlungsfahigkeit zeigt sich
auch in schwierigen Zeiten. Wie vor Jah-
ren schon in der Finanzkrise kommen die
baltischen Staaten auch mit der Corona-
krise vergleichsweise gut zurecht.
»Das Baltikum mit seinen hoch entwickel-
ten Industrien und Technologien wird als
Investitionsstandort jetzt noch interessan-
ter«, sagt Dominic Otto, stellvertretender
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MECHTHILDE GRUBER

Geschéftsfihrer der Deutsch-Baltischen
Handelskammer (AHK) in Vilnius. Denn
viele deutsche Unternehmen, deren Lie-
ferketten  wegen  pandemiebedingter
GrenzschlieBungen oder anderer Handels-
hemmnisse unterbrochen wurden, stellen
ihre wirtschaftliche Abhangigkeit von Dritt-
staaten derzeit infrage. Die Coronakrise
verstarkt den Trend, Produktionsstatten
nach Europa zurlickzuverlegen.
»Unternehmen, die innerhalb der EU nach
Standortalternativen suchen, bietet das
Baltikum viele Vorzlige«, sagt AHK-Exper-
te Otto. Neben der geografischen Lage
zwischen Mitteleuropa, Skandinavien und
Russland sind fiir Investoren die hohe
Qualitat der Fachkrafte und das noch nied-
rige Gehaltsniveau attraktiv. Es gibt kaum
Barrieren, daflir unternehmerfreundliche
Rahmenbedingungen wie etwa die elek-
tronische Staatsblirgerschaft (E-Residen-
cy), die Firmengriindung, Kontoer&ffnung
oder Steuerabwicklung mit nur wenigen
Mausklicks mdglich macht.

Auch Bayerns Wirtschaftsminister Hubert
Aiwanger (Freie Wahler) sieht groRRes Po-
tenzial: »Gerade in den Bereichen Informa-

tionstechnologie (IT), E-Health, Medizin-
technik bestehen zahlreiche Chancen fir
bayerische Unternehmen, ihre Produkte
und Dienstleistungen erfolgreich auf den
baltischen Markten anzubieten.« Das sei
nach der Coronakrise im Hinblick auf Digita-
lisierung und Restrukturierung von Produk-
tionen und Lieferketten in strategisch wichti-
gen Bereichen noch relevanter als zuvor.

Vieles funktioniert online

In jedem Fall lohne es sich, jedes der drei
Lander fir sich zu betrachten, sagt Balti-
kumexperte Otto. In Estland, dem mit 1,3
Millionen Einwohnern kleinsten Staat,
findet beispielsweise die IT-Branche ein
sehr gutes Geschaftsumfeld. Das Land
ist bekannt als Pionier bei E-Government
und E-Health. Nur Hauskauf, Hochzeit oder
Scheidung lassen sich hier noch nicht on-
line abwickeln.

Nachbar Lettland punktet als logistisches
Drehkreuz mit bedeutenden Ostseehéfen,
guten StralRenverbindungen zu den Nach-
barstaaten und dem Flughafen der Haupt-
stadt Riga, der Lettland eng an Deutsch-
land und Westeuropa anbindet.
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Mit 2,8 Millionen Einwohnern bietet
Litauen den grof3ten Absatzmarkt im Bal-
tikum und ist zugleich ein wichtiger Indus-
triestandort mit einem im EU-Vergleich
gunstigen Preis-Leistungs-Verhaltnis. Die
litauische Regierung lockt Investoren mit
deutlichen Steuervergiinstigungen in sie-
ben Freihandelszonen.

Auch einige deutsche Unternehmen,
vor allem aus dem Automotive-Sektor,
haben sich bereits im »Bayern des Balti-
kums«, wie Litauen wegen seiner Land-
schaft genannt wird, angesiedelt. Dazu
zahlt der bayerische Polymerspezialist
REHAU, der in der freien Wirtschaftszone
der Ostseehafenstadt Klaipeda eine neue

Produktionsstatte flir Mikrokabelrohre

Go International

Das Forderprogramm Go International
des Freistaats Bayern erleichtert kleinen
und mittelstandischen Unternehmen den
Markteinstieg in die baltischen Staaten.
Es bezuschusst mit bis zu 20000 Euro pro
Land MalBnahmen wie Marktanalysen,
Adressenrecherche, Geschéftspartnerver-
mittlung durch die AHK oder die Uberset-
zung von Websites und Firmenbroschiren
in andere Sprachen. Die IHK beréat und hilft
bei der Antragstellung.

Weitere Informationen und Antragsformu-
lare unter: www.go-international.de

IHK-Ansprechpartnerin
Ulrike Tsougenis, Tel. 089 5116-1449
ulrike.tsougenis@muenchen.ihk.de

aufbaut. »Klaipeda Uberzeugt nicht nur IHK-V talt £i
durch Lage, Infrastruktur und das e e

wirtschaftspolitische Umfeld«, erklart
Roger Schonborn (56), Leiter der Divi-
sion Building Solutions REHAU. »Die
Verfligbarkeit von gut ausgebildetem
Personal war fiir uns ein entscheiden-
der Faktor, um unsere hohen Quali-
tatsstandards weiterhin sicherstellen
zu koénnen.« Die baltischen Staaten
sind aber nicht nur als Investitions-
standort interessant, betont Alexan-
der Lau, Referatsleiter Europa bei der
IHK fiir Minchen und Oberbayern:
»Bayerischen Unternehmen bieten
sich gerade im Dienstleistungssektor,
vor allem im Rahmen von Digitali-
sierungsaktivitaten, vielfaltige
Moglichkeiten fiir Kooperationen.«
Das gelte zum Beispiel fir die In-
dustrie 4.0. Hier haben alle drei
Lander auch angesichts eines zu-
nehmenden Fachkraftemangels
grolBen Nachholbedarf. Automa-
tisierungslésungen aus Bayern
sind daher gefragt. Die baltischen
Regierungen fordern die Aufris-
tung der Unternehmen. Gleiches
gilt fur die Medizin- und Umwelt-
technik - Schlisselbranchen in
allen drei Landern. Auch hier be-
steht viel Potenzial fiir Kooperati-
onen. |

sehr

IHK-Ansprechpartner zum
Baltikum

Petra Henke, Tel. 089 5116-1456
petra.henke @ muenchen.ihk.de
Alexander Lau, Tel. 089 5116-1614
alexander.lau@muenchen.ihk.de

1/2 m

German-Baltic Digital Summit

Bei der Digitalisierung sind Estland, Lett-
land und Litauen innerhalb Europas Vorrei-
ter und Vorbild zugleich. Auf der internati-
onalen Konferenz treffen Unternehmen
und Verwaltungen aus Deutschland mit
Firmen aus den baltischen Staaten zu-
sammen, um iiber aktuelle Entwicklun-
gen, Chancen und Projekte zu diskutieren.
Auch Regierungsvertreter der drei Ldnder
und Bayerns Wirtschaftsminister Hubert
Aiwanger nehmen teil. Schwerpunkte sind
E-Government, Cybersicherheit, Smart
City, nachhaltige Mobilitat, digitale Ener-
gietechnik sowie die Digitalisierung in
der Holzindustrie. Dazu findet auch eine
Matchmaking Session statt: In den vorah
terminierten 30-miniitigen Meetings tau-
schen sich Teilnehmer iiber Kooperations-
mdglichkeiten aus.

Termin: 18. Marz 2021

Ort: IHK fiir Miinchen und Oberbayern,
Max-Joseph-Str. 2, 80333 Miinchen
Information und Anmeldung (ab

Oktober 2020): www.ihk-muenchen.de/
international/IHK-Webinar

Interessierte Firmen kdnnen sich vorab in
einem Webinar iiber Geschaftsmaglich-
keiten in den baltischen Staaten informie-
ren.

Termin: 7. Oktober 2020

Information und Anmeldung (ab Septem-
ber 2020): international.bihk.de/magazin/
webinare.html

Full Service -

von der Planung
bis zur Montage
vor Ort

breiter

Mobile Rdume mieten.
www.container.de/ihk

Mobile Rdume mieten.
www.container.de/ihk

ela[container] ela[container]
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.“Martin Willrier, Chef
: des Fahrradzenttums

Mit Ruckenwind unterwegs

Seit mehr als 140 Jahren verkauft das Willner Fahrradzentrum in Ingolstadt Zweirader.
Auch in Coronazeiten kann sich Inhaber Martin Willner angesichts seiner breiten
Angebotspalette uber eine starke Nachfrage freuen.

(|
l ' ber seine Vorfahren spricht Martin

Willner gern: »Das waren alle Fahr-

radnérrische, vor allem der Grin-
der des Unternehmens Johann Willner.«
Begeistert schildert der heutige Inhaber
der Willner Fahrradzentrum GmbH, wie
sein UrurgroRRvater das erste Hochrad in
Ingolstadt baute, das Radeln in der Stadt
en vogue machte, aber vor allem eine
Fahrradfahrschule betrieb, in der auch
Frauen das Radeln lernten. »Aber heim-
lich, weil die Manner es damals nicht toll
fanden, dass ihre Frauen mobil werdeng,
erzahlt der 53-jahrige Diplomingenieur.
Heute zahlt das 140 Jahre alte Unterneh-
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STEFFI SAMMET

men Frauen und Manner gleichermal3en
zu seinen Kunden.

Auf etwa 1000 Quadratmetern stehen
unterschiedlichste Fahrrader zum Verkauf
bereit: Kinder-, City- und Trekkingrédder,
Renn- und Mountainbikes, alle wahlweise
als Muskel- oder E-Bikes. Im etwa 2500
Quadratmeter grof3en Lager nebenan war-
ten weitere Neurader auf die Montage. In
der angrenzenden 250 Quadratmeter gro-
Ben Werkstatt reparieren und warten etwa
20 Mechatroniker Fahrrader der Kunden.
»Ein immer wichtigerer Sektor ist unter
anderem die ergonomische Optimierung.
E-Biker sitzen viel langer im Sattel, da ist

es eine Wohltat, wenn alles passt«, erklart
Willner. AuBerdem finden Kunden in Will-
ners Geschaft ein breites Sortiment: Ob
Helme, Packtaschen, Radhosen und Ober-
bekleidung, Sattel oder Ersatzteile aller Art
- »das gehort einfach zum Angebot eines
serviceorientierten Unternehmens«, st
Willner Uberzeugt. Auch um Finanzierun-
gen, Versicherungen und den stark wach-
senden Markt des Dienstradleasings kiim-
mern sich die Mitarbeiter.

Offenbar besitzt Willner ein Gespdr fir die
Entwicklungen in der Fahrradbranche und
fiir den Bedarf der Kunden, denn der Un-
ternehmer fiihrt das Fahrradzentrum seit

Foto: Thorsten Jochim



rund 30 Jahren aul3erst erfolgreich. »Wir
profitieren natirlich davon, dass die Fahr-
radbranche kaum unter wirtschaftlichen
Krisen wie 2008/2009 oder jetzt der Co-
ronakrise leidet«, sagt Willner.

Die aktuelle Situation fiihre beispiels-
weise dazu, dass viele Menschen einen
Radurlaub planen, statt ins Ausland zu
fliegen. »Und nattirlich setzen sich die
Menschen derzeit nicht gerne in volle Bus-
se und Bahnen, sondern nutzen lieber ihr
Rad, um zur Arbeit zu fahren«, ergénzt der
Unternehmer.

E-Bike und Lifestyle

Neue Trends unterstiitzen die Stabilitat
der Branche. In den 1980er-Jahren kam
das Mountainbike in Mode, 30 Jahre spa-
ter das E-Bike. »Das Fahrrad stand plotz-
lich flir Reisen, Sport, fiir coole Typeng, er-
innert sich Willner. Vor dem E-Bike-Boom
hat der Fachhandel viel Uberzeugungs-
arbeit geleistet, um den Radern mit Elek-
trounterstiitzung das »Seniorenimage«
zu nehmen. »Pl6tzlich war da Lifestyle im
Spiel«, sagt der Unternehmer. Das habe
das Geschéft stark vorangetrieben.

Der Einstieg in den Familienbetrieb war
flir Willner nicht selbstverstandlich. »Am
Ende meines Studiums habe ich lange
Uberlegt, ob ich mich selbststdndig ma-
chen will oder nicht«, erinnert er sich.
Letztendlich habe ihn der Mountain-
bike-Trend bewogen, den Schritt zu wa-
gen und das Unternehmen seiner Familie
weiterzufliihren. Aber auch die Entwick-
lung in der Branche selbst spielte eine

Zum Unternehmen

P gegriindet 1880 von Johann Willner
in der Ingolstadter Innenstadt

» 45 Mitarbeiter, davon sind rund 20
in der Werkstatt beschaftigt

P seit 1996 Mitglied im Fahrrad-
héndlernetzwerk Zweirad-Einkaufs-
genossenschaft (ZEG)

www.willner-fahrrad.de

Rolle bei der Entscheidung: Das Fahrrad
hatte plotzlich eine wichtigere Stellung
— beispielsweise gibt es seither den ei-
genen Ausbildungsberuf Zweiradmecha-
niker, inzwischen Zweiradmechatroniker,
sagt Willner. Im Jahr 1991 Gbernahm er
das Fahrradzentrum, das bis dato noch
Teil eines Opel-Betriebs war.

Von Beginn an setzte er nicht nur auf den
Verkauf von Fahrradern, sondern auch auf
einen umfassenden Service fiir seine Kun-
den. »Bei uns steht die Bedarfsermittlung
immer an erster Stelle: Welche Strecken
will der Kunde fahren? Wie oft? Was stellt
er sich vor?«, zahlt Willner auf. Da gebe
es jede Menge Fragen. Anschlie3end pra-
sentierten die Berater die Fahrrader, die
ihres Erachtens gut zu den Kunden pas-
sen konnten. »Wenn die dann von ihrer
Probefahrt zuriickkommen, sieht man
ganz oft strahlende Gesichter. Es kann
einem doch nichts Besseres passieren,
als zu einem Produkt zu beraten, das den
Kunden Freude vermittelt«, findet Willner.

Die Werkstatt ist wichtig

Pro Jahr bildet das Fahrradzentrum ein

bis zwei Fahrradmechatroniker

Einzelhandelskaufleute aus. Um das best-

mogliche Mitarbeiterteam zu haben, ver-

bringt Willner viel Zeit mit der Suche nach
geeignetem Personal — vor allem auch fiir
die Werkstatt. »Der Umsatz, den wir in der

Werkstatt erzielen, belduft sich zwar nur

auf etwa zehn Prozent des Gesamtum-

satzes, fir die Wahrnehmung der Kunden
aber ist dieses Angebot essenziell«, be-
tont Willner.

RegelméRige Schulungen der Techni-
ker seien selbstverstandlich. »Wer
3000 Euro und mehr fiir sein Fahr-
rad bezahlt, darf auch erwarten, dass
es sorgfaltig gewartet oder repariert
wird, wenn es in der Werkstatt steht.«
Das gelte aber auch fir Reparaturen
an gunstigen Radern.

Seit 1996 ist das Fahrradzentrum Mit-
glied bei der Zweirad Einkaufs-Genos-
senschaft ZEG, die europaweit mehr
als 1000 Mitglieder hat. Der Verbund
unterstitzt Fahrradfachhéandler bei
Marketing, IT sowie Sortimentsgestal-

sowie
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tung und bietet attraktive Einkaufsmog-
lichkeiten. »Die ZEG ist sehr stark und ein
echter Innovator flir die Branche«, urteilt
Willner. »Mit den selbst entwickelten Mar-
ken wie Bulls und Pegasus ermaoglicht die
ZEG ihren Handlern eine Alleinstellung.«
Willner arbeitet selbst aktiv in Arbeitskrei-
sen der ZEG mit und gehort seit vergange-
nem Jahr deren Aufsichtsrat an.

Auch wenn es seit Jahren sehr gut lauft,
bleibt der Unternehmer aufmerksam: »So
wie es aussieht, kommen wir glimpflich
durch die Coronakrise. Dabei darf man
aber nicht die Chancen tbersehen, die die
aktuelle Situation mit sich bringt.« Zwar
sei das Fahrradzentrum stark stationar
ausgerichtet, die Lockdown-Phase habe
aber gezeigt, dass ein zweiter Vertriebs-
kanal auch fiir sein Unternehmen ab-
solut wichtig sei. Willner: »Bei uns steht
jetzt klar eine Multichannel-Strategie im
Fokus.« |
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Mobile Leidenschaft

Mitte November will die Motorworld Minchen, eine Erlebniswelt rund um
exklusive Sportwagen, Oldtimer und neue Mobilitdtsangebote, eroffnen —
an diesen Planen hat auch die aktuelle Coronakrise nichts gedandert.

EVA ELISABETH ERNST

Viel Platz fiir Mobilitat —
Motorworld (lllustration)

och werkeln zahlreiche Bauarbei-
N ter am Innenausbau. Doch bereits
beim Betreten des historischen
Gebdaudes spuiren Besucher, dass hier et-

was Besonderes entsteht: Die Lokhalle
24 des ehemaligen Bahnausbesserungs-

Darum geht'’s
» Die Motorworld Minchen will sich als
Marktplatz der Mobilitat positionieren.

P Sie bietet ein Event- und Kongress-
zentrum fir kleine bis sehr grof3e
Veranstaltungen inklusive Hotel und
Gastronomie.

P Die seit Jahren gut gebuchten Event-
locations Zenith, Kesselhaus und
Kohlebunker komplettieren das Areal.

werks in Freimann umfasst beeindru-
ckende 24000 Quadratmeter Grundflache,
das ist etwa so grol3 wie drei FulRballfel-
der. An der hochsten Stelle ragt die Halle
18 Meter in den Himmel. Sie wird ab Mitte
November 2020 das Herzstiick der neuen
Motorworld Minchen bilden. Wegen der
Unwaégbarkeiten im Hinblick auf die Co-
ronapandemie und die Abnahme des
Baus durch die Behorden steht der
exakte Eroffnungstermin noch nicht
fest.
Die Grundstrukturen des neuen Event-
und Kongresszentrums sind bereits
erkennbar: Es wird Handelsflachen
fir Oldtimer, exklusive Sportwagen,
Sammlerfahrzeuge und Motorrader so-
wie Showrooms flir Zukunftskonzepte
der Mobilitat geben. Dazu kommen
Manufakturen und Dienstleister rund
um das Thema Mobilitat. Anbieter von
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Lifestyle-Produkten, Mode und Accessoires
sowie verschiedene Gastronomiebetriebe
runden den Mietermix ab. Glasfronten er
lauben den kinftigen Besuchern Einblick
ins Innere jedes Raumes. Vollkommene
Transparenz bieten die sogenannten Glas-
boxen, in denen Oldtimerbesitzer ihre mo-
bilen Schitze ausstellen und der Offentlich-
keit prasentieren.

Der Eintritt in die Motorworld Minchen
wird kostenlos sein. »Wir rechnen mit
rund einer Million Besuchern jahrlichg,
sagt Arantxa Dorrié (52), Geschéftsfiih-
rerin der MW Freimann Betriebs GmbH,
ein Tochterunternehmen der Motor-
world Group, das flir den Betrieb in Min-
chen-Freimann verantwortlich ist. »Die
Zahlen der Motorworld Region Stuttgart,
in der dieses Konzept schon seit 2009
sehr erfolgreich umgesetzt wird, zeigen,
dass dies durchaus realistisch ist.« Zur

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fir Minchen und Oberbayern — 09/2020
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Unternehmensgruppe, die unter dem
Motto »Raum fir mobile Leidenschaft«
agiert, zahlen die 2018 eroffnete Motor-
world Koéln-Rheinland sowie die Motor-
world Manufakturen Berlin und Metzingen.
AuBBerdem veranstaltet sie Oldtimermes-
sen und -events.

Auch in Minchen bleibt man dem Kon-
zept treu, historische Industriegebaude in
moderne Treffpunkte der Mobilitdt mit Ta-
gungs- und Eventflachen zu verwandeln.
Neben den bereits bestehenden Event-
hallen Zenith, Kesselhaus und Kohle-
bunker, die ebenfalls Teil der Motorworld
Minchen sind, werden in der Lokhalle ein
Kongresssaal fur rund 2300 Personen so-
wie elf Tagungsrdume fir 20 bis 140 Per-
sonen untergebracht. Ein Vier-Sterne-Ho-
tel der Ameron-Gruppe mit 156 Zimmern,
Restaurant, Bar und Spa ist ebenfalls inte-
griert. Das kiinftige Event- und Kongress-
zentrum will mit der guten Erreichbarkeit
des Areals, nah an der U-Bahn-Station
Kieferngarten und direkt an der Autobahn
A9, punkten.

Anfang Juli 2020 waren bereits fast 90
Prozent der dafiir vorgesehenen Flachen

»Derzeit sprechen wir noch mit Unterneh-
men, die das Angebot abrunden«, sagt
Dorrié. »Gute Chancen haben insbeson-
dere Lifestyleshops und Manufakturen mit
Bezug zum Thema Mobilitét.«

Virtuell fliegen

Christian Beckert (52) und Christian Rode
(50), Grinder und Geschaftsfihrer der
Cross Check GmbH, entschieden sich be-
reits 2018 dafur, mit ihrem Zentrum mit
Flugsimulatoren in der Motorworld zu star-
ten. »Dazu hat uns vor allem die prognos-
tizierte Zahl an kiinftigen Besuchern moti-
viert«, sagt Beckert. »Neben vier bis flinf
Flugsimulatoren wird es im Cross Check
Simulation Center eine original Fliegerbar
mit Terrasse und Seminarrdume geben.«
Die beiden Piloten wollen nicht nur Pri-
vatkunden, die gerne einmal einen Airbus
oder einen Kampfjet steuern mochten,
fiir die virtuelle Fliegerei begeistern. Sie
haben auch Angebote fir Unternehmens-
kunden ausgearbeitet. »Mit unseren Si-
mulatoren lassen sich auch Teamtrainings
durchfliihren«, sagt Beckert. Zudem pla-
nen sie, Seminare gegen Flugangst sowie

in der Motorworld Minchen vermietet. Human-Factor-Trainings fur Fihrungs-
Ihr Schmierstoff-Partner fiir
Gewerbe, Industrie und
Landwirtschaft. IR—
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Getriebedle
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krafte anzubieten. »Eigentlich hatten wir
schon 2018 loslegen kdonnen«, sagt Be-
ckert. »Leider hat sich der Eroffnungster-
min der Motorworld immer wieder nach
hinten verschoben.«

Dass es bei der Wiederbelebung des indus-
triehistorischen Standorts zu erheblichen
Verzogerungen kam, bestdtigt Arantxa
Dorrié: »Auf die Baugenehmigung haben
wir sechs Jahre gewartet. Bevor wir in
der Halle selbst loslegen konnten, haben
wir sie unterkellert, um eine Tiefgarage
zu baueng, erklart sie. »Das dauerte zwei
weitere Jahre.« Hinzu kamen zahlreiche
Uberraschungen, die beim Umbau denk-
malgeschutzter Immobilien niemals ganz
ausgeschlossen werden konnen.

Auch nach der groRBen Eroffnungsfeier
wird auf dem Areal weitergebaut: »Als
Nachstes werden wir die Kulturhalle Ze-
nith aufwerten und dort einen neuen
Backstage-Bereich sowie ein Parkhaus
bauen«, berichtet DoOrrié. »Anschlie3end
wird das Kesselhaus saniert — und danach
das ehemalige Kantinengebéude, in dem
derzeit noch unsere Buros untergebracht
sind.« Die Motorworld Group hat offen-
sichtlich noch viel vor in Miinchen. |
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Mediation — besser gemeinsam
agieren als gegeneinander



Durch Mediation die
Insolvenz vermeiden

Die Pandemie bringt auch manchen gesunden Betrieb in Bedrangnis.
Eine aul3ergerichtliche Mediation kann helfen, dass Unternehmer und Glaubiger
gemeinsam eine Losung finden und die Insolvenz abwenden.

Insolvenzangst um. Jedes flinfte Un-
ternehmen bewertet die Beeintrachti-
gungen durch die Pandemie als existenz-
bedrohend, ermittelte das Minchner ifo
Institut im Juni.
Um das Schlimmste zu verhindern, kon-
nen betroffene Unternehmen auf ein

In der deutschen Wirtschaft geht die

wirksames Instrument zurtickgreifen: die
Mediation. »Es geht vor allem darum, jene
Betriebe zu retten, die ohne das Virus nie
in eine Schieflage geraten waren«, betont
Franziska Edlin, Leiterin der Geschéaftsstel-
le MediationsZentrum der IHK fiir Miin-
chen und Oberbayern.

Eine Mediation ist die wichtigste Form der
aulBBergerichtlichen Streitbeilegung. Be-
gleitet von einem allparteilichen Mediator,
versuchen die Parteien selbst, eine einver-
nehmliche Losung zu finden. »Eine Schief-
lage zu meistern ist Anstrengung genugg,

GABRIELE LUKE

sagt Edlin. »Die Mediation ermadglicht,
dass Unternehmer und Glaubiger nicht
gegeneinander kampfen. Stattdessen ar-
beiten sie zusammen und sind, wenn die
Rettung gelingt, alle bessergestellt — im
besten Fall bleibt sogar die Geschaftsbe-
ziehung erhalten.«

Eine Mediation kdonnen die betroffenen
Unternehmer, aber auch die Glaubiger
anstol3en. Je friiher sie startet, umso
mehr Spielrdume haben die Akteu-
re und umso groBer ist die Chance,
die Schieflage auszugleichen. »Doch
selbst wenn die Insolvenzgerichte be-
reits eingeschaltet sind, konnen medi-
ative Verfahren noch rettend wirken,
sagt Utz Brommekamp (60), Insolvenz-
anwalt, Mediator und Partner der Dus-
seldorfer Kanzlei Buchalik Bromme-
kamp. »Allerdings gelten, je weiter die
Schwierigkeiten fortgeschritten sind,

mehr insolvenzrechtliche Regeln und Fris-
ten, die beachtet werden miissen.«

Dieser gesetzliche Rahmen ist die beson-
dere Herausforderung bei Mediationen in
Schieflagen. Aktuell ist coronabedingt die
strafbewehrte Insolvenzantragstellungs-
pflicht noch bis mindestens 30. September

Darum geht'’s
» Wenn Firmen in die Insolvenz gehen,
verlieren auch die Glaubiger.

» Die Mediation ermdglicht es beiden
Seiten, aufeinander zuzugehen.

P Je friiher die auBergerichtliche Streit-
beilegung startet, desto groRer ist die
Chance, die Schieflage des Betriebs in
den Griff zu bekommen.
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IHK unterstiitzt die Mediation

Das IHK-MediationsZentrum Miinchen
bietet Unternehmen Hilfe bei aulRerge-
richtlichen Verfahren zur Konfliktlésung.
Es unterstitzt bei der Anbahnung von
Mediationsverfahren, stellt eine Verfah-
rensordnung und einen Mediatorvertrag
bereit, benennt Wirtschaftsmediatoren,
administriert im Mediationsverfahren
und hilft bei der Erteilung vollstreckbarer
Titel.

Weitere Informationen unter:
www.ihk-muenchen.de/recht/mediation

erldutert Brommekamp. Sinnvolle Son-
derrechte waren etwa die einfachere
Beendigung von Vertragen wahrend
der Sanierungsphase oder eine Pri-
vilegierung von Finanziers als Glau-
biger, falls die Insolvenz doch eintritt.
Worin besteht nun der spezielle Mehr-
wert der Mediation in Schieflagen?
»Eine wirtschaftliche Krise ist immer
auch eine psychische Ausnahmesitu-
ation fur alle Akteure. Das erschwert
die praktische Sanierung, sagt Sylvia
Wipperflirth (43), Mediatorin und Lei-
terin des SIIW Sachverstandigenins-
tituts fir Insolvenz- und Wirtschafts-
recht in Alsdorf.
Aus Sicht der insolvenzbedrohten Un-
ternehmer bedeutet dies: »Um den

2020 ausgesetzt. »Angeschlagene Unter-
nehmen sollten diesen Aufschub fiir einen
Sanierungsversuch mithilfe eines Medi-
ators nutzeng, rat der Insolvenzanwalt.

Einen vorinsolvenzlichen und zugleich
mediativen Sanierungsansatz verfolgt
Ubrigens auch die EU-Kommission in ih-
Restrukturierungsrichtlinie, die bis
spatestens Mitte nachsten Jahres in na-
tionales Recht Uberfuhrt werden muss.
»Zur Unterstitzung der vorinsolvenz-
lichen Sanierung lasst die EU auch die
Einschaltung Mediators sowie
Sonderrechte flir das betroffene Un-
ternehmen zu, die die Nationalstaaten
zum Teil selbst ausgestalten konnenk,

rer

eines

»Eine wirtschaftliche

Krise ist immer auch

eine psychische

Ausnahmesituation fur

alle Akteure.«

Sylvia Wipperfiirth, Mediatorin und Leiterin des
SIIW Sachverstandigeninstituts fiir Insolvenz- und
Wirtschaftsrecht
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Betrieb zu retten, missen sie sich die
Schwierigkeiten selbst und den anderen
Betroffenen frihzeitig eingestehen - was
viele abblocken, da in Deutschland Schei-
tern immer mit Scham und Stigmatisie-
rung verbunden ist«, weild die Mediatorin.
Die Glaubigerseite wiederum nimmt oft
die Haltung ein, vor allem ihre Ansprliche
realisieren zu wollen. »Vielleicht haben die
Glaubiger schon finanzielle Zugestédnd-
nisse gemacht und sehen nun, dass die
Schieflage gravierender ist«, so Wipper
flirth. »Sie machen sich Sorgen, mit in den
Abwartsstrudel zu geraten.«

Fir die Rettung des Unternehmens mus-
sen die beiden Lager aufeinander zugehen.
Hier hat sich die Mediation, auf die sich bei-

Foto: Visuelle Kreationen

de Seiten freiwillig einlassen mdussen,
bewahrt. »Der Mediator kann den Akteu-
ren mit seiner besonderen Kommunika-
tions- und Methodenkompetenz helfen,
Vorbehalte zu Uberwinden und verhartete
Positionen aufzuldésen«, erklart Wipper-
flrth. Entscheidendes Argument dabei:
Die schnelle Rettung des Unternehmens
kann beiden Seiten langfristig mehr brin-
gen als ein langwieriges Insolvenzverfah-
ren mit ungewissem Ausgang. »Mit dieser
Erkenntnis haben die Akteure eine echte
Chance, eine Sanierungslosung zu finden,
ihre Interessen auszugleichen«, sagt die
Mediatorin.

Ein Fall aus der Praxis

Wie das konkret funktioniert, zeigt ein Bei-
spiel aus Vor-Corona-Zeiten: Eine kleine
Textilkette steuert auf die Insolvenz zu. Die
Ladenlokale liegen an weniger frequen-
tierten Standorten, der Verkauf stagniert.
SchlieBlich sitzen dem Héandler drei Haupt-
glaubiger im Nacken: der Vermieter, der
Lieferant und die Bank. Der Unternehmer
nimmt den Rat seines Anwalts an und bit-
tet die Glaubiger um eine Mediation.

Der Mediator arbeitet mit den Beteiligten
ihre Interessen heraus. Dabei wird klar:
Wirden alle Glaubiger auf ihre Forderun-
gen bestehen, ware die Insolvenz unver-
meidlich — mit erheblichen finanziellen
EinbuBen auch fir die Glaubiger. Diese
entscheiden daher, dem Unternehmen
durch Mietreduktion, Stundung der Rech-
nung fur die Kollektionen und eine Aus-
setzung der Bankverbindlichkeiten Luft zu
verschaffen.

Der Unternehmer wiederum bringt priva-
tes Geld ein. Er nutzt die finanzielle Atem-
pause, kurbelt sein Marketing an, verkauft
wieder mehr. So kann er seine Glaubiger
bedienen und die Insolvenz vermeiden. Bis
heute arbeiten alle zusammen. |

IHK-Ansprechpartnerin zu Mediation
Franziska Edlin (IHK-MediationsZentrum)
Tel. 089 5116-1490
franziska.edlin@muenchen.ihk.de
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Digitaler Anschub

Die offentlichen Auftraggeber haben ihre Rechnungsprozesse auf einen
digitalen Workflow umgestellt. Unternehmen, die sich darauf einrichten,
konnen auch die Effizienz ihrer eigenen Prozesse steigern.

Darum geht's

» Bund, Lander und Gemeinden beschaf-
fen jahrlich Waren und Dienstleistungen
im Wert von fast 300 Milliarden Euro.

» Digitale Rechnungen an die Verwaltung
kéonnen schneller bearbeitet werden,
weil Daten nicht extra erfasst werden
mussen.

» AuBBerdem sinken die Kosten, da Aus-
gaben fiir Papier und Porto wegfallen.

MONIKA HOFMANN

ie neuen Vorgaben haben es in
Dsich. Sie sind in der Lage, einen

regelrechten Digitalisierungs-
schub auszulésen: Die EU-Richtlinie
zur E-Rechnung schreibt vor, dass 6f-
fentliche Auftraggeber europaweiter,
sogenannter oberschwelliger Verga-
beverfahren elektronische Rechnun-
gen entgegennehmen miussen. Diese
Pflicht besteht fur die meisten Bun-
desbehorden seit November 2019.
Firmen mussen ab November 2020
prinzipiell ihre Rechnungen an Bun-
desstellen nach bestimmten Vorgaben
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elektronisch Gibermitteln. Bundeslander
und Kommunen hatten bis 18. April 2020
Zeit, die Richtlinie umzusetzen.

In den einzelnen Landern kann die Umset-
zung anders aussehen als auf Bundesebe-
ne, etwa was den Ubertragungsweg oder
die zulassigen Formate angeht. Auch Bay-
ern hat die EU-Vorgaben umgesetzt. Hier
kénnen Firmen jetzt alle Rechnungen un-
abhangig von der Hohe als digitale Rech-
nungen einreichen (s. Interview S. 54).
»Jedes Unternehmen, das fiir die offentli-
che Hand Auftréage Ubernimmt, sollte sich
eingehend mit diesem Thema befasseng,
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rat Martin Clemens, Steuerexperte der IHK
flir Miinchen und Oberbayern. »Wichtig ist
dabei zu prifen, welche Regeln greifen —
und die eigenen Prozesse anzupassen.«

Dabei kdnnen Unternehmen selbst profi-
tieren. Die digitale Rechnung spielt eine
bedeutende Rolle als Digitalisierungs-
stufe, sagt IHK-Digitalisierungsexpertin
Franziska Neuberger: »Sie ist die Basis der
digitalen Transformation.« Wer den ge-
samten Workflow digitalisiert, kann seine
Effizienz deutlich steigern. Weitere Plus-
punkte liegen in einem hdéheren Tempo
und geringeren Papier- und Portokosten.
»Zudem profitieren die Firmen von schnel-
leren Zahlungen«, so die IHK-Expertin.
In Deutschland beschaffen Bund, Lander

und Gemeinden jahrlich Waren und
Dienstleistungen im Wert von fast 300
Milliarden Euro. Bisher waren die Ver-
gabeverfahren oft aufwendig, ebenso
das Rechnungsschreiben und der Ver-
sand. »Die Digitalisierung dieser Pro-
zesse erweist sich fiir alle Beteiligten
als vorteilhaft«, so Neuberger. |

Mehr Informationen zur E-Rechnung:
www.ihk-muenchen.de/e-rechnung

IHK-Ansprechpartner zur E-Rechnung
Martin Clemens, Tel. 089 5116-1252
martin.clemens@muenchen.ihk.de
Franziska Neuberger, Tel. 089 5116-1260
franziska.neuberger@muenchen.ihk.de

IHK-Veranstaltungstipp

Webinar zur E-Rechnung

Wie wirkt sich die E-Rechnung im 6ffentli-
chen Auftragswesen konkret aus? Welche
praktischen und steuerlichen Anforderun-
gen sind zu beachten? Welche Chancen
ergeben sich? Im Webinar geben Fachleute
aus Verwaltung und Wirtschaft einen Uber-
blick und berichten aus der Praxis.

Termin: 7. Oktober 2020, 14 Uhr

Teilnahme kostenfrei, verbindliche Anmel-
dung erforderlich

Weitere Infos und Anmeldung: www.
ihk-muenchen.de/e-rechnung-webinar
IHK-Ansprechpartner: Daniel Meyer,

Tel. 089 5116-2024, meyer@muenchen.ihk.de
Mira Pezo, Tel. 089 5116-1606
mira.pezo@muenchen.ihk.de

»Die Firmen haben das Geld schneller auf dem Konto«

Rainer Bauer, Abteilungsleiter fiir Digitalisierung im Bayerischen Finanzministerium,
erklart, wie Unternehmen beim digitalen Rechnungsworkflow gewinnen.

Herr Bauer, wie hat die offentliche Verwaltung
die EU-Richtlinie zur E-Rechnung praktisch
umgesetzt?

Der Freistaat Bayern hat fiir die elektronische
Rechnung einen digitalen medienbruchfreien
Verarbeitungsworkflow geschaffen, von dem alle
Beteiligten — Unternehmen und der Staat als Auf-
traggeber — nur profitieren kdnnen: Die E-Rech-
nung macht die Abrechnung fiir alle schneller,
tkonomischer und dkologischer.

Fiir die bayerische Staatsverwaltung konnten
wir das Thema aufgrund der zentralen Steue-
rungs- und Koordinierungsmdéglichkeiten rasch
und zielorientiert voranbringen. Die technische
Umsetzung erfolgte dabei unter Koordination des
Staatsministeriums der Finanzen und fiir Heimat,
das auch fiir die Haushalts- und Kassenprogram-
me zusténdig ist. Mit der EU-Richtlinie kristallisier-
te sich eine Fiille von Aufgaben fiir die 6ffentliche
Verwaltung heraus und wurde umgehend geldst:
So setzte Bayern diese Richtlinie fristgemaR um.
Dariiber hinaus schuf der Freistaat alle notwen-
digen Voraussetzungen und ergriff hierbei die
Chance, den E-Rechnungsprozess weit iiber das
rechtlich geforderte Mal hinaus zu digitalisieren.
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Alles digital — die E-Rechnung beschleunigt den

Zahlungsprozess

Was bedeutet das konkret?

Wir kdnnen beispielsweise unabhéngig von der
Hohe des Betrags E-Rechnungen annehmen und
verarbeiten. Uns war wichtig, dass wir damit die
tkonomischen wie auch die dkologischen Ziele

der Staatsverwaltung erreichen — und das haben
wir auch geschafft. Im Ergebnis wurde damit ein
digitaler Workflow fiir die Verarbeitung von elek-
tronischen Rechnungen bereitgestellt. Hierfiir ha-
ben wir das Haushalts-, Kassen- und Rechnungs-
wesen-Verfahren des Freistaats mit rund 10000
Benutzern und 1,2 Millionen Zahlungspartnern
sowie das System zur Vorgangshearbeitung um-
fangreich angepasst.

Wie funktioniert das Verfahren in der Praxis fiir
die Unternehmen?

Das ist ganz einfach: Die Firmen erstellen mitihrer
Software eine E-Rechnung, also einen XML-Da-
tensatz. AnschlieRend iibermitteln sie diesen an
eine E-Mail-Adresse des Rechnungsempfingers,
die meist bereits durch die Angebotsabgabe be-
kannt ist oder bei der Beauftragung angegeben
wird.

Nach Eingang der Mail zieht der zustédndige Be-
schaftigte den Datensatz per Drag-and-drop in
eine entsprechende Software und arbeitet ihn
dann iiber einen digitalen Workflow ab — bis zur
Zahlung und der revisionssicheren Ablage aller
E-Rechnungen.

Die Digitalisierung beschleunigt den ganzen Pro-
zess enorm, davon profitieren auch die Firmen, die
schneller das Geld auf ihren Konten haben.
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Wie hoch schitzen Sie das Einsparpotenzial fiir
die Unternehmen ein?

Im Ergebnis ist es nicht anders als beim Freistaat:
Heute muss eine Buchhaltung die Rechnung
schreiben, ausdrucken, gegebenenfalls vom Ge-
schéftsfiihrer abzeichnen lassen, verpacken und
mit der Post verschicken. Ich gehe davon aus,
dass auch bei den Firmen aus der Buchhaltungs-
software heraus der Datensatz fiir die E-Rech-
nung erstellt wird — der miisste kiinftig nur noch
per Mail verschickt werden. Das wird deutlich
schneller gehen.

Oder denken Sie an die Steuerberater: Sie kdn-
nen die Datensédtze gleich sachgerecht ver-
buchen, ohne die Daten zunédchst vom Papier
abzutippen. Wir sehen vor allem Vorteile: Eine
schnellere, einfachere und noch umweltscho-
nendere Abrechnung ist ein Gewinn fiir alle Be-
teiligten — das gilt fiir die Unternehmen genauso
wie fiir den Freistaat.

Bei der Digitalisierung der Verwaltung schafft es
Deutschland laut einer Studie der EU-Kommissi-
on nur auf Rang 21. Gibt es im Freistaat jetzt einen
Digitalisierungsschub?

Auch wenn die Vergleiche oftmals im Detail be-
trachtet werden miissen, haben wir alle dassel-
be Ziel: Wir miissen die Digitalisierung auf allen
Ebenen der Verwaltung konsequent voranbringen.
Dazu gehdren aber auch die Grundlagen: Die Wei-
chen dafiir hat das Staatsministerium der Finan-
zen und fiir Heimat mit dem Landesamt fiir Digi-
talisierung, Breitband und Vermessung gestellt,
zum Beispiel fiir den Breitbandausbau. Auch die
E-Rechnung trdgt zur Digitalisierung bei — sie ist
im Grunde quasi ein Vorreiter im Hinblick auf das
Onlinezugangsgesetz. Hier wurden die notwen-
digen Rahmenbedingungen fiir alle Beteiligten
bereits umgesetzt. Das miissen jetzt in der Praxis
alle Beteiligten auch leben. Also ein klares »Ja« —
wenn die Firmen uns E-Rechnungen {ibermitteln,

gibt die medienbruchfreie Rechnungsabwicklung
fiir alle einen Digitalisierungsschub.

Noch halten sich vor allem kleinere Firmen mit
digitalen Rechnungen zuriick, weil sie zusatzli-
chen Aufwand befiirchten. Wie kdnnen Sie die
Unternehmen fiir die E-Rechnung gewinnen?

Tatséchlich stellen sich derzeit immer noch Fra-
gen, beispielsweise welche offentlichen Stel-
len jetzt ab welchen Betrdgen E-Rechnungen
empfangen konnen und wie diese am besten
ibermittelt werden. Ich kann allerdings nur dazu
auffordern, aus unternehmerischer Sicht die
E-Rechnung zu nutzen. Das bietet fiir die Firmen
erhebliche Effizienzgewinne, daran sollte ihnen
auf jeden Fall auch aus eigenem Interesse gele-
gen sein. Im Zweifel reicht ja ein kurzes Telefonat
oder ein Austausch per E-Mail, um zu klaren, ob
der Partner der dffentlichen Verwaltung fiir digita-
le Rechnungen empfangsbereit ist. |

WIR FORDERN

ol

TRADITION UND INNOVATION

Bayerns Mittelstand ist stark in seiner Vielfalt. Als Forderbank fir Bayern unterstiitzen wir das traditionelle
Handwerk genauso wie innovative Hightech-Unternehmen — auch in herausfordernden Zeiten. Gerne
beraten wir Sie kostenfrei, wie sich mit unseren zinsgtinstigen Darlehen Ihr ndchstes Vorhaben schnell

realisieren lasst. Tel. 089 / 21 24 -10 00

www.lfa.de

Beratung. ..
Finanzierung. Eorderbank
Erfolg. ayern
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Risiko ernst nehmen

Anfang 2020 sind neue Regeln zur Geldwaschebekampfung in Kraft getreten. Erste
Prufungen zeigen, bei welchen Punkten Unternehmen noch unsicher in der Umsetzung sind.

ischegesetz —

-~ =, -.q..

it Geldwasche will kein Unterneh-
men etwas zu tun haben. Doch die
Maschen der Kriminellen werden

VI

immer trickreicher. »Die Betriiger fokussie-
ren langst nicht mehr nur die Finanzbran-
che, sondern sind stets auf der Suche nach

anderen, unauffalligeren Umgehungs-
moglichkeiten«, sagt Andreas HaBlbeck
von der Arbeitsgruppe Geldwéaschepra-
vention der Regierung von Niederbayern,
die auch in Oberbayern und Minchen als
Aufsichtsbehorde im sogenannten Nichtfi-
nanzsektor zustandig ist. In den Fokus der
Kriminellen sind damit schon lange auch
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MELANIE RUBARTSCH

die Immobilienbranche, der Kfz- oder der
Edelmetallhandel geraten.

Der Gesetzgeber versucht, zligig auf sol-
che Entwicklungen zu reagieren. So sind
im Januar neue Regeln in Kraft getreten,
die unter anderem den Kreis derjenigen
Unternehmen erweitern, die zur aktiven
Mitwirkung bei der Geldwéschepravention
verpflichtet sind (s. Kasten »Wichtige Neu-
erungen« S. 57). »Manche Unternehmer
empfinden diese Pflichten als belastenden
biirokratischen Aufwand«, weil3 HaRlbeck
aus seiner Praxis. Das Gegenteil aber sei
der Fall: »Die Regeln sollen den Unterneh-

Foto: M. Schup-pich_stockAadobeAcom

men helfen, sich selbst vor Missbrauch zu
schutzen.« Die Aufsichtsbehorde hat seit
Inkrafttreten der Novelle bereits einige
Prifungen vor Ort vorgenommen (s. Kas-
ten »So pruft die Behorde« S. 57). »Vieles
haben die Unternehmer bereits sehr gut
umgesetzt«, berichtet der Experte. Den-
noch habe sich gezeigt, dass insbesondere
in kleineren Firmen noch immer Unsicher-
heiten bestehen.

Beispiel Immobilienmakler: Wenn sie Kauf-
vertrdge Uber Grundstlicke, grundstticks-
gleiche Rechte oder Immobilien vermitteln,
mussen sie ein Risikomanagementsystem
einrichten, die Identitat ihrer Kunden fest-
stellen und die jeweilige Geschéaftsbezie-
hung dokumentieren. Das betrifft seit Ja-
nuar auch Makler, die Mietwohnungen mit
monatlichen Kaltmieten von 10000 Euro
aufwarts vermitteln.

»An Mietvertrdgen Uber solche Objekte
sind oft groRRere Gesellschaften im Ausland
beteiligt. Das erschwert es den Maklern in
der Praxis oft, die Identifikationspflichten
zu erfullen«, beobachtet Hal3lbeck. Hin-
tergrund: Bei juristischen Personen und
Personengesellschaften sind der Firmen-
name, die Rechtsform, die Registernum-
mer, der Sitz sowie die Anschrift der Ge-
sellschaft, die Namen der Mitglieder des
Vertretungsorgans oder deren gesetzliche
Vertreter zu erfassen.

Halten Personen oder Firmen Uber 25
Prozent an dem Unternehmen, sind auch
diese wirtschaftlich Berechtigten von In-
teresse. Dazu miussen die Verpflichteten
im Zweifel auch einen Blick in 6ffentliche
Verzeichnisse wie das Handels- oder das
Transparenzregister werfen. »Wir raten
den Maklern in diesen Fallen, sich an ihre
direkten Ansprechpartner in den Gesell-
schaften zu wenden und diese um die Be-
schaffung der Informationen zu bittenc,
sagt HaBlbeck. Aufgefallen sei bei den

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern - 09/2020



Prifungen zudem, dass viele Makler nicht
daran denken, beide Vertragsparteien zu
identifizieren. Dazu sind sie aber selbst
dann verpflichtet, wenn sie nur von einer
Partei engagiert sind. Ausnahme: Es gibt
auf beiden Seiten jeweils einen Makler —
dann muss dieser jeweils nur seinen Auf-
traggeber identifizieren. Bei natlrlichen
Personen reicht es, den Personalausweis

Wichtige Neuerungen in Kiirze

» Transparenzregister: Das beim Bundes-
anzeiger-Verlag geflihrte Verzeichnis
enthdlt Angaben zu den wirtschaftlich
Berechtigten eines Unternehmens. Das
sind die Personen, in deren Eigentum
oder unter deren Kontrolle die jeweili-
gen Gesellschaften stehen, sowie alle,
die mehr als 25 Prozent der Kapitalan-
teile halten oder auf vergleichbare Wei-
se Kontrolle austiben. Einsicht nehmen
kénnen seit Januar 2020 nicht nur Be-
horden oder Firmen mit Geschéftsbezie-
hungen zu den gemeldeten Personen,
sondern auch die breite Offentlichkeit.

» Verpflichtete: Seit Januar 2020 missen
unter anderem Finanzanlagenvermitt-
ler, Mietimmobilienmakler und Kunst-
lagerhalter ihre Kunden identifizieren,
Dokumentationsbogen ausfiillen und
ein erhohtes Risikomanagement betrei-
ben, wenn sie Transaktionen von mehr
als 10000 Euro abwickeln. Gliterhandler
sind betroffen, wenn sie Bargeschafte
von 10000 Euro tatigen. Bei Edelmetall-
handlern gilt seit Januar ein Schwellen-
wert von 2000 Euro.

oder Reisepass zu kopieren und zu den
Vertragsakten zu legen. Mithilfe von
speziellen Dokumentationsbdgen (s.
Kasten r.) kénnen die Unternehmen
zudem relativ unkompliziert alle fiir
die Geldwaéschepravention zu klaren-
den Fragen zum jeweiligen Geschaft
rechtssicher festhalten. »Diese Bdgen
sollte jedes betroffene Unternehmen
vorratig haben und sofort ausfillen,
rat der Experte.
Kfz-Héndler sind zur Geldwa-
schepravention verpflichtet, so-
bald sie Bargeschafte ab 10000
Euro aufwarts tatigen, Edelme-
tallhandler sogar bereits bei Bar-
geschéften ab 2000 Euro. »Einige
Geschaftsinhaber mussten wir
jetzt nochmals daran erinnern,
dass nicht nur der Verkauf von
Waren erfasst ist, sondern auch
der eigene Ankauf«, sagt der Pri-
fer.
Generell haben die Kontrolleure
zudem festgestellt, dass insbe-
sondere Einzelunternehmer oft
noch Schwierigkeiten haben, die
erforderliche Risikoanalyse zu
erstellen. Hier gilt es, anhand der
Kundenstruktur, der Vertriebswe-
ge, der Angebotspalette und des

So priift die Behorde

» Die Behdrdenvertreter der Regierung
von Niederbayern Uberprifen, ob Un-
ternehmen den Identifizierungs- und
Dokumentationspflichten nachkommen
und eine Risikoanalyse existiert. In etwa
zwei Dritteln der Félle erscheinen die Pri-
fer vor Ort, bei einem Drittel erfolgt das
Verfahren schriftlich. Die Prifer kiindigen
sich etwa zwei bis drei Wochen vorher an.

» Bei ersten Priifungen machen sich Kon-
trolleure meist zunachst ein allgemeines
Bild und geben Hinweise bei etwaigen
Problemen. Zeigt sich bei erneuten Pri-
fungen, dass Handler oder Makler ihre
Pflichten  vernachldssigen, kommen
auch Ordnungswidrigkeitsverfahren ins
Spiel. Die GeldbulRen kdnnen selbst bei
weniger schwerwiegenden Versto3en
auf bis zu 150000 Euro ansteigen.

» Merkblétter, Dokumentationsbdgen
und Formulare zur Meldung von Ver-
dachtsféllen gibt es unter:
regierung.niederbayern.bayern.de — Auf-
gabenbereich »Sicherheit, Kommunales
und Soziales« -> »Sicherheit und Ord-
nung« —> »Geldwéscheprévention«

Entwurf: Wittmann Architekturbiiro, Regensburg . Ausfiihrung: Laumer Komplettbau . Foto: Sascha Kletzsch

Wohnheim: Konstruktion aus Stahlbetonfertigteilen . Fassade in Architekturbeton

Standorts des Unternehmens

zu bewerten, wie hoch das konkrete
Risiko ist, von Geldwéaschern miss-
braucht zu werden. So ist die Ge-
fahr etwa bei einem anonymen On-
lineverkauf generell hoéher als bei
einem rein stationdaren Vertrieb mit
vielen Stammkunden. Auf Basis der
individuellen Analyse missen die
Unternehmen dann entsprechende

SCHLUSSELFERTIGER GEWERBEBAU

VorsichtsmalRnahmen ergreifen und diese
dokumentieren. Dazu gehoren etwa Mitar-
beiterschulungen, ein Geldwéschehand-
buch oder — bei gréReren Betrieben - ein
Geldwaschebeauftragter. |

IHK-Ansprechpartnerin zu Geldwasche
Maral Noruzi, Tel. 089 5116-1206
maral.noruzi@muenchen.ihk.de

www.laumer.de

#professionell
#kompetent
#60jahreerfahrung

aumenr

Bahnhofstr. 8 . 84323 Massing
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Im Bezirk Oberbayern gibt es ein offizielles
Informationszentrum fir Trachten. Sein Leiter
liebt die Textilien und demontiert mit Hingabe
die gangigen Vorstellungen von Tracht.
CORNELIA KNUST

Dult, vielleicht nicht einmal ein Almabtrieb. Die Gelegen-

heiten zum Anlegen festlicher Tracht sind rar in diesem
Spatsommer und Herbst. Warum sich fesch machen, wenn Fei-
ern in groRerem Rahmen verboten ist? Wozu ein neues Gewand,
wenn man ohnehin kaum jemanden trifft?
Trachtenexperte Alexander Wandinger findet die Lage eher in-
spirierend. Fir den quirligen Mann, der Trachten sammelt, seit
er 16 Jahre alt ist, macht diese Krise die Festtagskleidung nur
lebendiger. Der Trachtenexperte des Bezirks Oberbayern sieht
das Coronatief als Aufforderung zu wildem Mixen, Kombinieren
und Experimentieren mit der Mode — Mundschutzmasken einge-
schlossen.
»Wir brauchen Leute, die sich was trauenc, sagt der 52-Jéhrige.
»Denn es ist gerade wieder vieles unglaublich spiel3ig gewor-
den.« Er schatzt zwar das gute Handwerk. Aber er findet auch
T-Shirt zu speckiger Lederhose tragbar. Und selbst bajuwarische
Billigware aus Bangladesch zéhlt fiir ihn unbedingt zur Trachten-
mode.
Der Leiter des Trachten-Informationszentrums empféngt in den
Gewoélben des Klosters Benediktbeuern Vereine und Heimatpfle-

Kein Oktoberfest, kein Schiitzenball, keine Kirchweih, keine
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Angesagt — Dirndl
und Lederhose

ger, begriiRt Handwerker, Designer und Wissenschaftler. Natiir-
lich freut er sich Uber das wachsende Interesse an der Tracht,
das wieder ungenierte Tragen von Dirndl und Lederhose gerade
unter jungen Leuten. Doch gleich im néchsten Satz entlarvt er
den Trachtentrend als schdne lllusion und stellt die Definition von
Tracht infrage: »lch demontiere diesen Begriff inhaltlich seit tGber
30 Jahren.«

Wandinger bevorzugt fiir seine Sammlung den Begriff »regiona-
le Gewandkultur« und macht gleich einmal klar, dass diese sich
immer an der herrschenden Mode orientiert und ununterbrochen
verandert hat. Das unterstreicht er, wenn er in seinem Depot ei-
nen der vielen flachen Pappkartons 6ffnet und das Seidenpapier
zur Seite schiebt. Wenn er hier auf eine Taillenform deutet, dort
auf einen geféltelten Kragen oder eine Stickerei aus Barockzeit
oder Biedermeier.

Von wegen Bewahren und Tradition

Ausgehend vom Adel lber die Blirgerh&user bis in die landlichen
Stuben verbreiteten sich die Vorbilder fiir Schnitte, Stoffe, Farben
und Details. Auch Reisende aus fernen Landern und Soldaten lie-
Ben Einflisse da. »Tracht war immer Mode«, meint Wandinger,
also das Gegenteil von Bewahren und Tradition. »Jede Generation
hat das, was vorgegeben war, immer wieder erneuert und ersetzt.«
Die Vorstellung, es gebe die eine »echte Tracht« flir eine Region
oder einen Ort, sei daher »kompletter Blédsinn«, so Wandinger.
Vieles war auch sehr schlicht. Die gewohnliche bauerliche Tracht
vor hundert Jahren sah laut Wandinger so aus: dunkler Anzug fur
den Herrn und fiir die Dame Miedergewand mit »Spenzer« oder
»Schalke, also mit einer eng anliegenden Jacke mit SchoRchen.

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern - 09/2020



Foto: Trachten-Informationszentrum

Foto: Cornelia Knust

Festlich — Weste aus Seide mit Besatz und
Silberkndpfen, Bayern um 1820

Was die Wiesnganger heute unter Tracht verstiinden, entstamme
der Werbung von Modehéausern aus den 1920er-Jahren. Die be-
dienten das Klischee des aufriihrerischen, edlen und wilden Na-
turburschen und Jagers. Im Zentrum: die Lederhose als Symbol
von Unabhéangigkeit und Kampfbereitschaft.

Wandinger bemuiht zur Erklarung die geschichtlichen Zusam-
menhénge. Bei der brutalen Niederschlagung der Raterepublik
1919 tauchten die Freikorps oft in Gebirgstrachten auf: kurze Le-
derhose, graue Lodenjacke, griiner Hut.

In Lederhosen begehrten in den 1920er-Jahren aber auch die
Bergarbeiter, Knechte und Handwerker in ihren neu gegriinde-
ten Trachtenvereinen auf, die damals eher eine linke Gesinnung
hatten: gegen die reichen Bauern, an deren sonntdglichem
Stammtisch im Wirtshaus die Arbeiter nicht zugelassen waren.
So gingen diese stattdessen zum Gaufest, wo man viel trinken,
feiern und sich verlieben konnte. Weshalb auch in der Kleidung
der Frauen die erotische Komponente stérker zum Tragen kam
—in Form des Dirndlgewands. Diese Art der Kleidung wurde an-
schlieBend von den Nationalsozialisten instrumentalisiert, so wie
spater die Trachtenvereine der Organisation »Kraft durch Freude«
einverleibt wurden, wie Wandinger erklart.

Einfach nur Kleidung

Und heute? »Vielleicht ist die Tracht am lebendigsten dort, wo die-
jenigen, die sie tragen, keine Tracht darin sehen, sondern einfach
ihre Kleidung«, sagt Wandinger. Die mehr als 20000 historischen
Textilien und 50000 Bildbelege im Trachten-Informationszentrum
dokumentieren dies liber die Jahrhunderte. Das meiste hat Wan-
dinger selbst gesammelt, anfangs an fremden Haustlren auf ei-

Begeisterter Sammler — Alexander Wandinger,
Chef des Trachten-Informationszentrums

Foto: Trachten-Informationszentrum

Bestickt — Hosentréager
aus Bayern um 1850

gene Faust, spater in hoherem Auftrag der Kultur- und Heimatab-
teilung des Bezirks Oberbayern. Erst diente eine Direktorenvilla
in Haar bei Miinchen als Depot fiir die wachsende Sammlung. Im
Jahr 2000 boten sich Rdume bei den Salesianern in Benediktbeu-
ern zur Miete. Hier wirken jetzt vier bis sechs Mitarbeiter.

Doch Wandinger will mehr, trdumt von einer Erweiterung, um
mehr Veranstaltungen anzubieten und wechselnde Ausstellun-
gen zu prasentieren. Auch wenn ihm schwant, dass sich mit Blick
auf kiinftige Budgets die Coronakrise gerade nicht als Segen er-
weist, beharrt er: »Es geht um die Frage: Wie konnen wir wertvoll
fiir unsere Gesellschaft sein?«

Seine Neugierde sei sehr ausgepragt, sagt der Mann, der ein-
raumt, mit der Sammlung zunéchst wohl auch seine eigene
Suche nach Heimat betrieben zu haben — schon als ganz junger
Mensch. Nach vielen Jahren in der Klosterschule in Schéftlarn
und nach einer anschlieBenden Schreinerlehre machte er die
Tracht zum Beruf. Doch die Sicht auf sein Tun hat sich verdandert.
»Sitt und Tracht der Alten wollen wir erhalten.« Diesen in vielen
Trachtenvereinen Ublichen Spruch sieht Wandinger heute mit Di-
stanz. Denn je langer er sich mit der Geschichte dieser Textilien
beschéftigte, desto klarer wurde ihm, dass man nichts bewahren
kann, dass alles endlich ist.

Heimat ist heute flir ihn kein Ort und keine Vergangenheit, son-
dern das Hier und Jetzt. Auch Bildung bedeutet flr ihn Heimat:
ohne Vorurteile zu sein, sich selbst zu erkennen. Deshalb hat er
lange nicht nur oberbayerische Tracht gesammelt, sondern Ge-
waénder aus vielen Teilen der Welt. Auch jetzt will er die regionale
Gewandkultur der Menschen einbinden, »die zu uns gekommen
sind und bleiben werden. |
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VEROFFENTLICHUNGEN + BEKANNTMACHUNGEN

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA PASSIVA Gesamt Gesamt
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Euro Eurol Euro Euro
A. Anlagevermogen 217.997.972,69  203.646.200,88|A. Eigenkapital 159.323.477,04  156.296.776,60
. Immaterielle Vermégensgegenstinde 280.305,00 252.464,00| I Nettoposition 60.000.000,00 40.000.000,00
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte Il.  Ausgleichsriicklage 14.279.000,00 28.200.000,00
und ahnliche Rechte und Werte Ill.  Andere Riicklagen 84.499.091,05 83.191.182,50
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 280.305,00 252.464,00| V. Bilanzgewinn 545.385,99 4.905.594,10
Schutzrechte u. &hnl. Rechte u. Werte sowie V. Gewinnverwendung (nachrichtlich) 545.385,99 4.905.594,10
Lizenzen an solchen Rechten und Werten - Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
3. Gelei Anzahlungen 0,00 0,00 - Einstellung in andere Ricklagen 0,00 0,00
Il. ~ Sachanlagen 176.784.305,27  145.754.548,13 - Vortrag auf neue Rechnung 545.385,99 4.905.594,10
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und 160.817.628,27 60.159.830,27|B. Sonderposten 1.115.633,62 1.341.220,58
Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.115.633,62 1.341.220,58
2. Technische Anlagen und Maschinen 22.279,00 29.947,00 zum Anlagevermdgen
3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 15.944.398,00 2.580.778,00|C. Riickstellungen 42.024.267,73 38.722.127,69
4. Gelei Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 82.983.992,86] 1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche 30.795.941,00 28.719.493,00
Ill.  Finanzanlagen 40.933.362,42 57.639.188,75 Verpflichtungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 925.600,00 925.600,00f 2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00] 3. Sonstige Riickstellungen 11.228.326,73 10.002.634,69
3. Beteiligungen 0,00 0,00(D. Verbindlichkeiten 61.567.210,25 53.855.698,82
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 0,00 0,00 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 35.555.376,00 40.000.000,00
Beteiligungsverhéltnis besteht 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00
5. Wertpapiere des Anlagevermégens 11.277.256,46 28.200.000,00f 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.778.030,63 12.099.265,54
6. Sonstige Ausleihungen und 28.730.505,96 28.513.588,75| 4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen 190.442,61 265.493,87
Riickdeckungsanspriiche Unternehmen
B. Umlaufvermoégen 45.204.878,06 45.357.839,78| 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 0,00 0,00
I Vorrite 50.085,61 98.592,06 mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 50.085,61 98.592,06| 6. Sonstige Verbindlichkeiten 4.043.361,01 1.490.939,41
2. Unfertige Leistungen 0,00 0,00|E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
3. Fertige Erzeugnisse 0,00 0,00
4. Geleit Anzahlungen 0,00 0,00
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 19.174.571,20 14.701.711,32
1. Forderungen aus Beitrédgen, Gebihren, 18.285.767,71 13.847.491,25
Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 232.979,68 229.607,93]
3. Forderungen gegen Unternehmen, 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 655.823,81 624.612,14]
1ll.  Wertpapiere 0,00 0,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00
IV.  Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 25.980.221,25 30.557.536,40
bei Kreditinstituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 827.737,89 1.211.783,03
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 0,00 0,00
Vermdgensrechnung
264.030.588,64  250.215.823,69 264.030.588,64  250.215.823,69

Miinchen, 25. Mai 2020

Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Préasident

Dr. Eberhard Sasse

Hauptgeschaftsfiihrer
Dr. Manfred GoRlI

Der Abschluss fiir das Geschéftsjahr 2019 wurde von der Rechnungspriifungsstelle fiir die Industrie- und Handelskammern, Diisseldorf, ge-
priift. Als Ergebnis der Priifung wurden der Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern eine ordnungsméRige Buchfiihrung
und eine auf Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit ausgerichtete Finanzwirtschaft bescheinigt.

Den Abschluss (Bilanz, GuV,_Anhang und Lagebericht) finden Sie im Internet unter
www.ihk-muenchen.de/de/Uber-uns/Jahresabschliisse-der-IHK/

Hierbei handelt es sich um eine verkiirzte Fassung. Zu dem vollstandigen Jahresabschluss zum 31.12.2019 nebst Anhang und Lagebericht
sowie der Wirtschaftsfiihrung fiir das Geschéftsjahr 2019 hat die Rechnungspriifungsstelle fiir die Industrie- und Handelskammern mit Datum
vom 25.Mai 2020 einen uneingeschrankten Bestédtigungsvermerk erteilt.
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

Ist
2019
Euro

Ist
2018
Euro

1. Ertrage aus IHK-Beitrdgen 78.310.909,02 70.784.719,81
2. Ertrage aus Geblhren 14.840.623,64 13.364.829,02
3. Ertrage aus Entgelten 708.996,35 763.660,03
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen 0,00 0,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 7.321.231,84 7.714.287,93
- davon: Ertrédge aus Erstattungen 4.054.974,65 3.659.689,52
- davon: Ertrége aus o6ffentlichen Zuwendungen 639.927,63 712.520,30
- davon: Ertrédge aus Abflihrung an gesonderte
Wirtschaftspléne 0,00 0,00
Betriebsertrage 101.181.760,85 92.627.496,79
7. Materialaufwand 14.332.549,08 14.935.023,54
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und bezogene
Waren 2.107.734,86 2.176.923,61
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 12.224.814,22 12.758.099,93
8. Personalaufwand 41.836.517,33 38.261.6583,43
a) Gehalter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 30.227.771,85 28.604.668,03
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
Unterstltzung 11.608.745,48 9.656.985,40
9.  Abschreibungen 2.863.830,19 1.722.213,35
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 2.861.961,40 1.722.213,35
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die in der IHK (blichen
Abschreibungen uberschreiten 1.868,79 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.313.721,02 35.620.793,95
- davon: Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00
Betriebsaufwand 96.346.617,62 90.539.684,27
Betriebsergebnis 4.835.143,23 2.087.812,52
11.  Ertréage aus Beteiligungen 0,00 0,00
12.  Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 296.708,31 417.9883,01
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 2.201,47 37.743,95
- davon: Ertrédge aus Abzinsung 0,00 3.466,31
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermégens 0,00 0,00
15.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.992.643,63 1.557.149,57
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 945.432,90 1.075.956,45
Finanzergebnis -1.693.733,85 -1.101.422,61
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 3.141.409,38 986.389,91
16. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00
17.  AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.896,81 3.373,46
19. Sonstige Steuern 109.812,13 109.055,98
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 3.026.700,44 873.960,47
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 4.905.594,10 4.663.705,72
a) Einstellung in die Nettoposition -20.000.000,00 0,00
22. Entnahmen aus Riicklagen 23.597.685,55 5.325.927,91
a) aus der Ausgleichsriicklage 20.000.000,00 3.508.000,00
b) aus anderen Riicklagen 3.597.685,55 1.817.927,91
23. Einstellungen in Riicklagen -10.984.594,10 -5.958.000,00
a) indie Ausgleichsriicklage -6.079.000,00 0,00
b) in andere Riicklagen -4.905.594,10 -5.958.000,00
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 545.385,99 4.905.594,10
Gewinnverwendungsvorschlag (nachrichtlich)
- Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
- Einstellung in andere Rucklagen 0,00 0,00
- Vortrag auf neue Rechnung 545.385,99 4.905.594,10

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 09/2020
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VEROFFENTLICHUNGEN + BEKANNTMACHUNGEN

Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Abschluss- und
Umschulungspriifungen der Industrie- und Handelskammer fiir
Miinchen und Oberbayern vom 10. August 2020

Aufgrund von 88 47 Absatz 1 Satz 1, 62 Absatz 3 Satz 2, 71 Absatz 2 des Berufs-
bildungsgesetzes (BBiG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai 2020
(BGBI. I S.920) erl&sst die Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Ober-
bayern (IHK) als zusténdige Stelle folgende nach § 79 Absatz 4 Satz 1 BBiG vom
Berufsbildungsausschuss der IHK am 22.06.2020 beschlossene und geméaR 8§ 47
Absatz 1 Satz 2, 62 Absatz 3 Satz 2 BBiG in Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1 lit.
a), 1 Absatz 2 lit. a) des Gesetzes zur Ausfiihrung des Berufsbildungsgesetzes
und des Berufsqualifikationsfeststellungsgesetzes (AGBBIG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 29. September 1993 (GVBI. S. 754), zuletzt geéndert durch
§ 1 Absatz 347 der Verordnung vom 26. Marz 2019 (GVBI. S. 98), vom Bayerischen
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie und im Beneh-
men mit dem Bayerischen Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales am
21.Juli 2020, Az: 36-4600/1985/2, genehmigte Priifungsordnung fiir die Durchfiih-
rung von Abschluss- und Umschulungspriifungen:

Inhaltsverzeichnis

Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen

81 Errichtung

§2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen

§2aPriiferdelegationen

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

8 4 Vorsitz, Beschlussféhigkeit, Abstimmung

§5 Geschéftsfiihrung

86 Verschwiegenheit

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Priifung

87 Priifungstermine

88 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschluss- und Umschulungspriifung

89 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschlusspriifung in zwei zeitlich
auseinanderfallenden Teilen

§ 10 Zulassung von Absolventen schulischer und sonstiger Bildungsgénge

§ 11 Zulassungsvoraussetzungen in besonderen Féllen

§ 12 Zulassung zur Priifung

§ 13 Entscheidung iiber die Zulassung

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Priifung

§ 14 Priifungsgegenstand

§ 15 Gliederung der Priifung

§ 16 Besondere Verhaltnisse von Menschen mit Behinderung

§ 17 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbestandteilen bei der Umschulungs-
priifung

§ 18 Priifungsaufgaben

§ 19 Nichtoffentlichkeit, Gaste

§ 20 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

§21 Ausweispflicht und Belehrung

§ 22 Tauschungshandlungen und OrdnungsverstoRe

§ 23 Riicktritt, Nichtteilnahme

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung und Beurkundung des Priifungs-

ergebnisses

§ 24 Bewertungsschliissel

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der Priifungsergebnisse

§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung iiber das Bestehen oder Nichtbestehen

§ 27 Priifungszeugnis

§ 28 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§ 29 Wiederholungspriifung

Sechster Abschnitt: Schlusshestimmungen

§ 30 Rechtshehelfsbelehrung

8§ 31 Priifungsunterlagen

§ 32 Priifung von Zusatzqualifikationen

§ 33 Inkrafttreten

Erster Abschnitt:
Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen

§ 1 Errichtung

(1) Die IHK fiir Miinchen und Oberbayern (zusténdige Stelle) errichtet fiir die
Durchfiihrung der Abschluss- und Umschulungspriifungen Priifungsaus-
schiisse (§ 39 Absatz 1 Satz 1/8 62 Absatz 3 Satz 1 BBiG).
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(2) Prifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBiG neh-
men die Priifungsleistungen ab.

(3) Fiir einen Ausbildungsberuf kdnnen bei Bedarf, insbesondere bei einer gro-
Ren Anzahl von Priifungsbewerberinnen/Priifungsbewerbern und bei beson-
deren Anforderungen in der Ausbildungsordnung, mehrere Priifungsaus-
schiisse errichtet werden.

(4) Mehrere zustandige Stellen konnen bei einer von ihnen gemeinsame Prii-
fungsausschiisse errichten (8 39 Absatz 1 Satz 2 BBiG).

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen

(1) Der Priifungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Mit-

glieder miissen fiir die Priifungsgebiete sachkundig und fiir die Mitwirkung

im Priifungswesen geeignet sein (8 40 Absatz 1 BBiG).

Dem Priifungsausschuss miissen als Mitglieder Beauftragte der Arbeitgeber

und der Arbeitnehmer in gleicher Zahl sowie mindestens eine Lehrkraft einer

berufsbildenden Schule angehdren. Mindestens zwei Drittel der Gesamtzahl
der Mitglieder miissen Beauftragte der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
sein (8 40 Absatz 2 Satz 1 und 2 BBiG).

Die Mitglieder werden von der zustandigen Stelle fiir eine einheitliche Peri-

ode, langstens fiir fiinf Jahre berufen (8 40 Absatz 3 Satz 1 BBiG). Nach- und

Wiederberufungen sind mdglich.

Die Beauftragten der Arbeitnehmer werden auf Vorschlag der im Bezirk der

zusténdigen Stelle bestehenden Gewerkschaften und selbststandigen Ver-

einigungen von Arbeitnehmern mit sozial- oder berufspolitischer Zweckset-
zung berufen (8 40 Absatz 3 Satz 2 BBiG).

Lehrkréfte von berufsbildenden Schulen werden im Einvernehmen mit der

Schulaufsichtshehdrde oder der von ihr bestimmten Stelle berufen (§ 40 Ab-

satz 3 Satz 3 BBiG).

Werden Mitglieder nicht oder nicht in ausreichender Zahl innerhalb einer

von der zusténdigen Stelle gesetzten angemessenen Frist vorgeschlagen, so

beruft die zustandige Stelle insoweit nach pflichtgemaBem Ermessen (§ 40

Absatz 3 Satz 4 BBiG).

Die Mitglieder der Priifungsausschiisse kénnen nach Anhérung der an ihrer

Berufung Beteiligten aus wichtigem Grunde abberufen werden (8 40 Absatz 3

Satz 5 BBiG).

(8) Die Mitglieder der Priifungsausschiisse haben Stellvertreterinnen oder Stell-

vertreter (8 40 Absatz 2 Satz 3 BBiG). Die Absétze 3 bis 7 gelten fiir sie entspre-

chend.

Die fiir die Berufung von Priifungsausschussmitgliedern Vorschlagsberech-

tigten sind iber die Anzahl und die GroBe der einzurichtenden Priifungs-

ausschiisse sowie iiber die Zahl der von ihnen vorzuschlagenden weiteren

Priifenden zu unterrichten. Die Vorschlagsberechtigten werden von der

zusténdigen Stelle dariiber unterrichtet, welche der von ihnen vorgeschla-

genen Mitglieder, Stellvertreterinnen und Stellvertreter sowie weiteren Prii-
fenden berufen wurden.

(10) Die Tétigkeit im Priifungsausschuss ist ehrenamtlich. Fiir bare Auslagen und
fiir Zeitversaumnis ist, soweit eine Entschadigung nicht von anderer Seite
gewdhrt wird, eine angemessene Entschéddigung zu zahlen, deren Hohe
von der zusténdigen Stelle mit Genehmigung der obersten Landesbhehdrde
festgesetzt wird. Die Entschadigung fiir Zeitversdumnis hat mindestens im
Umfang von § 16 des Justizvergiitungs- und -entschadigungsgesetzes in der
jeweils geltenden Fassung zu erfolgen (§ 40 Absatz 6 BBiG).

(11)Von den Absétzen 2 und 8 darf nur abgewichen werden, wenn andernfalls die
erforderliche Zahl von Mitgliedern des Priifungsausschusses nicht berufen
werden kann (8 40 Absatz 7 BBIG).

(2

3

(4

(5

(6

7

9

§ 2a Priiferdelegationen

(1) Die zusténdige Stelle kann weitere Priifende fiir den Einsatz in Priiferdelega-
tionen berufen (8 40 Absatz 4 Satz 1 BBIG).

(2) Die zustandige Stelle kann im Einvernehmen mit den Mitgliedern des Prii-

fungsausschusses die Abnahme und die abschlieBende Bewertung von Prii-

fungsleistungen auf Priiferdelegationen iibertragen.

Fiir die Zusammensetzung von Priiferdelegationen ist § 2 Absétze 1 und 2

entsprechend anzuwenden (8 42 Absatz 2 Satz 2 BBIG). Die Mitglieder der

Priiferdelegationen haben Stellvertreterinnen oder Stellvertreter (§ 42 Absatz

2 Satz 2 BBiG).

Mitglieder von Priiferdelegationen kénnen die Mitglieder der Priifungsaus-

schiisse, deren Stellvertreter und Stellvertreterinnen sowie weitere Priifende

sein, die durch die zustdndige Stelle nach § 40 Absatz 4 BBiG berufen worden

sind. Fiir die Berufungen gilt 8 2 Absétze 3 bis 7 entsprechend. Die Berufung wei-

terer Priifender kann auf bestimmte Priif- oder Fachgebiete beschrénkt werden.

(3

(4



(5) Die Mitwirkung in einer Priiferdelegation ist ehrenamtlich. § 2 Absatz 10 gilt
entsprechend.

(6) Die zustandige Stelle hat vor Beginn der Priifung tiber die Bildung von Prii-
ferdelegationen, iiber deren Mitglieder sowie iiber deren Stellvertreterinnen
und Stellvertreter zu entscheiden. Priifende konnen Mitglieder mehrerer
Priiferdelegationen sein. Sind verschiedene Priifungsleistungen derart auf-
einander bezogen, dass deren Beurteilung nur einheitlich erfolgen kann, so
miissen diese Priifungsleistungen von denselben Priifenden abgenommen
werden.

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

(1) Bei der Zulassung und Priifung diirfen Angehdrige der Priifungsbewerberin-

nen/Priifungsbewerber nicht mitwirken. Angehérige im Sinne des Satz 1 sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwagerte gerader Linie,

5. Geschwister,

6. Kinder der Geschwister,

7. Ehegatten der Geschwister und Geschwister der Ehegatten,

8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf langere Dauer angelegtes Pflegeverhéltnis mit
hauslicher Gemeinschaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind
(Pflegeeltern und Pflegekinder).

Angehdrige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch dann, wenn

1.inden Fallen der Nummern 2, 3,4 und 7 die die Beziehung begriindende Ehe
oder die Lebenspartnerschaft nicht mehr besteht;

2.in den Féllen der Nummern 4 bis 8 die Verwandtschaft oder Schwager
schaft durch Annahme als Kind erloschen ist;

3.im Fall der Nummer 9 die h&usliche Gemeinschaft nicht mehr besteht,
sofern die Personen weiterhin wie Eltern und Kind miteinander verbun-
den sind.

Halt sich ein Priifungsausschussmitglied oder ein Mitglied einer Priifer-

delegation nach Absatz 1 fiir ausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob die

Voraussetzungen des Absatz 1 gegeben sind, ist dies der zustdndigen Stelle

mitzuteilen, wéahrend der Priifung dem Priifungsausschuss oder der Priifer-

delegation. Die Entscheidung iiber den Ausschluss von der Mitwirkung trifft
die zusténdige Stelle, wahrend der Priifung der Priifungsausschuss oder die

Priiferdelegation. Im letzteren Fall darf das betroffene Mitglied nicht mitwir-

ken. Ausgeschlossene Personen diirfen bei der Beratung und Beschlussfas-

sung nicht zugegen sein.

Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen gegen eine unparteiische

Ausiibung des Priifungsamtes zu rechtfertigen, oder wird von einem Priifling

das Vorliegen eines solchen Grundes behauptet, so hat die betroffene Person

dies der zusténdigen Stelle mitzuteilen, wéahrend der Priifung dem Priifungs-
ausschuss oder der Priiferdelegation. Absatz 2 Satz 2 bis 4 gelten entspre-
chend.

Ausbilderinnen/Ausbilder des Priiflings sollen, soweit nicht besondere Um-

stande eine Mitwirkung zulassen oder erfordern, nicht mitwirken.

Wenn in den Fallen der Absétze 1 bis 3 eine ordnungsgeméle Besetzung des

Priifungsausschusses nicht moglich ist, kann die zustéandige Stelle die Durch-

fiihrung der Priifung einem anderen oder einem gemeinsamen Priifungsaus-

schuss iibertragen. Erforderlichenfalls kann eine andere zusténdige Stelle
ersucht werden, die Priifung durchzufiihren. Das Gleiche gilt, wenn eine
objektive Durchfiihrung der Priifung aus anderen Griinden nicht gewahrleis-
tet erscheint. Wenn in den Féllen der Absétze 1 bis 3 eine ordnungsgemale

Besetzung der Priiferdelegationen nicht mdglich ist, kann der Priifungsaus-

schuss die Priifung selber durchfiihren oder die Durchfiihrung der Priifung

auf eine andere Priiferdelegation libertragen.

(2

(3

(4

(5

§ 4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

(1) Der Priifungsausschuss wahlt ein Mitglied, das den Vorsitz fiihrt und ein wei-
teres Mitglied, das den Vorsitz stellvertretend ibernimmt. Der Vorsitz und das
ihn stellvertretende Mitglied sollen nicht derselben Mitgliedergruppe ange-
héren (& 41 Absatz 1 BBiG).

Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn zwei Drittel der Mitglieder,
mindestens drei, mitwirken. Die Regelung in § 25 Absatz 3 bleibt davon unbe-
riihrt. Er beschlie3t mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stim-
mengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden Mitglieds den Ausschlag (8
41 Absatz 2 BBIiG).

(3) Fiir Priiferdelegationen gilt Absatz 2 Satz 1 bis 3 entsprechend.

(2
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§ 5 Geschaftsfiihrung

(1) Die Geschaftsfiihrung des Priifungsausschusses liegtin Abstimmung mit dem

Priifungsausschuss bei der zustandigen Stelle. Einladungen (Vorbereitung,

Durchfiihrung, Nachbereitung), Protokollfiihrung und Durchfiihrung der Be-

schliisse werden im Einvernehmen mit dem Vorsitz des Priifungsausschus-

ses geregelt.

Zu den Sitzungen des Priifungsausschusses sind die ordentlichen Mitglieder

rechtzeitig einzuladen. Stellvertretende Mitglieder werden in geeigneter Wei-

se unterrichtet. Kann ein Mitglied an einer Sitzung nichtteilnehmen, so soll es

dies unverziiglich der zustdndigen Stelle mitteilen. Fiir ein verhindertes Mit-

glied ist ein stellvertretendes Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe

angehdren soll.

(3) Absatz 2 gilt fiir Priiferdelegationen entsprechend.

(4) Die Sitzungsprotokolle sind von der protokollfiihrenden Person und dem Vor-
sitz zu unterzeichnen. § 26 Absatz 1 bleibt unberiihrt.

(5) Bei Priiferdelegationen sind die Sitzungsprotokolle von allen Mitgliedern zu
unterzeichnen. 8 26 Absatz 1 bleibt unberiihrt.

(2

§ 6 Verschwiegenheit

Unbeschadet bestehender Informationspflichten, insbesondere gegeniiber dem
Berufsbildungsausschuss, haben die Mitglieder des Priifungsausschusses, der
Priiferdelegation und sonstige mit der Priifung befassten Personen iiber alle Prii-
fungsvorgénge Verschwiegenheit gegeniiber Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Priifung

§ 7 Priifungstermine

(1) Die zusténdige Stelle bestimmt in der Regel zwei fiir die Durchfiihrung der

Priifung maRgebende Zeitrdume im Jahr. Diese Zeitrdume sollen auf

den Ablauf der Berufsausbildung und des Schuljahres abgestimmt sein. Die

zusténdige Stelle setzt die einzelnen Priifungstage fest.

Die zustdndige Stelle gibt die Zeitrdume im Sinne des Absatz 1 Satz 1 ein-

schlieBlich der Anmeldefristen in geeigneter Weise Gffentlich mindestens ei-

nen Monat vor Ablauf der Anmeldefrist bekannt. Wird die Anmeldefrist tiber-

schritten, kann die zusténdige Stelle die Annahme des Antrags verweigern.

(3) Werden fiir schriftlich durchzufiihrende Priifungsbereiche einheitliche iber-
regionale Aufgaben verwendet, sind dafiir entsprechende {iberregional ab-
gestimmte Priifungstage anzusetzen.

(2

§ 8 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschluss- und Umschulungspriifung

(1) Zur Abschlusspriifung ist zuzulassen (§ 43 Absatz 1 BBiG),

1. wer die Ausbildungsdauer zuriickgelegt hat oder wessen Aushildungs-
dauer nicht spater als zwei Monate nach dem Priifungstermin endet,

2. wer an vorgeschriebenen Zwischenpriifungen teilgenommen sowie ei-
nen vom Ausbilder und Auszubildenden unterzeichneten Ausbildungs-
nachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBiG vorgelegt hat und

3. wessen Berufsausbildungsverhaltnis in das Verzeichnis der Berufsausbil-
dungsverhiéltnisse eingetragen oder aus einem Grund nicht eingetragen
ist, den weder die Auszubildenden noch deren gesetzliche Vertreterinnen
oder Vertreter zu vertreten haben.

(2) Menschen mit Behinderung sind zur Abschlusspriifung auch zuzulassen,
wenn die Voraussetzungen des Absatz 1 Nummer 2 und 3 nicht vorliegen (8 65
Absatz 2 Satz 2 BBiG).

(3) Die Zulassungsvoraussetzungen fiir die Umschulungspriifung richten sich
nach der Umschulungsordnung oder der Umschulungspriifungsregelung der
zustdndigen Stelle (88 58, 59 BBiG).

8§ 9 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschlusspriifung in zwei zeitlich aus-
einanderfallenden Teilen
(1) Sofern die Abschlusspriifung in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen
durchgefiihrt wird, ist {iber die Zulassung jeweils gesondert zu entscheiden
(8 44 Absatz 1 BBIG).
(2) Zum ersten Teil der Abschlusspriifung ist zuzulassen (8 44 Absatz 2 in Verbin-
dung mit § 43 Absatz 1 Nummer 2 und 3 BBiG),
1. wer die in der Ausbildungsordnung vorgeschriebene, erforderliche Aus-
bildungsdauer zuriickgelegt hat,
2. wer einen vom Ausbilder und Auszubildenden unterzeichneten Ausbil-
dungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBiG vorgelegt hat und
3. wessen Berufsaushildungsverhaltnis in das Verzeichnis der Berufsausbil-
dungsverhaltnisse eingetragen oder aus einem Grund nicht eingetragen
ist, den weder die Auszubildenden noch deren gesetzliche Vertreterinnen
oder Vertreter zu vertreten haben.
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3)

Zum zweiten Teil der Abschlusspriifung ist zuzulassen, wer

1. iiber die Voraussetzungen in 8 43 Absatz 1 BBiG hinaus am ersten Teil der
Abschlusspriifung teilgenommen hat,

2. auf Grund einer Rechtsverordnung nach & 5 Absatz 2 Satz 1 Nummer 2b
BBiG von der Ablegung des ersten Teils der Abschlusspriifung befreit ist
oder

3. aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, am ersten Teil der Abschluss-
priifung nicht teilgenommen hat.

Im Fall des Satz 1 Nummer 3 ist der erste Teil der Abschlusspriifung zusam-

men mit dem zweiten Teil abzulegen.

§ 10 Zulassung von Absolventen schulischer und sonstiger Bildungsgénge
Zur Abschlusspriifung ist ferner zuzulassen,

1. wer in einer berufshildenden Schule oder einer sonstigen Berufsbildungsein-
richtung ausgebildet worden ist, wenn dieser Bildungsgang der Berufsaus-
bildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf entspricht. Ein Bildungsgang
entspricht der Berufsausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf,
wenn er

a) nach Inhalt, Anforderung und zeitlichem Umfang der jeweiligen Ausbil-
dungsordnung gleichwertig ist,

b) systematisch, insbesondere im Rahmen einer sachlichen und zeitli-
chen Gliederung durchgefiihrt wird und

c¢) durch Lernortkooperation einen angemessenen Anteil an fachprakti-
scher Aushildung gewahrleistet (8 43 Absatz 2 BBiG).

2. wer einen Bildungsgang absolviert hat, welcher nach der Rechtsverordnung
eines Landes die Voraussetzungen nach Nummer 1 erfillt.

8§ 11 Zulassungsvoraussetzungen in besonderen Féllen

(1)

(2

(3

Auszubildende kdnnen nach Anhdrung der Ausbildenden und der Berufsschu-
le vor Ablauf ihrer Ausbildungszeit zur Abschlusspriifung zugelassen werden,
wenn ihre Leistungen dies rechtfertigen (§ 45 Absatz 1 BBIiG).

Zur Abschlusspriifung ist auch zuzulassen, wer nachweist, dass er mindestens
das Eineinhalbfache der Zeit, die als Aushildungsdauer vorgeschrieben ist, in
dem Beruf tatig gewesen ist, in dem die Priifung abgelegt werden soll. Als Zei-
ten der Berufstétigkeit gelten auch Ausbildungszeiten in einem anderen, ein-
schldgigen Ausbildungsberuf. Vom Nachweis der Mindestzeit nach Satz 1 kann
ganz oder teilweise abgesehen werden, wenn durch Vorlage von Zeugnissen
oder auf andere Weise glaubhaft gemacht wird, dass die Bewerberin/der Be-
werber die berufliche Handlungsféhigkeit erworben hat, die die Zulassung zur
Priifung rechtfertigt. Ausldndische Bildungsabschliisse und Zeiten der Berufs-
tétigkeit im Ausland sind dabei zu beriicksichtigen (& 45 Absatz 2 BBiG).
Soldatinnen/Soldaten auf Zeit und ehemalige Soldatinnen/Soldaten sind nach
Absatz 2 Satz 3 zur Abschlusspriifung zuzulassen, wenn das Bundesministerium
der Verteidigung oder die von ihm bestimmte Stelle bescheinigt, dass die Bewer-
berin/der Bewerber berufliche Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten erwor-
ben hat, welche die Zulassung zur Priifung rechtfertigen (8 45 Absatz 3 BBiG).

812 Zulassung zur Priifung

(1)

(2

(3

(4
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Die Anmeldung zur Priifung hat schriftlich, auch in elektronischer Form, nach
den von der zustdndigen Stelle bestimmten Anmeldefristen und -formularen
durch den dazu bevollmachtigten Aushildenden/Umschulenden mit Zustim-
mung des Auszubildenden/Umschiilers zu erfolgen.
In den Féllen von § 8 Absatz 3, 88 10 und 11 Absatz 2 und 3 ist der Antrag auf
Zulassung zur Priifung von den Priifungsbewerberinnen/Priifungsbewerbern
einzureichen.
Ortlich zustandig fiir die Zulassung ist die zustindige Stelle, in deren Bezirk
1.in den Féllen der 88 8,9 und 11 Absatz 1 die Ausbildungs- oder Umschulungs-
stétte liegt,
2.in den Féllen der 88 10, 11 Absatz 2 und 3 die auf die Priifung vorbereitende
Bildungsstétte oder der gewdhnliche Aufenthalt der Priifungshewerberin-
nen/Priifungsbewerber liegt,
3.in den Fallen des & 1 Absatz 4 der gemeinsame Priifungsausschuss errichtet
worden ist.
Dem Antrag auf Zulassung sind beizufiigen:
a) inden Féllen von § 8 Absatz 1 und 2, § 9 Absatz 3
- Bescheinigung {iber die Teilnahme an vorgeschriebenen Zwischenpriifun-
gen oder am ersten Teil der Abschlusspriifung,
- einen vorgeschriebenen, vom Ausbilder und Auszubildenden unterzeich-
neten Ausbildungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBIiG,
b) inden Fallen des § 9 Absatz 2
- einen vorgeschriebenen, vom Ausbilder und Auszubildenden unterzeich-
neten Ausbildungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBIG,

im Fall des 8 11 Absatz 1
- zusétzlich zu den Unterlagen nach Buchstabe a oder Buchstabe b das
letzte Zeugnis oder eine aktuelle Leistungsbeurteilung der zuletzt besuch-
ten berufsbildenden Schule,
inden Féllen des 8 10
- Bescheinigung iiber die Teilnahme an dem schulischen oder sonstigen
Bildungsgang und in den Féllen des § 10 Nummer 1 zusétzlich
- Bescheinigung iiber die Teilnahme an der fachpraktischen Aushildung im
Rahmen des schulischen oder sonstigen Bildungsganges,
in den Féllen des § 11 Absatz 2 Satz 1 und 2
- Tatigkeitsnachweis und gegebenenfalls Nachweis der Dauer der Berufs-
ausbildung in dem oder in einem anderen einschldgigen Aushbildungsberuf
und gegebenenfalls glaubhafte Darlegung iiber den Erwerb der berufli-
chen Handlungsfahigkeit,
f) inden Fallen des § 11 Absatz 2 Satz 3 und Absatz 3
- glaubhafte Darlegung {iber den Erwerb der beruflichen Handlungsféhig-
keit oder Bescheinigung iiber den Erwerb der beruflichen Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten.
(5) Fiir Wiederholungspriifungen geniigt die form- und fristgerechte Anmeldung zur
Priifung.

c

d

e

§ 13 Entscheidung iiber die Zulassung

(1) Uber die Zulassung zur Abschluss- und Umschulungspriifung entscheidet
die zusténdige Stelle. Halt sie die Zulassungsvoraussetzungen nicht fiir gege-
ben, so entscheidet der Priifungsausschuss (8 46 Absatz 1 und § 62 Absatz 3
BBIG).

Sofern eine Umschulungsordnung (8 58 BBiG) oder eine Umschulungsprii-
fungsregelung (8 59 BBiG) der zusténdigen Stelle Zulassungsvoraussetzungen
vorsieht, sind ausléndische Bildungsabschliisse und Zeiten der Berufstatigkeit
im Ausland zu beriicksichtigen (§ 61 BBiG).

Die Entscheidung iber die Zulassung ist den Priifungsbewerberinnen/Prii-
fungsbewerbern rechtzeitig unter Angabe des Priifungstages und -ortes ein-
schlieBlich der erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel schriftlich mitzuteilen. Die
Entscheidung iiber die Nichtzulassung ist der Priifungshewerberin/dem Prii-
fungsbhewerber schriftlich mit Begriindung bekannt zu geben.

Die Zulassung kann von der zusténdigen Stelle im Einvernehmen mit dem Prii-
fungsausschuss bis zur Bekanntgabe des Priifungsergebnisses aufgehoben
werden, wenn sie aufgrund von gefélschten Unterlagen oder falschen Anga-
ben ausgesprochen wurde.

(2

3

(4

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Priifung

§ 14 Priifungsgegenstand

(1) Durch die Abschlusspriifung ist festzustellen, ob der Priifling die berufliche
Handlungsfahigkeit erworben hat. In ihr soll der Priifling nachweisen, dass er
die erforderlichen beruflichen Kenntnisse und Fahigkeiten besitzt und mit dem
im Berufsschulunterricht zu vermittelnden, fiir die Berufsausbildung wesentli-
chen Lehrstoff vertraut ist. Die Aushildungsordnung ist zugrunde zu legen (& 38
BBIG).

Der Gegenstand der Umschulungspriifung ergibt sich aus der jeweiligen
Umschulungsordnung oder Umschulungspriifungsregelung der zustdndigen
Stelle.

Sofern sich die Umschulungsordnung oder die Umschulungspriifungsregelung
der zusténdigen Stelle auf die Umschulung fiir einen anerkannten Ausbildungs-
beruf richtet, sind das Ausbildungsberufsbild, der Ausbildungsrahmenplan und
die Priifungsanforderungen zugrunde zu legen (8 60 BBiG).

Die Priifungssprache ist Deutsch soweit nicht die Ausbildungsordnung, die
Umschulungsordnung oder die -priifungsregelung der zustdndigen Stelle et-
was anderes vorsieht.

Auf Antrag des Priiflings kann in berechtigten Féllen ein unkommentiertes,
zweisprachiges Worterbuch in der vom Berufsbildungsausschuss der zustén-
digen Stelle festgelegten Form in der gewéhlten Fremdsprache in der Priifung
verwenden werden. Dies gilt nicht fiir Priifungen, in denen Priifungsgegen-
stand eine Fremdsprache ist. Der Antrag nach Satz 1 ist mit dem Antrag auf
Zulassung zur Priifung (8 12) zu stellen.

(2

(3

(4
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§ 15 Gliederung der Priifung
Die Gliederung der Priifung richtet sich nach der Aushildungsordnung oder der Um-
schulungsordnung oder -priifungsregelung der zusténdigen Stelle.



§ 16 Besondere Verhiltnisse von Menschen mit Behinderung

Bei der Durchfiihrung der Priifung sollen die besonderen Verhéltnisse von Men-
schen mit Behinderung beriicksichtigt werden. Dies gilt insbesondere fiir die
Dauer der Priifung, die Zulassung von Hilfsmitteln und die Inanspruchnahme von
Hilfeleistungen Dritter wie Gebérdensprachdolmetscher fiir Menschen mit Horbe-
hinderung (& 65 Absatz 1 BBiG). Die Art der Behinderung ist mit dem Antrag auf
Zulassung zur Priifung (& 12) nachzuweisen.

8§17 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbhestandteilen bei der Umschulungs-
priifung

Bei der Umschulungspriifung (88 58, 59 BBIiG) ist der Priifling auf Antrag von der
Ablegung einzelner Priifungsbestandteile durch die zusténdige Stelle zu befreien,
wenn er eine andere vergleichbare Priifung vor einer 6ffentlichen oder staatlich
anerkannten Bildungseinrichtung oder vor einem staatlichen Priifungsausschuss
erfolgreich abgelegt hat und die Anmeldung zur Umschulungspriifung innerhalb
von zehn Jahren nach der Bekanntgabe des Bestehens der anderen Priifung er-
folgt (§ 62 Absatz 4 BBIG).

§ 18 Priifungsaufgaben

(1) Der Priifungsausschuss beschlieBt auf der Grundlage der Ausbildungsordnung
oder der Umschulungsordnung oder -priifungsregelung der zusténdigen Stelle
die Priifungsaufgaben.

Uberregional oder von einem Aufgabenerstellungsausschuss bei der zu-
standigen Stelle erstellte oder ausgewahlte Aufgaben sind vom Priifungs-
ausschuss zu tibernehmen, sofern diese Aufgaben von Gremien erstellt oder
ausgewahlt und beschlossen wurden, die entsprechend § 2 Absatz 2 zusam-
mengesetzt sind und die zustindige Stelle iiber die Ubernahme entschieden
hat.

Sind an einem Tag ausschlieBlich schriftliche Priifungsleistungen zu erbringen,
soll die Dauer der Priifung 300 Minuten nicht Giberschreiten.
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8§19 Nichtoffentlichkeit, Gaste

Die Priifungen sind nicht offentlich. Vertreterinnen und Vertreter der obersten
Bundes- oder Landesbhehdrden, der zusténdigen Stelle sowie die Mitglieder des
Berufshildungsausschusses der zustédndigen Stelle konnen anwesend sein. Der
Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann im Einvernehmen mit der zu-
standigen Stelle andere Personen als Géste zulassen. An der Beratung iiber das
Priifungsergebnis diirfen nur die Mitglieder des Priifungsausschusses oder der
Priiferdelegation beteiligt sein.

§ 20 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

(1) Die Priifung wird unter Leitung des Vorsitzes vom gesamten Priifungsaus-
schuss unbeschadet der Regelungen in § 25 Absatz 2 und 3 durchgefiihrt.

(2) Die zustdndige Stelle regelt im Einvernehmen mit dem Priifungsausschuss die
Aufsichtsfiihrung, die sicherstellen soll, dass die Priifungsleistungen selbst-
sténdig und nur mit erlaubten Arbeits- und Hilfsmitteln durchgefiihrt werden.

(3) Uber den Ablauf der Priifung ist eine Niederschrift zu fertigen.

§ 21 Ausweispflicht und Belehrung

Die Priiflinge haben sich {iber ihre Person auszuweisen. Sie sind vor Beginn der
Priifung iiber den Priifungsablauf, die zur Verfiigung stehende Zeit, die erlaubten
Arbeits- und Hilfsmittel, die Folgen von Téduschungshandlungen und Ordnungsver-
stolRen, Riicktritt und Nichtteilnahme zu belehren. Der Priifungsausschuss weist
die Priiflinge auf die Riigepflicht nach § 3 Absatz 3 hin.

§ 22 Tauschungshandlungen und OrdnungsverstoBe

(1) Unternimmt es ein Priifling, das Priifungsergebnis durch Tauschung oder Be-
nutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen oder leistet er Beihilfe zu
einer Tduschung oder einem Tduschungsversuch, liegt eine Tduschungshand-
lung vor.

Wird wahrend der Priifung festgestellt, dass ein Priifling eine Tauschungs-
handlung begeht oder einen entsprechenden Verdacht hervorruft, ist der
Sachverhalt von der Aufsichtsfiihrung festzustellen und zu protokollieren. Der
Priifling setzt die Priifung vorbehaltlich der Entscheidung des Priifungsaus-
schusses iiber die Tauschungshandlung fort.

Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird die von der Téuschungshandlung be-
troffene Priifungsleistung mit ,ungeniigend” (= 0 Punkte) bewertet. In schweren
Féllen, insbesondere bei vorbereiteten Tauschungshandlungen, kann der Prii-
fungsausschuss den Priifungsteil oder die gesamte Priifung mit ,,ungeniigend”
(= 0 Punkte) bewerten. Soweit Priifungsleistungen einer Priiferdelegation zur
Abnahme und abschlieRenden Bewertung {ibertragen worden sind, kann die
Priiferdelegation die Priifungsleistung mit ,ungeniigend” (=0 Punkte) bewerten.

(2
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(4) Behindert ein Priifling durch sein Verhalten die Priifung so, dass die Priifung
nicht ordnungsgemaR durchgefiihrt werden kann, kann er von der Teilnahme
ausgeschlossen werden. Die Entscheidung hieriiber kann von der Aufsichts-
fiihrung oder den mit der Priifungsabnahme beauftragten Priifenden getroffen
werden. Die endgiiltige Entscheidung iiber die Folgen fiir den Priifling hat der
Priifungsausschuss unverziiglich zu treffen. Absatz 3 gilt entsprechend. Glei-
ches gilt bei Nichtbeachtung der Sicherheitsvorschriften.

Vor einer endgiiltigen Entscheidung des Priifungsausschusses oder der Priifer-
delegation nach den Absé&tzen 3 und 4 ist der Priifling zu hdren.

(5

§ 23 Riicktritt, Nichtteilnahme

(1) Der Priifling kann nach erfolgter Anmeldung vor Beginn der Priifung durch

schriftliche Erklarung zuriicktreten. In diesem Fall gilt die Priifung als nicht ab-

gelegt.

Versadumt der Priifling einen Priifungstermin, so werden bereits erbrachte

selbststédndige Priifungsleistungen anerkannt, wenn ein wichtiger Grund fiir

die Nichtteilnahme vorliegt. Selbststandige Priifungsleistungen sind solche, die

thematisch klar abgrenzbar und nicht auf eine andere Priifungsleistung bezo-

gen sind sowie eigensténdig bewertet werden.

Erfolgt der Riicktritt nach Beginn der Priifung oder nimmt der Priifling an der

Priifung nicht teil, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, so wird die Priifung

mit 0 Punkten bewertet.

(4) Beiden zeitlich auseinanderfallenden Teilen einer Abschlusspriifung gelten die
Absétze 1 bis 3 fiir den jeweiligen Teil.

(5) Der wichtige Grund ist unverziiglich mitzuteilen und nachzuweisen. Im Krank-
heitsfall ist die Vorlage eines &rztlichen Attestes erforderlich.

(2
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Vierter Abschnitt:
Bewertung, Feststellung und Beurkundung des Priifungsergebnisses

§24 Bewertungsschliissel
Die Priifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:

Punkte Note als Note in Definition
Dezimal- Worten
zahl
100 1,0
98 +99 11
w12 | | el dede ietenngeni
94 +95 13
92+93 14
91 15
90 1,6
89 1,7
88 18
8 19 gut eine Leistung, die den Anforderungen voll
85+ 86 20 entspricht
84 2,1
83 22
82 23
81 24
79 +80 25
78 2,6
77 27
75+176 28
" 29 befrie- eine Leistung, die den Anforderungen im
72+73 3,0 digend Allgemeinen entspricht
n 31
70 32
68 + 69 33
67 34
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65 + 66 35
63+ 64 36
62 37
60 + 61 38
* ! aus- eine Leistung, die zwar Méngel aufweist,
58 +59 39 rei- aber im Ganzen den Anforderungen noch
56457 20 chend entspricht
55 4,1
53 + 54 4,2
51+52 43
50 44
48 +49 45
46 + 47 4.6
44 + 45 47
12+43 48 man- eine Leistung, die den Anforderungen
40+41 49 gelhaft nicht entspricht, jedoch erkennen l4sst,
38439 50 dass gewisse Grundkenntnisse noch
+ ' vorhanden sind
36+ 37 51
34+35 5,2
32+33 53
30+31 54
25-29 55
20-24 5,6
15-19 57 unge- eine Leistung, die den Anforderungen
i niigend nicht entspricht und bei der selbst Grund-
10-14 58 kenntnisse fehlen
5-9 59
0-4 6,0

Der Hundert-Punkte-Schliissel ist der Bewertung aller Priifungsleistungen sowie
der Ermittlung von Zwischen- und Gesamtergebnissen zugrunde zu legen.

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der Priifungsergebnisse
(1) Der Priifungsausschuss fasst die Beschliisse tiber
1. die Noten zur Bewertung einzelner Priifungsleistungen, die er selbst abge-
nommen hat,
2. die Noten zur Bewertung der Priifung insgesamt sowie
3. das Bestehen oder Nichtbestehen der Abschlusspriifung.
Fiir die Beschlussfassung erhélt der Ausschuss die Ergebnisniederschriften
nach § 26.
Nach 847 Absatz 2 Satz 2 BBiG erstellte oder ausgewahlte Antwort-Wahl-Aufga-
ben kénnen automatisiert ausgewertet werden, wenn das Aufgabenerstellungs-
oder Aufgabenauswahlgremium festgelegt hat, welche Antworten als zutreffend
anerkanntwerden. Die Ergebnisse sind vom Priifungsausschuss zu iibernehmen.
Der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann einvernehmlich die
Abnahme und Bewertung einzelner schriftlicher oder sonstiger Priifungsleis-
tungen, deren Bewertung unabhéngig von der Anwesenheit bei der Erbringung
erfolgen kann, so vornehmen, dass zwei seiner oder ihrer Mitglieder die Prii-
fungsleistungen selbststédndig und unabhéngig bewerten. Weichen die auf der
Grundlage des in der Priifungsordnung vorgesehenen Bewertungsschliissels
erfolgten Bewertungen der beiden Priifenden um nicht mehr als 10 Prozent
der erreichbaren Punkte voneinander ab, so errechnet sich die endgiiltige Be-
wertung aus dem Durchschnitt der beiden Bewertungen. Bei einer gréReren
Abweichung erfolgt die endgiiltige Bewertung durch ein vorab bestimmtes
weiteres Mitglied des Priifungsausschusses oder der Priiferdelegation.
Sieht die Ausbildungsordnung vor, dass Auszubildende bei erfolgreichem Ab-
schluss eines zweijahrigen Ausbildungsberufs vom ersten Teil der Abschluss-
priifung eines darauf aufbauenden drei- oder dreieinhalbjahrigen Ausbildungs-
berufs befreit sind, so ist das Ergebnis der Abschlusspriifung des zweijahrigen
Ausbildungsberufs vom Priifungsausschuss als das Ergebnis des ersten Teils
der Abschlusspriifung des auf dem zweijahrigen Ausbildungsberufs aufbauen-
den drei- oder dreieinhalbjahrigen Ausbildungsberufs zu ibernehmen.
Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBiG kénnen
zur Bewertung einzelner, nicht miindlich zu erbringender Priifungsleistungen
gutachterliche Stellungnahmen Dritter, insbesondere berufsbildender Schu-
len, einholen. Im Rahmen der Begutachtung sind die wesentlichen Abldufe zu
dokumentieren und die fiir die Bewertung erheblichen Tatsachen festzuhalten.
Die Beauftragung erfolgt nach den Verwaltungsgrundsétzen der zusténdigen
Stelle. Personen, die nach & 3 von der Mitwirkung im Priifungsausschuss aus-
zuschlielen sind, sollen nicht als Gutachter tétig werden.
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3
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§26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung iiber Bestehen oder Nichtbestehen
(1) Uber die Feststellung der einzelnen Priifungsergebnisse ist eine Niederschrift

(2

(3

(4

auf den von der zusténdigen Stelle genehmigten Formularen zu fertigen. Sie
ist von den Mitgliedern des Priifungsausschusses bzw. der Priiferdelegation
zu unterzeichnen und der zustandigen Stelle ohne schuldhaftes Zogern (unver-
ziiglich) vorzulegen.

Dem Priifling soll unmittelbar nach Feststellung des Gesamtergebnisses der
Priifung mitgeteilt werden, ob er die Priifung ,bestanden” oder ,nicht bestan-
den” hat. Hieriiber erhalt der Priifling eine vom Vorsitz unterzeichnete Beschei-
nigung. Kann die Feststellung des Priifungsergebnisses nicht am Tag der letz-
ten Priifungsleistung getroffen werden, so hat der Priifungsausschuss diese
ohne schuldhaftes Zgern (unverziiglich) zu treffen, die zustandige Stelle hat
dies dem Priifling unverziiglich mitzuteilen.

Sofern die Abschlusspriifung in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen
durchgefiihrt wird, ist das Ergebnis der Priifungsleistungen im ersten Teil der
Abschlusspriifung dem Priifling schriftlich mitzuteilen (8 37 Absatz 2 Satz 3
BBIG). Der erste Teil der Abschlusspriifung ist nicht eigensténdig wiederholbar
(8 37 Absatz 1 Satz 3 BBiG).

Dem Ausbildenden werden auf Verlangen die Ergebnisse der Zwischen- und
Abschlusspriifung des Auszubildenden iibermittelt (88 37 Absatz 2 Satz 2 und 48
Absatz 1 Satz 2 BBiG).

§27 Priifungszeugnis
(1) Uber die Priifung erhalt der Priifling von der zustandigen Stelle ein Zeugnis (8 37

(2

(3

Absatz 2 BBiG). Der von der zusténdigen Stelle vorgeschriebene Vordruck ist zu

verwenden.

Das Priifungszeugnis enthalt

- die Bezeichnung ,, Priifungszeugnis nach § 37 Absatz 2 BBiG" oder ,, Priifungs-
zeugnis nach § 62 Absatz 3 in Verbindung mit § 37 Absatz 2 BBiG",

- die Personalien des Priiflings (Name, Vorname, Geburtsdatum),

- die Bezeichnung des Ausbildungsberufs mit Fachrichtung oder priifungsre-
levantem Schwerpunkt; weitere in der Ausbildungsordnung ausgewiesene
priifungsrelevante Differenzierungen kénnen aufgefiihrt werden,

- die Ergebnisse (Punkte) der Priifungsbereiche und das Gesamtergebnis
(Note), soweit ein solches in der Ausbildungsordnung vorgesehen ist,

- das Datum des Bestehens der Priifung,

- die Namenswiedergaben (Faksimile) oder Unterschriften der Présidentin/des
Préasidenten und der Hauptgeschaftsfiihrerin/des Hauptgeschaftsfiihrers der
zusténdigen Stelle mit Siegel.

Die Zeugnisse kdnnen zusétzliche nicht amtliche Bemerkungen zur Information

(Bemerkungen) enthalten, insbesondere tiber die Einordnung des erworbenen

Abschlusses in den Deutschen Qualifikationsrahmen oder auf Antrag der ge-

priiften Person iiber wahrend oder anlésslich der Ausbildung erworbene be-

sondere oder zusatzliche Fertigkeiten, Kenntnisse und Féhigkeiten.

Im Fall des § 5 Absatz 2 Satz 1 Nummer 2a BBIiG enthélt das Priifungszeugnis

- die Bezeichnung ,,Priifungszeugnis nach § 37 Absatz 2 BBiG",

- die Personalien des Priiflings (Name, Vorname, Geburtsdatum),

- die einleitende Bemerkung, dass der Priifling aufgrund der in Teil 1 der Ab-
schlusspriifung eines zu benennenden drei- oder dreieinhalbjahrigen Aus-
bildungsberufs erbrachten Priifungsleistungen den Abschluss des zu benen-
nenden zweijéhrigen Ausbildungsberufs erworben hat,

- die Ergebnisse (Punkte) der Priifungsbereiche von Teil 1,

- ggf. das Ergebnis von zu benennenden Priifungsbereichen aus Teil 2 der Ab-
schlusspriifung, wenn die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten der Ab-
schlusspriifung des zweijdhrigen Ausbildungsberufs die Fertigkeiten, Kennt-
nisse und Fahigkeiten der Teil 1-Priifung des drei- oder dreieinhalbjahrigen
Ausbildungsberufs nicht hinreichend abdecken und die fehlenden Fertigkei-
ten, Kenntnisse und Fahigkeiten durch geeignete Priifungshereiche von Teil 2
der Abschlusspriifung abgedeckt werden kénnen, und

- die Feststellung, dass in Teil 1 der Abschlusspriifung und den Priifungsbe-
reichen mit den fehlenden Fertigkeiten, Kenntnissen und Féhigkeiten von Teil
2 der Abschlusspriifung ausreichende Leistungen entsprechend der Beste-
hensregelungen im zweijéhrigen Beruf erbracht wurden,

- das Datum von Teil 2 der Abschlusspriifung und

- die Namenswiedergaben (Faksimile) oder Unterschriften der Présidentin/des
Prasidenten und der Hauptgeschaftsfiihrerin/des Hauptgeschéftsfiihrers der
zustandigen Stelle mit Siegel.

Dem Zeugnis ist auf Antrag des Auszubildenden eine englischsprachige und

eine franzosischsprachige Ubersetzung beizufiigen. Auf Antrag des Auszubil-

denden ist das Ergebnis berufsschulischer Leistungsfeststellungen auf dem

Zeugnis auszuweisen. Der Auszubildende hat den Nachweis der berufsschu-

lischen Leistungsfeststellungen dem Antrag beizufiigen (8 37 Absatz 3 BBiG).



§ 28 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung

(1) Bei nicht bestandener Priifung erhalten der Priifling und seine gesetzlichen
Vertreter von der zustdndigen Stelle einen schriftlichen Bescheid. Darin ist
anzugeben, welche Priifungsleistungen in einer Wiederholungspriifung nicht
mehr wiederholt werden miissen (8 29 Absatz 2 bis 3). Die von der zusténdigen
Stelle vorgeschriebenen Formulare sind zu verwenden.

(2) Auf die besonderen Bedingungen der Wiederholungspriifung gemaR § 29 ist
hinzuweisen.

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§ 29 Wiederholungspriifung

(1) Eine nicht bestandene Abschlusspriifung kann zweimal wiederholt werden (&
37 Absatz 1 Satz 2 BBiG). Es gelten die in der Wiederholungspriifung erzielten
Ergebnisse.

Hat der Priifling bei nicht bestandener Priifung in einer selbststandigen Prii-
fungsleistung (8 23 Absatz 2 Satz 2) mindestens ausreichende Leistungen er-
bracht, so ist diese auf Antrag des Priiflings nicht zu wiederholen, sofern der
Priifling sich innerhalb von zwei Jahren — gerechnet vom Tag der Feststellung
des Ergebnisses der nicht bestandenen Priifung an — zur Wiederholungsprii-
fung anmeldet. Die Bewertung in einer selbststéndigen Priifungsleistung (§ 23
Absatz 2 Satz 2) istim Rahmen der Wiederholungspriifung zu iibernehmen.

Die Priifung kann friihestens zum néchsten Priifungstermin (§ 7) wiederholt
werden.

(2

(3

Sechster Abschnitt: Schlusshestimmungen

§ 30 Rechtshehelfshelehrung

MaRnahmen und Entscheidungen der Priifungsausschiisse der zustandigen Stelle
sind bei ihrer schriftlichen Bekanntgabe an die Priifungsbewerberin/den Priifungs-
bewerber bzw. den Priifling mit einer Rechtshehelfsbelehrung gemaR § 70 der Ver-
waltungsgerichtsordnung zu versehen.

8§ 31 Priifungsunterlagen

Auf Antrag ist dem Priifling binnen der gesetzlich vorgegebenen Frist zur Einlegung
eines Rechtsbehelfs Einsichtin seine Priifungsunterlagen zu gewahren. Die schrift-
lichen Priifungsarbeiten sind ein Jahr, die Niederschriften gemaR § 26 Absatz 1 50
Jahre aufzubewahren. Die Aufbewahrungsfrist beginnt mit dem Zugang des Prii-
fungsbescheides nach 88 26 ff. Der Ablauf der vorgenannten Fristen wird durch das
Einlegen eines Rechtsmittels gehemmt. Die Aufbewahrung kann in Papierform oder
durch geeignete Datentréager (insbesondere elektronisch) erfolgen. Landesrechtli-
che Vorschriften zur Archivierung bleiben unberiihrt.

§ 32 Priifung von Zusatzqualifikationen

Die Vorschriften dieser Priifungsordnung gelten entsprechend fiir die Abnahme
von Priifungen gemaR § 49 BBIiG (Zusatzqualifikationspriifungen). Das Ergebnis der
Priifung nach § 37 BBIG bleibt unberiihrt.

§ 33 Inkrafttreten

Diese Priifungsordnung tritt einen Tag nach ihrer Bekanntmachung im IHK-Maga-
zin ,Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern” in Kraft. Gleich-
zeitig tritt die bisherige Abschluss- und Umschulungspriifungsordnung auBBer Kraft.

Miinchen, den 10. August 2020

Industrie- und Handelskammer
fiir Miinchen und Oberbayern

Prasident
Dr. Eberhard Sasse

Hauptgeschiftsfiihrer
Dr. Manfred GoRI

Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Fortbildungsprii-
fungen der Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und
Oberbayern (FPO) vom 10. August 2020

Aufgrund von 88 56 Absatz 1 Satz 2, 47 Absatz 1 Satz 1, 71 Absatz 2 des Berufs-
bildungsgesetzes (BBiG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai 2020
(BGBI. | S. 920) erlasst die Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Ober-
bayern (IHK) als zustandige Stelle folgende nach § 79 Absatz 4 Satz 1 BBiG vom
Berufshildungsausschuss der IHK am 22.06.2020 beschlossene und gemald 88
56 Absatz 1 Satz 2, 47 Absatz 1 Satz 2 BBiG in Verbindung mit Artikel 2 Absatz 1
lit. a), 1 Absatz 2 lit. a) des Gesetzes zur Ausfiihrung des Berufsbildungsgesetzes
und des Berufsqualifikationsfeststellungsgesetzes (AGBBIG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 29. September 1993 (GVBI. S. 754), zuletzt geandert durch
§ 1 Absatz 347 der Verordnung vom 26. Méarz 2019 (GVBI. S. 98), vom Bayerischen
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie im Benehmen
mit dem Bayerischen Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales am 21. Juli
2020, Az: 36-4600/1985/2, genehmigte Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von
Fortbildungspriifungen:
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VEROFFENTLICHUNGEN + BEKANNTMACHUNGEN

Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen

81 Errichtung

(1) Fiir die Durchfiihrung von Priifungen im Bereich der beruflichen Fortbildung
(8 1 Absatz 4 BBIG) errichtet die Industrie- und Handelskammer fiir Miin-
chen und Oberbayern (zustandige Stelle) Priifungsausschiisse (§ 56 Absatz
1 Satz 1 BBiG). Mehrere zusténdige Stellen kdnnen bei einer von ihnen ge-
meinsame Priifungsausschiisse errichten (8 39 Absatz 1 Satz 2 BBiG).
Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBiG neh-
men die Priifungsleistungen ab.

Soweit die Fortbildungsordnungen (& 53 Absatz 1 BBiG), die Anpassungsfort-
bildungsordnungen (§ 53e Absatz 1 BBiG) oder die Fortbildungspriifungsrege-
lungen nach § 54 BBIG selbststéndige Priifungsteile beinhalten, kdnnen zur
Durchfiihrung der Teilpriifungen eigene Priifungsausschiisse oder Priifer-
delegationen gebildet werden.

(2

(3

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen
(1) Der Priifungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Mit-
glieder von Priifungsausschiissen sind hinsichtlich der Beurteilung der Prii-
fungsleistungen unabhéngig und nicht an Weisungen gebunden. Die Mitglie-
der miissen fiir die Priifungsgebiete sachkundig und fiir die Mitwirkung im
Priifungswesen geeignet sein (8 40 Absatz 1 BBiG).
Dem Priifungsausschuss miissen als Mitglieder Beauftragte der Arbeitgeber
und der Arbeitnehmer in gleicher Zahl sowie mindestens eine Person, die als
Lehrkraft im beruflichen Schul- oder Fortbildungswesen tétig ist, angehdren.
Mindestens zwei Drittel der Gesamtzahl der Mitglieder miissen Beauftragte
der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer sein (8 40 Absatz 2 Satz 1 und 2 BBiG).
Die Mitglieder werden von der zustandigen Stelle fiir eine einheitliche Peri-
ode, langstens fiir fiinf Jahre berufen (8 40 Absatz 3 Satz 1 BBiG). Nach- und
Wiederberufungen sind mdglich.
Die Beauftragten der Arbeitnehmer werden auf Vorschlag der im Bezirk der
zusténdigen Stelle bestehenden Gewerkschaften und selbststandigen Ver-
einigungen von Arbeitnehmern mit sozial- oder berufspolitischer Zweckset-
zung berufen (8 40 Absatz 3 Satz 2 BBiG).
Lehrkrafte im beruflichen Schul- oder Fortbildungswesen werden im Einver-
nehmen mit der Schulaufsichtsbehérde oder der von ihr bestimmten Stelle
berufen (8 40 Absatz 3 Satz 3 BBiG entsprechend). Soweit es sich um Lehr-
krafte von Fortbildungseinrichtungen handelt, werden sie von den Fortbil-
dungseinrichtungen empfohlen.
Werden Mitglieder nicht oder nicht in ausreichender Zahl innerhalb einer
von der zustdndigen Stelle gesetzten angemessenen Frist vorgeschlagen, so
beruft die zustdndige Stelle insoweit nach pflichtgem&Bem Ermessen (8§ 40
Absatz 3 Satz 4 BBiG).
Die Mitglieder der Priifungsausschiisse konnen nach Anhdrung der an ihrer
Berufung Beteiligten aus wichtigem Grunde abberufen werden (& 40 Absatz 3
Satz 5 BBiG).
(8) Die Mitglieder der Priifungsausschiisse haben Stellvertreterinnen oder Stell-
vertreter (8 40 Absatz 2 Satz 3 BBiG). Die Absétze 3 bis 7 gelten fiir sie entspre-
chend.
Die fiir die Berufung von Priifungsausschussmitgliedern Vorschlagsbe-
rechtigten sind iiber die Anzahl und die GroRBe der einzurichtenden Prii-
fungsausschiisse sowie iiber die Zahl der von ihnen vorzuschlagenden
weiteren Priifenden zu unterrichten. Die Vorschlagsberechtigten werden
von der zustdndigen Stelle dariiber unterrichtet, welche der von ihnen vor-
geschlagenen Mitglieder, Stellvertreterinnen und Stellvertreter sowie wei-
teren Priifenden berufen wurden (§ 40 Absatz 5 BBiG).

(10)Die Tatigkeit im Priifungsausschuss ist ehrenamtlich. Fiir bare Auslagen
und fiir Zeitversaumnis ist, soweit eine Entschadigung nicht von anderer
Seite gewahrt wird, eine angemessene Entschadigung zu zahlen, deren
Héhe von der zustdndigen Stelle mit Genehmigung der obersten Landesbe-
hérde festgesetzt wird. Die Entschéadigung fiir Zeitversdumnis hat mindes-
tens im Umfang von § 16 des Justizvergiitungs- und Entschéadigungsgeset-
zes in der jeweils geltenden Fassung zu erfolgen (§ 40 Absatz 6 BBiG).

(11)Von den Absétzen 2 und 8 darf nur abgewichen werden, wenn andernfalls die
erforderliche Zahl von Mitgliedern des Priifungsausschusses nicht berufen
werden kann (8 40 Absatz 7 BBiG).

§ 2a Priiferdelegationen

(1) Die zusténdige Stelle kann weitere Priifende fiir den Einsatz in Priiferdelega-
tionen berufen (8 40 Absatz 4 Satz 1 BBiG).

(2) Die zustandige Stelle kann im Einvernehmen mit den Mitgliedern des Prii-
fungsausschusses die Abnahme und die abschlieRende Bewertung von Prii-
fungsleistungen auf Priiferdelegationen iibertragen.
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(3

(4
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(6

7
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(3) Fiir die Zusammensetzung von Priiferdelegationen ist § 2 Absatz 1 und 2 ent-

(4

(5

(6

sprechend anzuwenden (8§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG). Die Mitglieder der Prii-
ferdelegationen haben Stellvertreterinnen oder Stellvertreter (8 42 Absatz 2
Satz 2 BBiG).

Mitglieder von Priiferdelegationen kdnnen die Mitglieder der Priifungsaus-
schiisse, deren Stellvertreterinnen und Stellvertreter sowie weitere Priifende
sein, die durch die zustandige Stelle nach § 40 Absatz 4 BBiG berufen worden
sind. Fiir die Berufungen gilt § 2 Absatz 3 bis 7 entsprechend. Die Berufung
weiterer Priifender kann auf bestimmte Priif- oder Fachgebiete beschrankt
werden.

Die Mitwirkung in einer Priiferdelegation ist ehrenamtlich. § 2 Absatz 10 gilt
entsprechend.

Die zusténdige Stelle hat vor Beginn der Priifung iiber die Bildung von Prii-
ferdelegationen, iiber deren Mitglieder sowie {iber deren Stellvertreterinnen
und Stellvertreter zu entscheiden. Priifende kénnen Mitglieder mehrerer
Priiferdelegationen sein. Sind verschiedene Priifungsleistungen derart auf-
einander bezogen, dass deren Beurteilung nur einheitlich erfolgen kann, so
miissen diese Priifungsleistungen von denselben Priifenden abgenommen
werden.

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung
(1) Bei der Zulassung und Priifung diirfen Angehdérige der Priifungsbewerberin-

(2

(3

(4

(5

nen/ Priifungsbewerber nicht mitwirken. Angehdrige im Sinne des Satz 1 sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwégerte gerader Linie,

5. Geschwister,

6. Kinder der Geschwister,

7. Ehegatten der Geschwister und Geschwister der Ehegatten,

8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf langere Dauer angelegtes Pflegeverhaltnis mit
hauslicher Gemeinschaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind
(Pflegeeltern und Pflegekinder).

Angehdrige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch dann, wenn

1.inden Féllen der Nummern 2, 3,4 und 7 die die Beziehung begriindende Ehe
oder die Lebenspartnerschaft nicht mehr besteht;

2.in den Féllen der Nummern 4 bis 8 die Verwandtschaft oder Schwéger-
schaft durch Annahme als Kind erloschen ist;

3.im Fall der Nummer 9 die héusliche Gemeinschaft nicht mehr besteht, so-
fern die Personen weiterhin wie Eltern und Kind miteinander verbunden
sind.

Hélt sich ein Priifungsausschussmitglied oder ein Mitglied einer Priifer-
delegation nach Absatz 1 fiir ausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob
die Voraussetzungen des Absatz 1 gegeben sind, ist dies der zusténdigen
Stelle mitzuteilen, wéhrend der Priifung dem Priifungsausschuss oder den
anderen Mitgliedern der Priiferdelegation. Die Entscheidung {iber den Aus-
schluss von der Mitwirkung trifft die zustédndige Stelle, wéhrend der Priifung
der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation. Im letzteren Fall darf das
betroffene Mitglied nicht mitwirken. Ausgeschlossene Personen diirfen bei
der Beratung und Beschlussfassung nicht zugegen sein.

Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen gegen eine unparteiische

Ausiibung des Priifungsamtes zu rechtfertigen, oder wird von einer zu prii-

fenden Person das Vorliegen eines solchen Grundes behauptet, so hat die

betroffene Person dies der zusténdigen Stelle mitzuteilen, wahrend der Prii-

fung dem Priifungsausschuss oder der Priiferdelegation. Absatz 2 Satz 2 bis 4

gelten entsprechend.

Personen, die gegeniiber der zu priifenden Person Arbeitgeberfunktionen in-

nehaben, sollen, soweit nicht besondere Umsténde eine Mitwirkung zulassen

oder erfordern, nicht mitwirken.

Wenn in den Féllen der Abséatze 1 bis 3 eine ordnungsgeméle Besetzung

des Priifungsausschusses nicht mgglich ist, kann die zusténdige Stelle die

Durchfiihrung der Priifung einem anderen oder einem gemeinsamen Prii-

fungsausschuss iibertragen. Erforderlichenfalls kann eine andere zustén-

dige Stelle ersucht werden, die Priifung durchzufiihren. Das Gleiche gilt,
wenn eine objektive Durchfiihrung der Priifung aus anderen Griinden nicht
gewadbhrleistet erscheint. Wenn in den Féllen der Absétze 1 bis 3 eine ord-
nungsgemaRe Besetzung der Priiferdelegation nicht mdglich ist, kann der

Priifungsausschuss die Durchfiihrung der Priifung auf eine andere Priifer-

delegation Gibertragen oder die Priifung selbst abnehmen.



§ 4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

(1) Der Priifungsausschuss wahlt ein Mitglied, das den Vorsitz fiihrt, und ein wei-
teres Mitglied, das den Vorsitz stellvertretend ibernimmt. Der Vorsitz und das
ihn stellvertretende Mitglied sollen nicht derselben Mitgliedergruppe ange-
héren (& 41 Absatz 1 BBiG).

Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn zwei Drittel der Mitglieder,
mindestens drei, mitwirken. Die Regelung in § 23 Absatz 4 bleibt davon unbe-
riihrt. Er beschliet mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stim-
mengleichheit gibt die Stimme des vorsitzenden Mitgliedes den Ausschlag
(8 41 Absatz 2 BBIG).

(3) Fiir Priiferdelegationen gelten Absatz 2 Satz 1 bis 3 entsprechend.

(2

§ 5 Geschaftsfiihrung

(1) Die Geschéftsfiihrung des Priifungsausschusses liegt in Abstimmung mit

dem Priifungsausschuss bei der zusténdigen Stelle. Einladungen (Vorberei-

tung, Durchfiihrung, Nachbereitung), Protokollfiihrung und Durchfiihrung

der Beschliisse werden im Einvernehmen mit dem Vorsitz des Priifungsaus-

schusses geregelt.

Zu den Sitzungen des Priifungsausschusses sind die ordentlichen Mitglieder

rechtzeitig einzuladen. Stellvertretende Mitglieder werden in geeigneter Wei-

se unterrichtet. Kann ein Mitglied an einer Sitzung nicht teilnehmen, so soll es

dies unverziiglich der zustédndigen Stelle mitteilen. Fiir ein verhindertes Mit-

glied ist ein stellvertretendes Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe

angehdren soll.

(3) Die Sitzungsprotokolle sind von der protokollfihrenden Person und dem Vor-
sitz zu unterzeichnen. § 24 Absatz 1 bleibt unberiihrt.

(4) Absatz 2 gilt fiir Priiferdelegationen entsprechend. Die Sitzungsprotokolle
sind von allen Mitgliedern der Priiferdelegation zu unterzeichnen. § 24 Absatz
1 bleibt unberiihrt.

(2

8§ 6 Verschwiegenheit

Unbeschadet bestehender Informationspflichten, insbesondere gegeniiber dem
Berufsbildungsausschuss, haben die Mitglieder des Priifungsausschusses, der
Priiferdelegation und sonstige mit der Priifung befasste Personen iiber alle Prii-
fungsvorgénge Verschwiegenheit gegeniiber Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Fortbildungspriifung

§ 7 Priifungstermine

(1) Die zustédndige Stelle legt die Priifungstermine je nach Bedarf fest. Die Ter-
mine sollen nach Maglichkeit mit den betroffenen Fortbildungseinrichtungen
abgestimmt werden.

(2) Die zustandige Stelle gibt die Priifungstermine einschlieflich der Anmelde-
fristen in geeigneter Weise offentlich mindestens einen Monat vor Ablauf der
Anmeldefrist bekannt. Wird die Anmeldefrist iberschritten, kann die zustén-
dige Stelle die Annahme des Antrags verweigern.

(3) Werden fiir schriftlich durchzufiihrende Priifungsbereiche einheitliche iiber-
regionale Aufgaben verwendet, sind dafiir entsprechende iiberregional ab-
gestimmte Priifungstage anzusetzen.

§ 8 Ortliche Zustindigkeit, Zulassung zur Fortbildungspriifung

(1) Ortlich zustandig fiir das Zulassungs- und das Priifungsverfahren ist die zu-

standige Stelle, in deren Bezirk die Priifungsbewerberin/der Priifungshewer-

ber

1. ihren/seinen Wohnsitz hat oder

2.in einem Arbeitsverhéltnis steht oder selbststandig tatig ist oder

3. an einer ForthildungsmaBnahme teilgenommen hat.

Zur Fortbildungspriifung ist zuzulassen, wer die Zulassungsvoraussetzungen

einer Fortbildungsordnung (8 53 Absatz 1 BBIG), einer Anpassungsfortbil-

dungsordnung (& 53e Absatz 1 BBiG) oder einer Fortbildungspriifungsrege-

lung nach § 54 BBIG erfiillt.

Der Antrag auf Zulassung zur Priifung ist frist- und formgerecht zu stellen.

Dem Zulassungsantrag sind beizufiigen:

1. Angaben zur Person und

2. geeignete Nachweise iiber die in den Absétzen 1, 2 und 4 genannten Vor-
aussetzungen.

Sofern die Fortbildungsordnung (§ 53 Absatz 1 BBiG), die Anpassungsfortbil-

dungsordnung (8 53e Absatz 1 BBiG) oder eine Fortbildungspriifungsregelung

nach § 54 BBiG Zulassungsvoraussetzungen vorsieht, sind auslandische Bil-

dungsabschliisse und Zeiten der Berufstatigkeit im Ausland zu beriicksichti-

gen (§ 55 BBIG).

(2
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8§ 9 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbhestandteilen

(1) Die zu priifende Person ist auf Antrag von der Ablegung einzelner Priifungs-
bestandteile durch die zusténdige Stelle zu befreien, wenn sie eine andere
vergleichbare Priifung vor einer offentlichen oder staatlich anerkannten Bil-
dungseinrichtung oder vor einem staatlichen Priifungsausschuss erfolgreich
abgelegt hat, die den Anforderungen der betreffenden Priifungsbestandteile
entspricht und die Anmeldung zur Fortbildungspriifung innerhalb von zehn
Jahren nach Bekanntgabe des Bestehens der anderen Priifung erfolgt (§ 56
Absatz 2 BBIG).

Antrage auf Befreiung von Priifungsbestandteilen sind zusammen mit der An-
meldung schriftlich bei der zustandigen Stelle zu stellen. Die Nachweise iiber
Befreiungsgriinde im Sinne von Absatz 1 sind beizufiigen.

(2

§ 10 Entscheidung iiber die Zulassung und iiber Befreiungsantrage

(1) Uber die Zulassung sowie iiber die Befreiung von Priifungsbestandteilen ent-
scheidet die zusténdige Stelle. Halt sie die Zulassungsvoraussetzungen nicht
fiir gegeben, so entscheidet der Priifungsausschuss (§ 46 Absatz 1 BBiG).

(2) Die Entscheidungen iiber Zulassungs- und Befreiungsantrége sind der Prii-
fungsbewerberin/dem Priifungsbewerber durch schriftlichen Bescheid mit-
zuteilen; Ablehnungen sind zu begriinden.

(3) Die Zulassung und die Befreiung von Priifungsbestandteilen kénnen von der
zustdndigen Stelle bis zur Bekanntgabe des Priifungsergebnisses aufgeho-
ben werden, wenn sie aufgrund gefélschter Unterlagen oder falscher Anga-
ben ausgesprochen wurde.

§ 11 Anmeldung, Ladung zur Priifung

(1) Die Anmeldung zur Priifung hat nach der durch die zusténdige Stelle vorge-
gebenen Form unter Beachtung der Anmeldefrist und der gesetzlichen Rege-
lungen zum Datenschutz zu erfolgen.

(2) Die zugelassenen und fristgerecht angemeldeten Priifungsteilnehmerinnen
und Priifungsteilnehmer sind rechtzeitig unter Angabe des Priifungstages
und -ortes zur Priifung zu laden. Sofern in der Priifung Arbeits- und Hilfsmittel
erlaubt sind, sollen sie zusammen mit der Ladung mitgeteilt werden.

8 12 Priifungsgebiihr

Die zu priifende Person ist fiir die fristgerechte Entrichtung der durch Gebiihren-
bescheid erhobenen Priifungsgebiihr verantwortlich. lhre Hohe bestimmt sich
nach der Gebiihrenordnung der zustdndigen Stelle. Wird die Priifungsgebiihr
nicht fristgerecht entrichtet, kann die zu priifende Person nach vorheriger An-
horung von der Teilnahme an der Priifung ausgeschlossen werden. Die Entschei-
dung trifft die zustandige Stelle.

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Fortbildungspriifung

8 13 Priifungsgegenstand, Priifungssprache

(1) Sofern fiir einen Fortbildungsabschluss weder eine Fortbildungsordnung
(8 53 Absatz 1 BBiG) noch eine Anpassungsfortbildungsordnung (8 53e Absatz
1 BBiG) erlassen worden ist, regelt die zustandige Stelle die Bezeichnung des
Fortbildungsabschlusses, Ziel, Inhalt und Anforderungen der Priifungen, die
Zulassungsvoraussetzungen, sowie das Priifungsverfahren durch Fortbil-
dungspriifungsregelungen nach § 54 BBIG.

(2) Die Priifungssprache ist Deutsch soweit nicht die Fortbildungsordnung (8 53
Absatz 1 BBiG), die Anpassungsfortbildungsordnung (8 53e Absatz 1 BBiG) oder
die Fortbildungspriifungsregelung nach § 54 BBiG etwas anderes vorsieht.

8§ 14 Gliederung der Priifung

Die Gliederung der Priifung ergibt sich aus den Fortbildungsordnungen (8 53 Ab-
satz 1 BBiG), den Anpassungsfortbildungsordnungen (8 53e Absatz 1 BBiG) oder
den Fortbildungspriifungsregelungen nach § 54 BBiG (Priifungsanforderungen).

8 15 Priifungsaufgaben

(1) Der Priifungsausschuss beschliet auf der Grundlage der Priifungsanforde-
rungen die Priifungsaufgaben.

(2) Uberregional oder von einem Aufgabenerstellungsausschuss bei der zustandi-
gen Stelle erstellte oder ausgewahlte Aufgaben sind vom Priifungsausschuss
zu iibernehmen, sofern diese Aufgaben von Gremien erstellt oder ausgewahit
und beschlossen wurden, die entsprechend § 2 Absatz 2 zusammengesetzt sind
und die zustindige Stelle iiber die Ubernahme entschieden hat.

8 16 Nachteilsausgleich fiir Menschen mit Behinderung

Bei der Durchfiihrung der Priifung sollen die besonderen Verhéltnisse von Men-
schen mit Behinderung beriicksichtigt werden. Dies gilt inshesondere fiir die
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Dauer der Priifung, die Zulassung von Hilfsmitteln und die Inanspruchnahme von
Hilfeleistungen Dritter wie Gebardensprachdolmetscher fiir Menschen mit Hor-
behinderung (§ 65 Absatz 1 BBiG). Die Art der Behinderung ist mit der Anmeldung
zur Priifung (8 11 Absatz 1) nachzuweisen.

§ 17 Nichtoffentlichkeit, Gaste

Die Priifungen sind nicht 6ffentlich. Vertreterinnen und Vertreter der obersten
Bundes- und Landeshehdrden, der zustdndigen Stelle sowie die Mitglieder des
Berufshildungsausschusses der zusténdigen Stelle kdnnen anwesend sein. Der
Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann im Einvernehmen mit der zu-
sténdigen Stelle andere Personen als Géste zulassen. An der Beratung {iber das
Priifungsergebnis diirfen nur die Mitglieder des Priifungsausschusses oder der
Priiferdelegation beteiligt sein.

§ 18 Leitung, Aufsicht und Niederschrift
(1) Die Priifung wird unter Leitung des Vorsitzes vom gesamten Priifungsaus-
schuss durchgefiihrt.
(2) Die zustandige Stelle regelt im Einvernehmen mit dem Priifungsausschuss die
Aufsichtsfiihrung, die sicherstellen soll, dass die Priifungsleistungen selbst-
standig und nur mit erlaubten Arbeits- und Hilfsmitteln durchgefiihrt werden.
Storungen durch duBere Einfliisse miissen von der zu priifenden Person
ausdriicklich gegeniiber der Aufsicht, dem Vorsitz oder den mit der Prii-
fungsabnahme beauftragten Priifenden geriigt werden. Entstehen durch die
Storungen erhebliche Beeintrdachtigungen, entscheiden der Priifungsaus-
schuss, die Priiferdelegation oder die mit der Priifungsabnahme beauftrag-
ten Priifenden Giber Art und Umfang von geeigneten AusgleichsmaBnahmen.
Bei der Durchfiihrung von schriftlichen Priifungen kann die Aufsicht tiber die
Gewdhrung einer Zeitverlangerung entscheiden.
(4) Uber den Ablauf der Priifung ist eine Niederschrift zu fertigen.

(3

819 Ausweispflicht und Belehrung

Die zu priifenden Personen haben sich {iber ihre Person auszuweisen. Sie sind
vor Beginn der Priifung {iber den Priifungsablauf, die zur Verfiigung stehende
Zeit, die erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel, die Folgen von Téuschungshand-
lungen, Ordnungsverstéen, Riicktritt und Nichtteilnahme zu belehren. Der
Priifungsausschuss weist die Priifungsteilnehmer auf die Riigepflicht nach
§ 3 Absatz 3 hin.

§ 20 Tauschungshandlungen und OrdnungsverstiBRe

(1) Unternimmt es eine zu priifende Person, das Priifungsergebnis durch Téau-
schung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen oder
leistet sie/er Beihilfe zu einer Tauschung oder einem Téuschungsversuch,
liegt eine Tauschungshandlung vor.

Wird wahrend der Priifung festgestellt, dass eine zu priifende Person eine
Téuschungshandlung begeht oder einen entsprechenden Verdacht hervor-
ruft, ist der Sachverhalt von der Aufsichtsfiihrung festzustellen und zu pro-
tokollieren. Die zu priifende Person setzt die Priifung vorbehaltlich der Ent-
scheidung des Priifungsausschusses iiber die Tauschungshandlung fort.
Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird die von der Tduschungshandlung
betroffene Priifungsleistung mit ,ungeniigend” (= 0 Punkte) bewertet. In
schweren Féllen, insbesondere bei vorbereiteten Tauschungshandlungen,
kann der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation den Priifungsteil oder
die gesamte Priifung mit ,ungeniigend” (= 0 Punkte) bewerten. Soweit Prii-
fungsleistungen einer Priiferdelegation zur Abnahme und abschlieBenden
Bewertung iibertragen worden sind, kann die Priiferdelegation die Priifungs-
leistung mit ,,ungeniigend” (= 0 Punkte) bewerten.

Behindert eine zu priifende Person durch ihr Verhalten die Priifung so, dass
die Priifung nicht ordnungsgemaR durchgefiihrt werden kann, kann sie von
der Teilnahme ausgeschlossen werden. Die Entscheidung hieriiber kann von
der Aufsichtsfiihrung oder den mit der Priifungsabnahme beauftragten Prii-
fenden getroffen werden. Die endgiiltige Entscheidung iber die Folgen fiir
die zu priifende Person hat der Priifungsausschuss unverziiglich zu treffen.
Absatz 3 gilt entsprechend. Gleiches gilt bei Nichtbeachtung der Sicherheits-
vorschriften.

Vor einer endgiiltigen Entscheidung des Priifungsausschusses oder der
Priiferdelegation nach den Absétzen 3 und 4 ist die zu priifende Person zu
héren.

8§ 21 Riicktritt, Nichtteilnahme

(1) Die zu priifende Person kann nach erfolgter Anmeldung vor Beginn der Prii-
fung (bei schriftlichen Priifungen vor Bekanntgabe der Priifungsaufgaben)
durch schriftliche Erklarung zuriicktreten. In diesem Fall gilt die Priifung als
nicht abgelegt.

(2
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(2) Versdumt die zu priifende Person Priifungsleistungen eines Priifungster-
mins aus wichtigem Grund, wird das laufende Priifungsverfahren bis zu
dem Zeitpunkt unterbrochen, an dem die versdumte Priifungsleistung erneut
angeboten wird. In diesem Fall werden bereits erbrachte selbststéndige
Priifungsleistungen bei der Fortsetzung des Priifungsverfahrens anerkannt.
Selbststéndige Priifungsleistungen sind solche, die thematisch klar abgrenz-
bar und nicht auf eine andere Priifungsleistung bezogen sind sowie eigen-
standig bewertet werden.

Erfolgt der Riicktritt nach Beginn der Priifung oder nimmt die zu priifende Per-
son an der Priifung nicht teil, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, so wird
die Priifung mit ,,ungeniigend” (= 0 Punkte) bewertet.

(4) Derwichtige Grund ist unverziiglich mitzuteilen und nachzuweisen. Im Krank-

heitsfall ist die Vorlage eines arztlichen Attestes erforderlich.

(3

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung und Beurkundung des Priifungser-
gebnisses

§ 22 Bewertungsschliissel

Die Priifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:
Punkte Note als Note in Definition

Dezimal- Worten
zahl
100 1,0 sehr eine Leistung, die den Anforderungen in
98799 oy gut besonderem MaR entspricht
96 + 97 1,2
94 +95 13
92+93 14
91 15 gut eine Leistung, die den Anforderungen voll
% 6 entspricht
89 1,7
88 1.8
87 1,9
85+ 86 2,0
84 2,1
83 2,2
82 23
81 24
79+80 25 befrie- eine Leistung, die den Anforderungen im
7% 26 digend Allgemeinen entspricht
77 2,7
75+176 28
74 29
72+73 30
n 31
70 32
68 + 69 33
67 34
65 + 66 35 ausrei- eine Leistung, die zwar Méangel aufweist,
63760 36 chend aberim Ganzen den Anforderungen noch
4 entspricht
62 37
60+ 61 38
58 + 59 39
56 + 57 4,0
55 41
53 + 54 4,2
51+ 52 43
50 4.4
48 +49 45 man- eine Leistung, die den Anforderungen
6147 16 gelhaft gicht entspricht, jedoch erkennen lasst,
ass gewisse Grundkenntnisse noch
vorhanden sind




44 +45 4,7
42 +43 48
40+ 41 49
38+39 5,0
36+37 51
34+35 52
32+33 53
30 +31 54
25-29 55 unge- eine Leistung, die den Anforderungen
202 56 nii- nicht entspricht und bei der selbst Grund-
i gend kenntnisse fehlen
15-19 57
10-14 58
- 59
0-4 6,0

Der Hundert-Punkte-Schliissel ist der Bewertung aller Priifungsleistungen sowie
der Ermittlung von Zwischen- und Gesamtergebnissen zugrunde zu legen.

§ 23 Bewertungsverfahren, Feststellung der Priifungsergebnisse
(1) Der Priifungsausschuss fasst die Beschliisse iiber

1. die Noten zur Bewertung einzelner Priifungsleistungen, die er selbst abge-

nommen hat,

2. die Noten zur Bewertung der Priifung insgesamt sowie

3. das Bestehen oder Nichtbestehen der Abschlusspriifung.
(2) Fiir die Beschlussfassung erhélt der Ausschuss die Ergebnisniederschriften

nach § 24.
(3) Bei der Feststellung von Priifungsergebnissen bleiben Priifungsleistungen,
von denen befreit worden ist (8 9), auBer Betracht.
Nach 847 Absatz 2 Satz 2 BBiG erstellte oder ausgewéhlte Antwort-Wahl-Auf-
gaben kdnnen automatisiert ausgewertet werden, wenn das Aufgabenerstel-
lungs- oder Aufgabenauswahlgremium festgelegt hat, welche Antworten als
zutreffend anerkannt werden. Die Ergebnisse sind vom Priifungsausschuss
zu iibernehmen.
Der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann einvernehmlich die
Abnahme und Bewertung einzelner schriftlicher oder sonstiger Priifungsleis-
tungen, deren Bewertung unabhéngig von der Anwesenheit bei der Erbrin-
gung erfolgen kann, so vornehmen, dass zwei seiner oder ihrer Mitglieder
die Priifungsleistungen selbststédndig und unabhéngig bewerten. Weichen
die auf der Grundlage des in der Priifungsordnung vorgesehenen Bewer-
tungsschliissels erfolgten Bewertungen der beiden Priifenden um nicht mehr
als 10 Prozent der erreichbaren Punkte voneinander ab, so errechnet sich
die endgiiltige Bewertung aus dem Durchschnitt der beiden Bewertungen.
Bei einer gréReren Abweichung erfolgt die endgiiltige Bewertung durch ein
vorab bestimmtes weiteres Mitglied des Priifungsausschusses oder der Prii-
ferdelegation.
Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBiG kon-
nen zur Bewertung einzelner, nicht miindlich zu erbringender Priifungsleis-
tungen gutachterliche Stellungnahmen Dritter einholen.
Im Rahmen der Begutachtung sind die wesentlichen Abldufe zu dokumen-
tieren und die fiir die Bewertung erheblichen Tatsachen festzuhalten. Die
Beauftragung erfolgt nach den Verwaltungsgrundsétzen der zustdndigen
Stelle. Personen, die nach § 3 von der Mitwirkung im Priifungsausschuss
auszuschlieen sind, sollen nicht als Gutachter tatig werden.

(4
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§ 24 Ergebnisniederschrift, Mitteilung iiber Bestehen oder Nichthestehen

(1) Uber die Feststellung der einzelnen Priifungsergebnisse ist eine Niederschrift
auf den Formularen der zustdndigen Stelle zu fertigen. Sie ist von den Mitglie-
dern des Priifungsausschusses bzw. der Priiferdelegation zu unterzeichnen
und der zustandigen Stelle unverziiglich vorzulegen.

Die Priifung ist vorbehaltlich der Forthildungsregelungen nach 88 53, 53e, 54
BBIiG insgesamt bestanden, wenn in jedem der einzelnen Priifungsbestand-
teile mindestens ausreichende Leistungen erbracht worden sind.

Der zu priifenden Person soll unmittelbar nach Feststellung des Gesamtergeb-
nisses der Priifung mitgeteilt werden, ob sie die Priifung ,bestanden” oder
Lhicht bestanden” hat. Kann die Feststellung des Priifungsergebnisses nicht
am Tag der letzten Priifungsleistung getroffen werden, so hat der Priifungsaus-
schuss diese ohne schuldhaftes Zégern (unverziiglich) zu treffen, die zusténdi-
ge Stelle hat dies der zu priifenden Person unverziiglich mitzuteilen.

(4) Uber das Bestehen eines Priifungsteils erhélt die zu priifende Person Be-

(2
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scheid, wenn fiir den Priifungsteil ein eigener Priifungsausschuss gemal § 1
Absatz 3 gebildet werden kann.

8§ 25 Priifungszeugnis
(1) Uber die Priifung erhilt die zu priifende Person von der zustindigen Stelle ein
Zeugnis (& 37 Absatz 2 BBiG).
(2) Das Priifungszeugnis enthélt die in der jeweiligen Fortbildungsordnung (& 53
Absatz 1 BBiG), Anpassungsfortbildungsordnung (§ 53e Absatz 1 BBiG) oder
Fortbildungspriifungsregelung nach § 54 BBiG vorgesehenen Angaben. So-
weit die vorgenannten Fortbildungspriifungsregelungen keine solchen Anga-
ben enthalten, richtet sich der Inhalt des Zeugnisses nach den einheitlichen
Vorgaben der Sechsten Verordnung zur Anderung der Forthildungspriifungs-
ordnungen. Die Zeugnisse kdnnen zusétzliche nicht amtliche Bemerkungen
zur Information (Bemerkungen) enthalten, insbesondere {iber die Zuordnung
des erworbenen Abschlusses in den Deutschen Qualifikationsrahmen oder
auf Antrag der gepriiften Person {iber wahrend oder anlésslich der Ausbil-
dung erworbene besondere oder zusétzliche Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten. Regelt die jeweilige Forthildungsordnung der Sétze 1 und 2, dass
das Priifungszeugnis die Unterschrift der zustédndigen Stelle enthalten muss,
so erfiillt die zusténdige Stelle das Erfordernis mit den Namenswiedergaben
(Faksimile) der Présidentin/des Prasidenten und der Hauptgeschiftsfiihrerin/
des Hauptgeschéftsfiihrers wie auch dem aufgedruckten Dienstsiegel der
zusténdigen Stelle.
Dem Zeugnis ist auf Antrag der zu priifenden Person eine englischsprachige und
eine franzésischsprachige Ubersetzung beizufiigen (§ 37 Absatz 3 Satz 1 BBiG).

(3

8§ 26 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung

(1) Bei nicht bestandener Priifung oder Nichtbestehen eines eigenstindigen
Priifungsteils im Sinne von § 1 Absatz 3 oder § 27 Absatz 1 Satz 2 erhalt die
zu priifende Person von der zustandigen Stelle einen schriftlichen Bescheid.
Darin ist anzugeben, welche Priifungsleistungen in einer Wiederholungsprii-
fung nicht mehr wiederholt werden miissen (8 27 Absatz 2 bis 3). Die von der
zusténdigen Stelle vorgeschriebenen Formulare sind zu verwenden.

(2) Auf die besonderen Bedingungen der Wiederholungspriifung gemaR § 27 ist
hinzuweisen.

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§ 27 Wiederholungspriifung
(1) Eine Fortbildungspriifung, die nicht bestanden ist, kann zweimal wiederholt
werden. Ebenso kénnen rechtlich eigenstédndige Priifungsteile, die nicht
bestanden sind, zweimal wiederholt werden. Es gelten die in der Wiederho-
lungspriifung erzielten Ergebnisse.
(2) In der Wiederholungspriifung werden einzelne Priifungsleistungen oder -tei-
le angerechnet, wenn darin in einer vorausgegangenen Priifung mindestens
ausreichende Leistungen erbracht wurden und sich die zu priifende Person
innerhalb von zwei Jahren — gerechnet vom Tag der Feststellung des Ergebnis-
ses der nicht bestandenen Priifung an — zur ndchstmdglichen Wiederholungs-
priifung anmeldet. Auf Antrag kdnnen auch bestandene Priifungsleistungen
wiederholt werden. In diesem Fall gilt das Ergebnis der letzten Priifung.
Die Priifung kann friihestens zum néchsten Priifungstermin (8 7) wiederholt
werden. Eine Wiederholungspriifung soll nur Priifungsteilnehmerinnen und
Priifungsteilnehmern angeboten werden, die ihre nicht bestandene Priifung
oder ihren nicht bestandenen Priifungsteil bei der Industrie- und Handels-
kammer fiir Miinchen und Oberbayern abgelegt haben.

3

Sechster Abschnitt: Schlusshestimmungen

§ 28 Rechtshehelfshelehrung

Schriftliche Verwaltungsakte der zustandigen Stelle, die der Anfechtung unterlie-
gen, sind mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen. Deren Inhalt richtet sich
nach der Verwaltungsgerichtsordnung und den hierzu ergangenen Ausfiihrungs-
bestimmungen des Freistaates Bayern.

8§ 29 Priifungsunterlagen

(1) Die schriftlichen Priifungsarbeiten sind zwei Jahre, die Niederschriften gem.
§ 24 Absatz 1 (erforderliche Daten zur Erstellung und Verifizierung der Echt-
heit von Zeugnissen, insbesondere zu sozialversicherungsrechtlichen Zwe-
cken) 50 Jahre aufzubewahren. Die Aufbewahrungsfrist beginnt mit dem Zu-
gang des Priifungsbescheides (88 24 ff.). Der Ablauf der vorgenannten Fristen
wird durch das Einlegen eines Rechtsbehelfs oder Rechtsmittels gehemmt.

n
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Die Aufbewahrung kann in Papierform oder durch geeignete Datentréger (ins-
besondere elektronisch) erfolgen. Landesrechtliche Vorschriften zur Archivie-
rung bleiben unberiihrt.

(2) Auf Antrag ist der Priifungsteilnehmerin/dem Priifungsteilnehmer binnen der
gesetzlich vorgegebenen Frist zur Einlegung eines Rechtsbehelfs Einsicht in
seine Priifungsunterlagen zu gewéahren.

§ 30 Aushilder-Eignungsverordnung (AEVO)

Bis zum Inkrafttreten einer Priifungsordnung getreu den 88 4 Absatz 5 Satz 2 AEVO,
47 BBIG gilt diese Priifungsordnung sinngemaR fiir die Priifung nach AEVO, soweit
dem keine Regelungen des Berufsbildungsgesetzes, der AEVO oder der nach den

§ 31 Inkrafttreten

Diese Priifungsordnung tritt einen Tag nach ihrer Bekanntmachung im IHK-Maga-
zin ,Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern” in Kraft. Gleich-
zeitig tritt die Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Fortbildungspriifungen
(FPO) der Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern vom
15. November 2018, in der Fassung vom 14. Januar 2020, auBer Kraft.

Miinchen, den 10. August 2020
Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Président Hauptgeschéftsfiihrer

88 53 bis 54 BBIG erlassenen Priifungsordnungen entgegenstehen.

Jubilaen des Monats

Dr. Eberhard Sasse

Dr. Manfred GoRlI

40 Jahre

Johann Auberger, Gerhard Gartner, Christian
Petershofer, Maria Schmidt, Hans Joachim Vogl,
Christian Wittmann

Clariant Produkte (Deutschland) GmbH, Burgkirchen

Otto Kronwitter, Andreas Obersteiner, Manfred
Zimmermann
Global Amines Germany GmbH, Burgkirchen

Franz Egold, Volker Klein
SPECK-KOLBENPUMPENFABRIK Otto Speck
GmbH & Co. KG, Geretsried

Chai-Hong Jungen
Tretter-Schuhe, Josef Tretter GmbH & Co. KG,
Miinchen

Armin Gebhardt
Versicherungskammer Bayern,
Regionaldirektion Nordbayern, Niirnberg

25 Jahre

Christos Pavlidis
Amper-Plastik R. Ditrich GmbH & Co. KG, Dachau

Wolfgang Heine
Bayerische Asphalt-Mischwerke GmbH & Co. KG,
Hofolding

Detlef Kotzur
Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G.,
Miinchen

Jutta Neuber
Bio-Rad Laboratories GmbH, Feldkirchen

Otto Strasser, Alexander Westner
Chiemsee-Schifffahrt Ludwig FeBler KG,
Prien am Chiemsee

Peter Jany, Claus Milde, Jiirgen Radlbrunner,
Jiirgen Rohracker, Anton Sassmann, Andreas
Steiner, Alexander Steinle

Clariant Produkte (Deutschland) GmbH,
Burgkirchen

Jasser Al-Khatib, Claudia Hisiroglu
Creaton GmbH, Wertingen

12

Michael Thomas
Doerner Industrievertretungen GmbH & Co. KG,
Grafelfing

Jens Rothel
FuG Elektronik GmbH, Schechen

Henning Teichert
HTD Immobilienmanagement GmbH, Unterhaching

Manfred Wittmann, Heinrich Bernreuther
LEDVANCE GmbH, Eichstitt

Gerald Hechfellner
Miraphone eG, Waldkraiburg

Stefanie Gothe
Schattdecor AG, Thansau

Gerhard Petermann, Thomas Weiss, Klaus Wilke
Schiedel GmbH & Co. KG, Miinchen

Christian Putz
Siteco GmbH, Traunreut

Charalampos Joannidis, Magdalini Kazaki,

Eugene O’Sullivan, Katharina Otawa, Bettina Pyttel
SPECK-KOLBENPUMPENFABRIK Otto Speck
GmbH & Co. KG, Geretsried

Christine Oztiirk
Tretter-Schuhe, Josef Tretter GmbH & Co. KG,
Miinchen

Marco Wittmann
Versicherungskammer Bayern, Regionaldirektion
Nordbayern, Niirnberg

Bernhard Fried|
WISAG Produktionsservice GmbH, Burgkirchen

Gilinther N&gele, Richard Rohrmiiller
WWK Lebensversicherung a.G., Miinchen
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VEROFFENTLICHUNGEN + BEKANNTMACHUNGEN | FIRMENINDEX | MARKTTEIL

Firmenindex

Firma Seite  Firma Seite  Firma Seite
Audi AG 34 Josef Seitner FIéRerei OHG 8  Schwarz Plastic Solutions GmbH 36
Bensegger GmbH 18 ®LNE GmbH 25  SIIW Sachersténdigenlnstitut fiir Insolvenz-
Brainlab AG 23 MAN Truck & Bus SE 34 und Wirtschaftsrecht 52
Coezbay GmbH 23 Manfred Thalmaier e.K Generalvertretung TimeRide GmbH 23
Cross Check GmbH 48 Allianz Versicherungs-AG 8  Trachten-Informationszentrum Bezirk Oberbayern 58
dwif-Consulting GmbH 30 McDonald's Deutschland LLC Region Siid 18 Umicore AG & Co. KG 34
ELOGplan GmbH 34 Messe Miinchen GmbH 16, 36 Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH 34
Fashion Karin Elsperger 36 Miraphone eG 40  Wacker Chemie AG 20
FC Bayern Miinchen Basketball GmbH 18 Motorworld Trademark Management AG 48 Willner Fahrradzentrum GmbH 46
Flughafen Miinchen GmbH 16 MW Freimann Betriebs GmbH 43

GNA Biosolutions GmbH 10 REHAU AG + Co 44

Hoegner Comp. GmbH & Co. KG 8 Reverse Logistics GmbH 34 Die Seitenangaben beziehen sich auf den Anfang des jeweiligen
Josef Schiele Schuhfabrik Inh. Jiirgen Hirsch e.K. 8  Schober Beratung fiir Logistik 32 Arikels.

Verdnderungen in den IHK-Regionalausschiissen

Im IHK-Regionalausschuss Rosenheim ist in der Wahlgruppe C Herr Alfons
Maierthaler ausgeschieden.

Gemal § 19 Abs. 1i.V. mit § 2 Abs. 1 der Wahlordnung der IHK riickt damit in den
Ausschuss nach:

Rainer Pastatter, Geschiftsfiihrer, RPPV GmbH, Rosenheim

Miinchen, 28. Mai 2020
Im IHK-Regionalausschuss Starnberg ist in der Wahlgruppe C Herr Dr. Reinhold

Busen ausgeschieden.
GemalR § 19 Abs. 1i.V. mit 8 2 Abs. 1 der Wahlordnung der IHK riickt damit in den

Ausschuss nach:
Dr. Andreas Kapphan, Geschéftsfiihrer, Die UnternehmerPartner GmbH, Feldafing

Miinchen, 04. Juni 2020

Im IHK-Regionalausschuss Ebersberg ist in der Wahlgruppe C
Herr Dipl.-Kfm. Josef Reindl ausgeschieden.

Miinchen, 22. Juni 2020

Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern
Prasident Hauptgeschiftsfiihrer
Dr. Eberhard Sasse Dr. Manfred GoRI

VERKAUFSFORDERUNG ~ UNTERNEHMENSBERATUNG WERBEARTIKEL
Neukundenakquisition Biete Firmenkredit STIEFEL I Portoar i Longzsituerbung
MObII: 0151 156 11 482 Telefon 081 41 /888 24 13 euUrlr®& CATr T wwwstefel-online.de
www.sales-agentur.de Wandkarten ¢ Kalender ¢ Schreibunterlagen ¢« Wahlplakate

GROSSFORMAT- UND DIGITALDRUCK

STI E F E L Wir beraten Sie gerne.

Service-Telefon (084 56) 924350
d | g ITA I p FINT www.stiefel-online.de

XXL-Werbebanner ¢ Fahnen/Displays ¢ Plattendruck * Wahlplakate

Wirtschaft

Das IHK Magazin fiir Miinchen und Oberbayern

IMMOBILIEN

O WEICHSELGARTNER st 1075 ive|

B WOHN- & GEWERBEIMMOBILIEN IN MUNCHEN & REGION
Immobilienkaufleute (IHK) verkaufen & bewerten lhre Immobilie **kostenfrei.

www.weichselgartner-immo.de < Ein Miinchner Immobilienbiiro ® 089/918071

TELEFONANLAGEN

lhr Kommunikationsserver vom Fachmann
mehr als 50 Jahre Erfahrung — kompetente Beratung

Individuelle Lésungen wie CTI/Cordless/VolP/UMS/Voicemail/Komf.-Geb.Erfassung u.a.m.
Zégern Sie nicht uns anzurufen um ein unverbindliches Angebot anzufordern.

unry

OpenScape Business / 4000

Alcatel-Lucent
OMNI - PCX

KNOTGEN
Telefonsysteme Vertriebs GmbH

Neue und gebrauchte TK-Anlagen

KAUF - MIETE - EINRICHTUNG - SERVICE
- guinstiger als Sie glauben -

www.knoetgen-tel.de / info@knoetgen-tel.de
Raiffeisenallee 16, 82041 Oberhaching/Miinchen

Tel. 089/614501-0, Fax 089/614501-50
- Unser SERVICE beginnt mit der Beratung -

HALLEN- UND GEWERBEBAU

[

———————

Hallen fﬁr Handwerk, Giewerbe und Industrie

Aumer Stahl- und Hallenbau GmbH - Aumer Gewerbebau Aumer Gewerbebau

Am Gewerbepark 30 Gewerbepark B4 SchleiRheimer StralRe 95
92670 Windischeschenbach 93086 Worth a. d. Donau 85748 Garching b. Miinchen
Telefon 09681 40045-0 Telefon 09482 8023-0 Telefon 089 327087-40

hallenbau@aumergroup.de

www.aumergroup.de A\ Au m e r

gewerbebau@aumergroup.de  gewerbebau@aumergroup.de
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LNIEWIS IMMOBILIEN

v..n.r. Jenny SteinbeiB3, Geschéftsfihrung, Immobilienkauffrau (IHK), Thomas Aigner, Geschéftsfihrer, Martin Steinbeif3, Leitung Blro Bogenhausen, Leitung Vermietung, Immobilienkaufmann (IHK)

lhre Experten fiir Mehrfamilienhauser in Miinchen

Wenn Sie uns mit dem Verkauf Ihres Rentehauses beauftragen, bekom- VERKAUFT

men Sie nur beste Qualitat: grol3es Immobilienfachwissen und 30 Jahre
Markterfahrung, umfangreiche Dienstleistungen, erstklassige Kontak-
te und eine diskrete Abwicklung. Wir sind erst zufrieden, wenn wir
Ihre Immobilie in kurzer Zeit zum besten Marktpreis an einen sol-

venten Investor verkauft haben.

Wir sind Ihr zuverldssiger und seridser Partner, ein starker Bri-
ckenbauer zwischen Investoren und Verkdufern. Wir zeigen
sowohl auf Ankauf- als auch auf Verkaufsseite genau auf, Schwabing-West - Denkmalgeschiitzte Raritat

. . . Ca. 1.600 m? vermietbare Wohnfliche, ca. 1.593 m? Grund, Baujahr 1910
was sich lohnt und was sich nicht lohnt. a VT - 1 f M

VERKAUFT

Wir arbeiten fiir lhren Erfolg und Ihr Vertrauen!

Rufen Sie uns an - wir nehmen uns gerne Zeit fiir Sie!

Tel. (089) 178787 -0

Auswahl unserer Mitgliedschaften

Y o . DIP iml 7 I o ﬁ u III .
Drdesrrand e THE ALLIANCE OF =N . i

PROPERTY COMPETENCE Au - Mehrfamilienhaus im Jugendstil mit Ausbaupotenzial
Ca. 1445 m? vermietbare Wohnflache, ca. 570 m? Grund, Baujahr 1906

Aigner Immobilien GmbH | Ruffinistrale 26, 80637 Minchen | info@aigner-immobilien.de | www.aigner-immobilien.de



Werden Sie noch heute Erfolg beginnt mit einer richtigen Entscheidung

Vertriebspartner von Afono® Af I: O N O®

+49 341 331 578 24

Sorglos kassieren -
mit der TSE ab Oktober.

AFONO'

CSS GROUP® 3¢5 uanme =1 e
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AFONO

Inklusive BSI zertifiziertem
TSE-Stick

Kein Internetanschluss

beim Kassieren erforderlich

Kein Cloud Abo
oder monatliche Kosten

Vertrieb durch SDS Kassensysteme, FabrikstraBe 11A, 16761 Hennigsdorf / Berlin

—\| BSI-DSZ-CC-1121-2019

Ab O1. Oktober 2020 muss die technische Sicherheitseinrichtung (TSE) an lhrem Kassensystem
vorhanden bzw. bestellt sein. Als Handler oder Gastgeber sind Sie in der Pflicht: bestellen Sie
noch heute lhr neues Kassensystem von Afono®. Sichern Sie sich die Software CSS Group® 365
Handel oder CSS Group® 365 Gastronomie inklusive BSI zertifiziertem TSE-Stick zum
absoluten Vorteilspreis! Wie einfach der Einstieg ist, erfahren Sie von unserem Fachhandler.

Bestellung und Information unter:
www.sds-kassensysteme.de

Beratung unter:
+49 3302 818 9 400

Promotion Code

TSE2020



