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Segel setzen fur sau beren
Warentransport.”

Lass dich nicht vom Kurs abbringen.

Gegen Umweltverschmutzung stinkt Cornelius Bockermann mit Segeln an: Er

segelt Fairtrade-Produkte CO,-frei. Durch aufwendige Auftragsabwicklung wirde

sein Timing aus dem Ruder laufen. Fur groBe Traume braucht es jemanden, der dir Lex WARE
den Rucken freihalt. www.lexware.de Einfach machen



EDITORIAL

ldeologiefrei fur die
Erneuerbaren

Darf ich Sie zu einem kleinen Ratespiel einladen? Von wem, glauben Sie, stammt das Zitat »Es
muss einen Wettbewerb nach oben geben, einen Stolz darauf, teilzuhaben und seinen Beitrag zu
leisten«? Oder dieses hier: »Wir sind der Freiheit verpflichtet, arbeiten daran und kdmpfen daftir«?
Klingt stark nach Christian Lindner. Nach FDP. Oder? Ist aber tatsachlich: Robert Habeck, in einem
Interview mit den »Tagesthemen« Mitte Januar. So behéande sich der griine Wirtschaftsminister aus
dem Wodrterbuch der Liberalen bedient, so offen sollten im Jahr 2022 auch bodenstédndige Unter-
nehmer mit vermeintlichen Oko-Vokabeln wie Nachhaltigkeit oder Energiewende umgehen. Weil
es der Geist der Stunde ist? Nein. Sondern weil es gilt, aus dem ungemein grofl3en Potenzial flr die
deutsche, die bayerische Wirtschaft zu schépfen.

Freilich: Einzelnen Heilsbotschaften kann man ein »Ja, aber« an die Seite stellen. Ja, der Umbau
hin zu nachhaltigen Energietrdgern kann ein PS-starker Motor flir die Wirtschaftsleistung und
den Jobmarkt sein. Aber: Wo bekommen wir auf die Schnelle all die nétigen Fachkrafte her? Ja,
Deutschland und insbesondere der Technologiestandort Bayern kénnen sich als Innovatoren posi-
tionieren und dem angestaubten Glitesiegel »Made in Germany« neuen Glanz verleihen. Aber: Ak-
tuell verstrickt sich die Politik noch allzu oft in parteiliche Rdnkespiele und Verhinderungstaktiken,
statt nach gemeinsamen Lésungen zu suchen. Etwa: den Mut aufzubringen, Sonderwege wie die
bayerische 10H-Regel fir Windrader infrage zu stellen.

Das ganz groRRe, komplett ideologiefreie Argument fur den zigi-
gen Ausbau der Erneuerbaren lautet jedoch: Autarkie. Mit Wind-
und Sonnenenergie, mit Biomasse und Geothermie machen wir
uns weniger abhdngig von schwankenden Rohstoffpreisen. Wir
zahlen damit auf unsere Versorgungs- und unternehmerische
Planungssicherheit ein. Fir die Dauer der »Renaturierung« der
Energielandschaft, das darf man nicht verheimlichen, ist mit einer
gewissen »grinen Inflation« zu rechnen — der die Wahrungshii-
ter mit geeigneten MalBnahmen gegensteuern kdnnen. Langfris-
tig jedoch werden die Preise deutlich sinken. Schlie8lich sind die
Erneuerbaren glinstiger als fossile Energietrager — in der Folge
konnen die Energiemarkte die Inflation sogar ddmpfen. So funk-
tioniert 6kologisch-soziale Marktwirtschaft, ganz ohne parteipoliti-
sche Scheuklappen!
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Ilhr Klaus Josef Lutz

Prof. Klaus Josef Lutz, Président der IHK
flir Miinchen und Oberbayern
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BRENNER

Der Verkehr Gber den Brenner nimmt immer weiter zu, die massiven
Konflikte um Blockabfertigung, Fahrverbote, Megastaus und
Umweltbelastung ebenfalls. Wie lasst sich die Dauerkrise 16sen?

UNTERNEHMEN + MARKTE

MASTERWERK

Der Chef des Automatisierungsspezialisten Masterwerk, Muamer
Babaijic (Foto), setzt auf Wissensvermittlung tiber Grenzen hinweg —
und schafft so die Grundlage flir das Wachstum der eigenen Firma.

Foto: Thorsten Jochim
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GESUNDHEIT

Der Anteil der adlteren Beschaftigten in den Unternehmen waéchst.
Betriebe konnen einiges tun, damit ihre Mitarbeiter bis zum
Rentenalter gesund, motiviert und leistungsféhig bleiben.

Foto: wildworx/Adobe Stagk
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Bekommen Sie das
IHK-Magazin mehrfach?

Wenn Sie mit mehreren Firmen
IHK-Mitglied sind, erhalten

Sie auch das IHK-Magazin
»wirtschaft« mehrfach. Sollten
Sie liberzahlige Exemplare ab-
bestellen wollen, melden Sie “‘ \= e
uns einfach die Firmendaten ]
mit der Identnummer, die auf =
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www.magazin.ihk-muenchen.de
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GESTALTUNGS-
FREIRAUME
DIREKT VOM
EIGENTUMER?

ALLES EINE FRAGE
DES STANDORTS.

Stellen Sie sich vor, Sie haben heute

3 Mitarbeiter und morgen 30. Dann brauchen
Sie einen zuverldssigen Vermieter, der Sie versteht und
unkompliziert auf Ihren Bedarf eingeht, weil er nicht
nur mehr Platz fir Ihren Erfolg anbieten kann, sondern
auch eine mitwachsende Infrastruktur. Mit personlichen
Ansprechpartnern direkt vor Ort, die offen auf lhre
Erfordernisse und Ideen eingehen. Weitere Infos und
provisionsfreie Vermietung unter +49 89 30909990
oder info@businesscampus.de

DER
STANDORT | Bysiness Campus = I

EIN UNTERNEHMEN DER DV IMMOBILIEN GRUPPE

businesscampus.de
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AulRenwirtschaft

Neuer Kontakt zu den USA

Seit Juli 2021 ist Timothy Liston (50) US-Generalkonsul in Miinchen, im
Dezember war er zu Gast im IHK-Stammhaus. IHK-Hauptgeschaftsfiihrer
Manfred GoRI und Frank Dollendorf, IHK-Bereichsleiter AuBenwirtschaft,
freuten sich zu horen, dass der Diplomat den personlichen Kontakt zu den
Unternehmen im Freistaat suchen will.

Der nordamerikanische Wirtschaftsraum ist fiir Bayerns Firmen von gro-
Ber Bedeutung, sind die USA doch der wichtigste Absatzmarkt weltweit,
noch vor China und Osterreich. Die regelmaRigen Intensivberatungen
der IHK zum Markteinstieg in den USA sind immer ausgebucht. US-Ge-
neralkonsul Liston, der deutsche Wurzeln hat und sogar Bairisch spricht,
wird am 5. April 2022 beim IHK-AuBenwirtschaftsausschuss zu Gast sein,
um sich mit den Mitgliedern zur Revitalisierung der transatlantischen Be-
ziehungen auszutauschen.

Update zu Oberbayerns Wirtschaft — US-Generalkonsul Timothy Liston (Mitte) mit
IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Manfred GoBl (r.) und Frank Dollendorf, IHK-Bereichsleiter
AuBenwirtschaft

Batterien

Einheitliches Logo fur Ruckgabestellen

@

Ein neues einheitliches Logo soll
das Auffinden von Batteriesam-
melstellen zum Beispiel im
Handel erleichtern. Das Mo-
tiv fur die Batterierticknah-
me steht zum Download fur
Hinweisschilder oder Auf-
kleber auf einer Infoplatt-
form bereit:
batterieruecknahmesysteme.de

(o}

KURZ & KNAPP

Mittelstand

KMU trifft KI

Wie gelingt kleinen und mittleren Unterneh-
men der Einstieg in die kunstliche Intelligenz
(K1)? In der Konferenz »KI fiir den Mittelstand«
haben die Initiative appliedAl und die fortiss
GmbH zusammen mit der IHK flir Miinchen
und Oberbayern Beispiele, Tipps und For-
dermoglichkeiten rund um Kl vorgestellt.
Alle Informationen zur Konferenz sowie ihr
Mitschnitt auf youtube stehen online als Teil
der Digitalisierungsinitiative der bayerischen
IHKs (BIHK) unter: www.ihk-muenchen.de/ki

Automobilindustrie

Fur nachhaltigere
Lieferketten

Fir ein hohes Niveau von Nachhaltigkeit in
den Lieferketten, mehr Umwelt- und Arbeits-
schutz hat der Verband der Automobilindus-
trie (VDA) mit 14 Unternehmen (darunter AUDI
AG, BMW AG und MAN Truck & Bus SE) den
Verein Responsible Supply Chain Initiative
(RSCI) gegriindet.

Ziel ist es, grundlegende Transparenz tber Ar-
beitsbedingungen herzustellen. Daftir werden
Vor-Ort-Assessments an Produktionsstand-
orten und entsprechende Nachverfolgungen
eingerichtet. Auch Firmen aulRerhalb des VDA
konnen RSCI-Mitglied werden. www.vda.de

Ressourceneffizienz

Termine frei

Die Wanderausstellung «Ressourceneffizienz —
Weniger ist mehr« hat flir 2022 noch Termine
frei, die Unternehmen buchen kénnen. Entlei-
he sowie Transport, Auf- und Abbau der Aus-
stellung sind kostenfrei. Die Leihdauer sollte
zumindest drei Wochen betragen, mindestens
20 Quadratmeter sind erforderlich.

Das Ressourceneffizienz-Zentrum Bayern
(REZ) beantwortet mit dem modular aufge-
bauten Parcours Fragen und gibt Impulse zum
Nachmachen - fiir Mitarbeitende und Auszu-
bildende. Terminanfragen unter:
barbara.dennerlein @lfu.bayern.de



PERSONALIA

UnternehmerTUM GmbH

Verstarkt die
Spitze

Mit Christian Mohr
(39) wird die Fiihrung
des Innovations- und

Grlindungszentrums
UnternehmerTUM in Mun-
chen auf sechs Geschaftsfuhrer

erweitert. Der Jurist startete 2019 bei Unter-
nehmerTUM Business Creators. Zuvor war
er zwolf Jahre bei KPMG, zuletzt Head of
Innovation und Co-Lead des internationalen
Innovationsnetzwerks.
www.unternehmertum.de

Knorr-Bremse AG

Neuer Chef fur die
Kommunikation

Fir den Hersteller von
Bremssystemen fiir Schie-
nen- und Nutzfahrzeuge

Knorr-Bremse in Mun-

chen spricht Alexander

Stechert-Mayerhofer (52)
als Leiter des Bereichs
Corporate Communications

& Corporate Affairs. Der friihe-

re Journalist berichtet an den Vorstandsvor-
sitzenden Jan Mrosik.
www.knorr-bremse.com

CIMA Beratung + Management GmbH

Erweiterte FUhrung

Die CIMA Beratung +
Management GmbH hat
ihre Geschaftsflihrung
zum 1. Januar 2022 um
Christian Hormann (48)
vergrolRert. Der Dip-
lom-Geograf stieg 2000
als Projektleiter bei CIMA
ein und war seit 2010 Biiro-
leiter und Partner in Miinchen. Er fihrt die
Standort- und Handelsberatung zusammen
mit Roland Wolfel und Martin Kremming.
www.cima.de

Fotos: UnternehmerTUM, Knorr-Bremse AG, CIMA Beratung +
Management GmbH

Betriebliche Weiterbildung —
auf dem tiefsten Stand seit 2000

s

Betriebliche Weiterbildung

Negativrekord

Die betriebliche Weiterbildungsbereitschaft ist im Coronajahr 2020
auf den tiefsten Wert seit 20 Jahren eingebrochen: Nur 34 Prozent
der Betriebe in Deutschland bildeten ihre Beschaftigten weiter, vor
der Coronakrise 2019 waren es 55 Prozent. Lediglich 15 Prozent der
Beschaftigten nahmen an betrieblichen WeiterbildungsmafRnah-
men teil, 2019 waren es mit 36 Prozent noch gut doppelt so viele.
Das hat das Nirnberger Institut flir Arbeitsmarkt und Berufsfor-
schung unter 15000 Betrieben aller Branchen und GréRBenklassen
ermittelt (jeweils von Januar bis Juli).

Die Riickgédnge betreffen alle Branchen, besonders stark fallen sie je-
doch in Beherbergung und Gastronomie, bei Nahrung und Genuss
sowie im Einzelhandel aus. Neben wirtschaftlicher Unsicherheit und
finanziellen Engpdssen haben vor allem Kontaktbeschrankungen
das betriebliche Weiterlernen erschwert. Betriebe, die dennoch wei-
terbildeten, setzten laut IAB-Betriebspanel zur Hélfte auf E-Learning:
Knapp drei Viertel von ihnen entschieden sich wegen der Kontakt-
beschrankungen dafiir. Besonders haufig war diese Lernform bei
Finanz- und Versicherungsdienstleistern sowie Unternehmen der
Information und Kommunikation.

Die Bundesagentur fiir Arbeit bietet Fordermaoglichkeiten fiir be-
triebliche Weiterbildung nach dem Qualifizierungschancengesetz,
etwa wahrend der Kurzarbeit:
www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/
foerderung-von-weiterbildung

58 Millionen

Bundesbiirger haben in den vergangenen

zwolf Monaten etwas im Internet gekauft
oder gebucht — das entspricht 84 Prozent
der Deutschen ab 16 Jahren.

Quelle: IT-Branchenverband Bitkom, Stand November 2021

Foto: stokkete/Adobe Stock



JUBILAEN

Firmenjubilaen

lhr Unternehmen
begeht in diesem
Jahr ein Jubilaum?
Das ist auf jeden
Fall ein Grund zum
Feiern.

125 Jahre
Gleason-Hurth Tooling GmbH

Mdinchen

1896 eroffnete der Mechaniker und
Tuftler Carl Hurth in einem Miinchner
Hinterhof seine erste mechanische
Werkstatte. Mit der Entwicklung einer
eigenen Walzfrasmaschine 1904 begann
die Spezialisierung auf die Zahnradfer-
tigung. In den 1920er-Jahren nahm der
Sohn des Firmengriinders, Hans Hurth,
die Herstellung von Motorradgetrieben
auf. Das Geschaft wuchs massiv.

Heute ist Gleason-Hurth Tooling ein
bekannter Hersteller von hochprazisen
Spannmitteln und Werkzeugen fir die
verzahnende Industrie weltweit.

120 Jahre
Sankt Michaelsbund e. V.

Mdinchen und Freising

Der Sankt Michaelsbund Di6zesanver-
band Miinchen und Freising wurde
1901 als Katholischer PreRBverein flir
Bayern e. V. gegrundet. Er gilt als
altester Blichereiverband im Freistaat
und betreut rund 1100 Mitglieds-
buchereien. Mit der Miinchner Kir-
chenzeitung, dem Munchner Kirchen-
radio, dem Munchner Kirchenfern-
sehen, den kirchlichen Beitrdgen fir
private Rundfunk- und Fernsehsen-
der, der Website mk-online.de sowie
verschiedenen Social-Media-Kanalen
bietet der Michaelsbund ein breites

Ihr Unternehmen feiert

Geburtstag!

Wir gratulieren herzlich

Stefan EB (l.), geschéftsfiihrender
Direktor, mit IHK-Hauptgeschéftsfiihrer
Manfred GoB3I

Spektrum. Stefan ER leitet als geschafts-
fihrender Direktor das katholische
Medienhaus.

75 Jahre

Neimcke GmbH & Co. KG
Mihldorf

Firmengriinder Gerhard Neimcke mach-
te sich 1946 selbststandig und legte
damit den Grundstein flir den heutigen
GroBhéandler fiir Kfz-Ersatzteile. 1972
firmierte das Unternehmen in Gerhard
Neimcke und Sohn um. Der Betrieb
baute ein Werkzeug- und Werkstattaus-
ristungssortiment auf und erweiterte
das Vertriebsgebiet, verschiedene
Niederlassungen kamen hinzu. Heute
flhrt Jorg Neimcke das Familienunter-
nehmen in dritter Generation.

Foto: Neimcke

Geschéftsfiihrer Jorg Neimcke (r.)
mit Herbert Prost, Leiter der
IHK-Geschiéftsstelle Miihldorf

IHK-Ehrenurkunde

Die IHK fir Miinchen und Oberbayern
wiurdigt unternehmerische Leistung
mit einer kostenfreien Ehrenurkunde
zum Firmenjubildum.

www.ihk-muenchen.de/
firmenjubilaeum
IHK-Ansprechpartnerin

Monika Parzer, Tel. 089 5116-1357
monika.parzer@muenchen.ihk.de
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25 Jahre
M-net GmbH

Minchen

Die M-net Telekommunikations GmbH
wurde 1996 von der Stadt Miinchen,
der Bayerischen Landesbank und der

Stadtsparkasse Minchen gegriindet. Das
Unternehmen ist ein regionales Telekom-

munikationsunternehmen und wurde im
Jubildumsjahr als erster klimaneutraler
Telekommunikationsanbieter in Deutsch-
land zertifiziert.

Geschéftsfiihrer Nelson Killius (r.) mit
IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Manfred G631

Foto: Fotolia©Prostock-studio

Foto: IHK

Foto: IHK
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BILDUNG

AUSBILDUNG WEITERBILDUNG HOHERE BERUFSBILDUNG

MACH MEINER AUSEILOUNG ZUR INDUSTRIERAUFFRAL HAEE ICH MOCH LIEITEREBILDUNGEN ZLIR
INDUSTRIEFACHLIRTIN UND GEFRUFTEM BETRIEESLIRTIN AESOLVIERT. DER LIEG DAHIN LIAR
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‘IHK Organisation zur Forderung der IHK-Weiterbildung gGmbH E j Onllne'Shop > U G

der DIHK-Bildungs-gGmbH =%

Weitere Bildungsangebote
u. a. auf wis.ihk.de

Fir Ihr Unternehmen.
Fur Ihren Erfolg im Beruf.



Mit viel Freude am Ausprobieren
und Verandern — Dietmar Miiller-Elmau,
Chef von Schloss Elmau

Der Ausnahme-
Hotelier

Foto: Schloss Elmau



UNTERNEHMERPROFIL

Nach einem GrofRbrand baute Dietmar Muller-Elmau das Schlosshotel
Elmau zu einem Spitzenresort aus. Dabei setzt er auf viel Freiraum und
Individualitat — fur Gaste und Mitarbeiter.

rei Landern fuhlt sich Dietmar

Miller-ElImau, Geschéftsflihrer der

Schloss Elmau GmbH, besonders
verbunden: Indien, Israel und Amerika.
»Dort ist die Wertschatzung individueller
Freiheit stark ausgepragt, erklart er.
Das Streben nach Freiheit und Individua-
litat zieht sich wie ein roter Faden durch
sein Leben, ist Ziel und Mal3stab fir alles,
was er anpackt. Auch im Funf-Sterne-Su-
perior-Hotel Schloss Elmau setzt der Un-
ternehmer sein Ideal konsequent um:
»Die Gaste werden nicht in ein Korsett
gezwungen.« Vielmehr héatten sie auf dem
grofRen Gelande und in den zwei stilistisch
gegensatzlichen Hotelgebduden zahlrei-
che Alternativen und Mdoglichkeiten, sich
zurlickzuziehen.
Auch seinen 320 Mitarbeitern lasst der Un-
ternehmer gréRtmaoglichen Freiraum. »Je-
der kann so sein, wie er ist«, ermutigt der
Hotelchef seine Angestellten. Sie diirfen in
ihrem Bereich selbst entscheiden, kreative
Ideen einbringen, Fehler machen, daraus
lernen. Er selbst versteht sich als Coach
und macht mit diesem Flhrungsstil gute
Erfahrungen: »Wir wollen uns ja standig
verbessern und erneuern.« Nicht nur, weil
Muller-Elmau sich von Wettbewerbern ab-
grenzen mochte, sondern vor allem, weil
er selbst Freude am Ausprobieren und
Verandern hat.
Eigentlich hat der studierte Betriebswirt,
Philosoph und Computerfachmann nach
eigenen Aussagen keine Ahnung von
Hotels, nennt sich sogar einen »Anti-Ho-
telier«. Dennoch gelang es ihm, ein ein-
maliges Resort zu schaffen, das Gaste
aus aller Welt beherbergt, das Tagungsort
des G-7-Gipfels war und bald wieder sein
wird und mit jahrlich Gber 200 Konzerten,
Lesungen, politischen Debatten und Vor-
tragen prominente Kinstler, Intellektuelle
und Wissenschaftler anzieht. »Ein derart
reichhaltiges Angebot gibt es nirgendwo
sonst«, sagt Miller-Elmau und liefert den
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Grund gleich mit: »Man kann Individuali-
tat und Tradition nicht kopieren. Sie sind
die DNA unserer Familie.«

Schloss Elmau gilt heute als kultureller
Mittelpunkt zwischen Garmisch und Inns-
bruck. Der Weg dahin war lang und stei-
nig. Miller-Elmau erinnert sich an eine
bedriickende Kindheit in dem dusteren
Schlosshotel, das zwar »fur die Musik
und Kultur gebaut worden war«, jedoch
mit seiner weltentrickten Atmosphare fir
den Jugendlichen eher Zwang und Druck
bedeutete. Er nahm sich vor, niemals Ho-
telier zu werden, interessierte sich eher
fir Philosophie, lebte in Indien, Israel und
New York, wo er seinen Master in Compu-
ter Science machte.

Software finanziert den Neustart
Geldmangel trieb den damals dreifachen
Vater schlieBlich dazu, sich mit Soft-
wareldsungen selbststandig zu machen.
Der Auftrag eines Schwarzwalder Ho-
tels brachte den Durchbruch. Miuller-El-
mau entwickelte eine Hotelsoftware,
die bald so gefragt war, dass er mit
seiner Fidelio Software GmbH Welt-
marktfihrer wurde. In den zehn Jah-
ren als Softwareunternehmer war er
mit 40 Tochtergesellschaften global
erfolgreich, lernte das internationale
Business kennen und nahm zuletzt
durch den Verkauf der Firma 55 Millio-
nen Mark ein, »die mir ermdglichten,
Schloss EImau zu tibernehmen«.
Geplant war das nicht, doch sein Va-
ter drangte ihn dazu. Die Lage war
kritisch. Die Banken verweigerten
neue Kredite, die Géaste blieben weg.
Als neuer Geschéftsfihrer griff Mul-
ler-Elmau eisern durch, sanierte und
modernisierte das Anwesen, schaff-
te zum Leidwesen der Stammgaste
Morgentanz und  Gemeinschafts-
zwang ab und etablierte ein weltoffe-
nes, politisch engagiertes Hotel.

»Das war aber immer noch nicht mein
Elmauk, sagt der Unternehmer. Denkmal-
schutz und eine zerstrittene Familie engten
ihn ein, bis ein GroBbrand 2005 zwei Drit-
tel aller Zimmer zerstorte. Miller-Elmau
sah seine Chance gekommen: einen volli-
gen Neubau nach seinen eigenen Vorstel-
lungen. »lch hatte alle Freiheiten, freut er
sich. Er liel3 vor der spektakuldren Kulisse
des Wettersteingebirges ein sogenanntes
Luxury Spa Retreat & Cultural Hideaway
errichten: mit sechs Spas, flinf Pools, acht
Restaurants, Buchhandlung, Bibliothek
und einem legendaren Konzertsaal. Ein
wenig provokant meint der 67-Jahrige:
»Schloss Elmau habe ich nicht fur die Gas-
te gebaut, sondern flir mich. Ich bin Gast
in meinem eigenen Hotel, ich lebe hier
und muss mich hier wohlfiihlen.«

Zu seinem Gluck trifft er dabei den Ge-
schmack seiner Géaste: Das vielfach ausge-
zeichnete Luxusresort ist derart begehrt,
dass es fast immer ausgelastet ist. |

Zur Person

Dietmar Miller-Elmau, Jahrgang 1954,
studierte BWL, Philosophie und Theolo-
gie in Miinchen sowie Computer Science
in den USA. 1986 griindete er die Fidelio
Software GmbH in Minchen, die sich auf
Hotelsoftware spezialisierte. 1996 verkauf-
te er das Unternehmen an Micros Inc.,
Ubernahm auf Bitten seines Vaters das
1916 gegrindete Hotel Schloss Elmau
und sanierte es mit dem Verkaufserlos.
Seitdem lebt und arbeitet Mdller-ElImau
dort als Mehrheitseigner und geschéfts-
fihrender Gesellschafter. 2005 zerstorte
ein GroRRbrand die meisten Gebéaude; zwei
Jahre spater konnte das fast vollstdndig
neu gebaute Spitzenhotel wiedereroffnen
(Umsatz 2019: 34 Millionen Euro).

Dietmar Muller-Elmau ist verheiratet und
hat sechs Kinder.
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Lkws dicht an dicht — auf der
Inntal-Autobahn ein alltagliches Bild

Kilometerlange Staus, massive Konflikte — die
Transitpolitik scheint am Ende zu sein. Wie kann das
Verkehrschaos am Brenner beseitigt werden?

m Telefon herrscht langes Schwei-
Agen. Lésungen flr das Transitpro-

blem am Brenner? Tja, sagt der
Verkehrsplaner, Preisanreize seien sicher
gut. »Aber so spontan« falle ihm nichts
ein. Er hat nur eine Bitte: »Meinen Namen
nicht nennen.« Der Logistiker will im Tran-
sitstreit fir keine Seite Partei ergreifen.
Die Alpenschutz-Kommission CIPRA &u-
Bert sich resigniert. Sie halt den Brenner
fiir den »Inbegriff des Scheiterns der Tran-
sitpolitik«. Unter heutigen Bedingungen
sei eine Losung kaum mehr vorstellbar.
Dabei ist der Sachverhalt einfach. Das
Osterreichische Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung (WiFo) hat das ntichtern erklart: Es
rollen zu viele Lkws tUber den Brenner, weil
das billig ist. Die Transitstrecke ist nur fr
den »Bedarf der sechziger Jahre« ausge-
legt, ihr Ausbau ausgeschlossen.
Die Politik hat sich um diesen Befund nie
gekiimmert. Chronisch uberlastet? Okay,
aber hey — das Geschaft mit Italien lauft
gut. Karl Fischer, Geschéaftsfuihrer der Lo-
gistik-Kompetenz-Zentrum Prien GmbH
(LKZ), sagt, er warne schon seit Jahren:
Da rollt eine Welle auf den Brenner zu. Die
Menge der Richtung Italien transportierten
Waren steigt im Schnitt um flinf Prozent
pro Jahr.

60 Kilometer Stau

Der Systemabsturz am 29. Oktober 2021
war programmiert. Eine Baustelle auf ita-
lienischer Seite sorgte laut ORF-Berichten
flir einen Ruckstau bis hinein nach Tirol.
Die dortige Landesregierung zog darauf-
hin kurzfristig die Bremse mit brachialer
Wirkung: Die Blockabfertigung flihrte zu
einem Megastau von 60 Kilometern Lan-
ge auf der Inntal-Autobahn und bis hin-
auf zum Irschenberg. Das hat nicht nur
Lkw-Fahrer, Spediteure (»So kann man
nicht mit uns umgehen«) und Kurzurlau-
ber traumatisiert. Die politischen Nachbe-
ben des Staus zeigen auch, wie blank die
Nerven bei allen Beteiligten liegen.

Anruf bei Georg Dettendorfer, Spediteur,
IHK-Vizeprasident und Vorsitzender des
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IHK-Verkehrsausschusses. Der Unterneh-
mer hat im Auto gerade drei Stunden vom
Miinchner Flughafen zu seiner Firma in
NuRdorf gebraucht. Eine Strecke, flir die
der Routenplaner nur rund eine Stunde
vorsieht. Stau, Schnee, Blockabfertigung.
Der Mann ist bedient. Es sei »Wahnsinng,
was sich auf der Stral3e abspiele.

Bayerns  Verkehrsministerin Kerstin
Schreyer (CSU) verortet das Problem in
Tiroler Schikanen. Tirols Landeshaupt-
mann Glinther Platter spricht von »Not-
wehrmalRnahmen«. Blockabfertigung sei
die Sprache, die Deutschland verstehe.
Die betroffenen Regionen wehren sich
heftiger denn je. In Sidtirol fordern Lo-
kalpolitiker eine »Lkw-Kontingentierung«.
Walter Hofer, Blrgermeister des Tiroler
Dorfs Ellbogen, erkldarte der Wochenzei-
tung »Die Zeit, er lasse sich von Bayerns
Ministerprasident Markus Soder (CSU)
nicht vorschreiben, wie viel Verkehr sein
Ort ertragen musse. Es sei ihm »scheil3-
egal«, ob Osterreich dafiir beklagt werde.
»Die Deutschen sollen lieber ihre Hausauf-
gaben machen und die Bahn ausbauen.«
Die Logistikbranche ist hypernervos. Lie-
ferengpéasse, steigende Energiepreise und
Fahrermangel haben die Kosten erhoht.
Staus kosten Geld. Sabine Lehmann, Ge-
schaftsflihrerin des Landesverbands Bay-
erischer Spediteure, klagt, es gebe keine
Planungssicherheit mehr: »Tirol macht das
Fenster, in dem uberhaupt noch gefahren
werden darf, immer kleiner.«

Die Transitkrise bedroht das, was die Re-
gierungen wollen: die Entwicklung des
gemeinsamen Wirtschaftsraums entlang
der Achse Miinchen-Verona. Bayerische
Firmen arbeiten seit Jahren daran, Lager-
kosten einzusparen. Der Brenner-Transit
ist so unkalkulierbar geworden, dass das
kaum noch mdglich ist.

Bayern sorgt sich um seine alpenqueren-
den Lieferketten. IHK-Hauptgeschaftsfiih-
rer Manfred GoRI warnt, Engpéasse kénn-
ten EU-weit die Erholung der Wirtschaft
gefdhrden. Wirtschaftsminister Hubert
Aiwanger (FW) bangt um den Warenaus-
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Blockabfertigung in-Tirol —
etwa 300 Lkws pro Stunde
diirfen passieren

tausch mit Osterreich und ltalien. Da geht
es nicht um Peanuts, sondern um rund
50 Milliarden Euro. Am Brenner, schreibt
der Industrieverband BDI, werde lber den
deutschen Wohlstand entschieden.

Was getan werden miusste, steht schon in
Schulbtichern fiir Erdkunde: Glterverkehr
auf die Schiene verlagern. »Das Inntal
ist dicht. Es bleibt nur die Schiene«, sagt
Spediteur Dettendorfer. Tatsachlich wird
das Gegenteil erreicht. 2010 lag im Bren-
ner-Transit das Verhaltnis von Schienen- zu
StraBenverkehr noch bei 36 zu 64 Prozent.
Heute kommt die Schiene nur noch auf 27
Prozent. Im Inntal, wo der Stau langst All-
tag ist, liegt sie bei lediglich 22 Prozent.
Die Zahl der Lkws steigt und steigt. 2019
wurde mit rund 2,5 Millionen der vorlau-
fige Hochststand erreicht. Der Bayerische
Wirtschaftsminister Aiwanger zitiert Pro-
gnosen, wonach der Lkw-Verkehr in den
nachsten zehn Jahren um 30 Prozent zu-
legen wird. Allen ist klar: Kommt das so,
fahrt der Transitverkehr gegen die Wand.
Aiwanger will den Trend stoppen. Ein
mit Tirol vereinbarter 10-Punkte-Plan soll
die Wende bringen. Der Titel klingt gut,
nur der Inhalt sorgt flir Zweifel. Es gibt
keine Zeit-, Ziel- und Preisvorgaben, weil
Deutschland sie nicht erftillen kénnte.
Schnellere Planung des Brenner-Nordzu-
laufs? Osterreich hat seine Zulaufstrecke
langst gebaut, elektrifiziert versteht sich
(»Tirol baut, Bayern schaut«). Die geplante
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Einrichtung der »Leit- und Sicherungstech-
nik ETCS« —in Osterreich klappt das schon.
Und die »Erhéhung der Kapazitdten Roll-
ende Landstral3e« ist vorerst nur ab Worgl
in Tirol moglich (siehe auch S. 20).
Unternehmer Dettendorfer hélt die »nach-
haltige Lenkung des Guterverkehrs« fur
eine lllusion. Deutschland mangele es
selbst an den notigen Verladeterminals.
Tirol fordert deshalb von Europa Hilfe.
Wenn Guterzlige flissiger tGber den Bren-
ner rollen sollen, mussten alle nationalen
Hirden fallen.

Fiir den Glterverkehr auf der Schiene gibt
es jedoch keine EU-Standards. Die grotes-
ke Folge: Ein Stahltransport von Schweden
nach ltalien steht auf der Schiene mehr, als
er fahrt. Seine effektive Geschwindigkeit
liegt bei sieben Stundenkilometern. Der
Lkw bringt es auf 65 Stundenkilometer.
Logistikfachmann Fischer vom LKZ spricht
von »Planlosigkeit«. Er versichert, auf der
Schiene gebe es freie Kapazitaten fiir den
Warenaustausch mit Italien. Kurzfristig lie-
Be sich die Zahl der Lkws um zehn Prozent
verringern. Die Politik misse nur wollen.
Fir den Brenner-Transit schlagt er einen
»Masterplan« vor: Die Politik soll verbind-
liche Ziele definieren und deren Einhal-
tung mit taglichem Controlling Uberwa-
chen. In den néachsten funf Jahren soll der
Anteil des Schienenguterverkehrs im Inn-
tal stufenweise von 22 auf 32 Prozent stei-
gen. Im Gegenzug baut Tirol schrittweise

die Zahl der Tage mit Blockabfertigung
ab. Fischer ist vom Erfolg klarer Vorgaben
Uberzeugt: »Wenn es Planungssicherheit
gibt, wird auch in die Schiene investiert.«
Ein Sprung auf 32 Prozent ware ein Durch-
bruch, wenngleich ein bescheidener. Am
Gotthard liegt der Schienenanteil bei tiber
70 Prozent.

Auf der Schiene in »sechs Stunden von
Munchen nach Verona« — das ist Fischers
Vision flir den Warenverkehr. Spediteur
Dettendorfer macht folgende Rechnung
auf: Ein Lkw-Transport von Minchen nach
Norditalien kostet 700 Euro, auf der Schie-
ne 1000 Euro. »Die Kunden sind nicht be-
reit, den Mehrpreis zu bezahlen«, sagt er
und schlédgt vor, Uber »Fordertopfe« fir
den Schienentransport nachzudenken.
Auch Tirol hat diese Idee, nur will keine
Regierung das allein bezahlen. Die EU
straubt sich. Es ist strittig, ob eine Dauer-
subvention mit EU-Recht vereinbar ware.

Eine Frage des Preises

Im Forum von »Spiegel Online« liefert der
User »FaktenOrientiert« diesen »Tipp«:
»An der Preisschraube so lange drehen,
bis die Lkws teurer sind als der Guterver-
kehr auf der Bahn.« Okonomen wie der
Klimaforscher Ottmar Edenhofer, Profes-
sor an der TU Berlin und Direktor des Pots-
dam-Instituts fiir Klimafolgenforschung,
sehen das genauso — nur mit dem Zusatz,
dass der Markt an der Schraube drehen
muss. Die Politik mlsse eine Obergrenze
festschreiben, das Angebot verknappen.
Die Nachfrage treibt den Preis, ein Signal,
auf das der Markt sofort reagiert.

Am Brenner scheitert schon der erste
Schritt. Tirol hatte das Ziel, die Lkw-Fahr-
ten auf eine Million pro Jahr zu begrenzen.
Davon ist heute keine Rede mehr. Uber
den Brenner-Korridor fahren mehr Lkws
als Uber alle Schweizer Alpenilibergdnge
zusammen. Dafur sorgt der Markt, das
gunstige Angebot. Laut CIPRA kostet die
Strecke Rosenheim-Verona 130 Euro, Ba-
sel-Mailand 230, Genf-Mailand knapp 430
Euro. Die billigen Dieseltankstellen von
Kufstein bis Innsbruck/Natters schaffen ei-
nen weiteren Preisanreiz.

Der Bundesverband Guterkraftverkehr
Logistik und Entsorgung (BGL) bezweifelt
dennoch, dass die Preise wirken. Die Maut
sei nicht »die einzige und letztlich auch
nicht die entscheidende Bestimmungs-
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groRRe fur die Wahl einer Transportroute«.
Bayerns Verbandschefin Lehmann sagt,
Tirol konne einen Umwegeverkehr nicht
belegen. Spediteure hatten das nattirliche
Interesse, die schnellste und kiirzeste Rou-
te zu wahlen.

Offenbar ist das nicht immer der Fall. Das
zeigt die CAFT-Erhebung, die die Tiroler
Landesregierung alle fiinf Jahre veroffent-
licht. Fur die Studie werden Lkw-Fahrer
Uber ihre Routenwahl befragt. Die jlings-
ten Zahlen (2019) sind brisant: Nur rund

41 Prozent der Fahrten Uber den

die Verlagerung der bayerischen Einreise-
kontrollen auf der A93 »ins Hinterland«.
»Auch bayerische Grenzkontrollen sorgen
auf Tiroler Seite flr Rickstaus, erklart der
Unternehmer.

Tirol fordert »Kostenwahrheit«: Eine Kor-
ridormaut soll die Billigroute Uber den
Brenner verteuern. Das Toll-Plus-System
soll fur kurzfristige Entlastung sorgen,
mit Mautaufschlagen flir Berggebiete,

Ausnahmen flr den Regionalverkehr und

Brenner waren Bestwege, also Rou-
ten Uber die kiirzeste Strecke. Etwa
30 Prozent der Fahrten hatten eine
um mindestens 60 Kilometer kiir-
zere Alternativroute gehabt. Das
Portal »Energiezukunft« stellt fest:
Jahrlich fahren eine Million Lkws
nur wegen des glinstigen Preises
Uber den Brenner.

Weder (ber den Befund noch
Uiber seine Konsequenzen gibt es
Einigkeit. Der Branchenverband
BGL betont, wenn Tirol Entlastung
wolle, musse Osterreich die Dieselpreise
erhohen. Zumindest da bewegt sich et-
was. Osterreichs 6kosoziale Steuerreform
wird von Juli 2022 an zu hoheren Diesel-
preisen fuhren.

Mittlerweile fordern 13 européische Trans-
port- und Logistikverbande EU-Kommis-
sionsprasidentin Ursula von der Leyen
auf, gegen Osterreichs »Anti-Transitpo-
litik« vorzugehen. Ihr Argument: Auf der
Schiene geht nicht viel, also muss die
Blockabfertigung weg, am besten auch
das Lkw-Nachtfahrverbot. Die Belastung
verteilt sich dann auf volle 24 Stunden.
Die Schwachen der Idee sind klar. Sie er-
zeugt noch mehr Schwerverkehr, weil sie
die Stral3e attraktiver macht. Und mit den
Tirolern wird nicht kooperiert, sie werden
unterworfen.

Unternehmer duBern daher Zweifel. Nico
Schoenecker, Chef der Autobus Oberbay-
ern GmbH und Mitglied des IHK-Verkehrs-
ausschusses, glaubt nicht, dass Klagen
und Urteile eine Losung bringen. »Wir
kénnen den freien Warenverkehr nicht so
einfach Uber die Bevolkerungsinteressen
stellen. Das geféahrdet am Ende die Akzep-
tanz der EU«, sagt Schoenecker.
Spediteur Dettendorfer meint, man miisse
den Tirolern etwas anbieten. Denkbar sei
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Stau am Brenner - fast schon ein Dauerzustand

Zweckbindung der Mauteinnahmen fir die
Schiene. Rechtsbasis ist die EU-Wegekos-
tenrichtlinie oder Eurovignette Directive.
Auf der Brenner-Transitstrecke hat bislang
nur Osterreich einen Mautaufschlag von
25 Prozent erhoben. Im Dezember 2020
machten die EU-Verkehrsminister (Os-
terreich stemmte sich dagegen) weitere
Alleingdnge unmoglich. Ohne die Zustim-
mung ltaliens und Deutschlands kann Os-
terreich nicht weiter an der Mautschraube
drehen. Italien hat an hoheren Tarifen kein
Interesse. 70 Prozent seines gesamten Au-
Renhandels laufen tber die Alpen.

Nach einem vier Jahre langen Ringen um
die Neufassung der Wegekostenrichtlinie
hat das EU-Parlament im Sommer 2021
die Reform verabschiedet. Das Ergebnis
hat nicht nur Osterreich enttiuscht, es
werde nach Einschatzung der »Deutschen
Verkehrs-Zeitung« (DVZ) auch keine wirk-
liche Entlastung der Transitstrecken brin-
gen. Die Lkw-Maut darf jetzt CO,-gestaffelt
erhoben werden. Ob und welche Wirkung
das habe, sei unklar. Einen Punkt halt der
DVZ-Kommentar aber fiir sicher: Die neue

Foto: Astrid .G.ast/A.dobe Sto-ck“

Eurovignette misse schon bald tberarbei-
tet werden, weil sie sich mit den EU-KIi-
maschutzzielen kaum vereinbaren lasst.
EU-Kommissionschefin von der
steht unter Zugzwang. Sie will den freien
Warenverkehr durch- und alle Lkw-Fahr-
verbote aussetzen. Das fordert den
Schwerverkehr. Dennoch soll es den Men-
schen im Brenner-Korridor besser gehen,
sollen die Luftschadstoffe sinken. Uber
allem schwebt das Jahrhundertprojekt
Green Deal. Das klingt spannend, aber
gewiss nicht nach einem schliissigen
Plan.

Vielleicht hilft ein Blick in die Schweiz.
»Es lauft gut im Schienenglterver-
kehr«, meldet die dortige Regierung.
Eine Botschaft wie aus einer anderen
Welt. In der Schweiz hat die Politik die
Burger nicht nur »mitgenommenc. Die
Schweizer haben mit Plebisziten den
Kurs selbst bestimmt — flir die Bahn,
gegen den Schwerverkehr. 1992: Ja
zur neuen Eisenbahn-Transversale mit
den Basistunneln am Gotthard, Ceneri
und Létschberg. 1994: Ja zum Schutz der
Alpen vor dem Transitverkehr. 1998: Ja zur
Einfihrung der leistungsféahigen Schwer-
verkehrsabgabe (LSVA). Das Gliterver
kehrsverlagerungsgesetz beauftragte die
Regierung 2008, mit den EU-Nachbarlan-
dern uber die »Alpentransitborse« zu ver-
handeln, das einzige marktwirtschaftliche
Instrument flir eine Entlastung des Stra-
Benverkehrs (s. Interview S. 18).
Zugegeben, die Schweiz ist ein kleines
Land. Aber das Gefélle ist frappierend: Die
Schweiz investiert jahrlich 440 Euro pro
Kopf in die Schiene, Deutschland nur 88
Euro. Mit Blick auf den Klimaschutz soll die
Abgabe LSVA verscharft, Lkw-Transporte
weiter verteuert werden. Die Schweiz hat
das gesetzliche Ziel, die alpenquerenden
Lkw-Fahrten auf 650000 pro Jahr zu be-
grenzen. Die Zahl der jahrlichen Lkw-Tran-
sitfahrten hat sie bereits von 1,3 Millio-
nen auf 880000 gesenkt. Im Alpentransit
hat die Schiene einen Anteil von rund 72
Prozent. Den »Wahnsinn« auf der Stral3e
hat die Schweiz fast abgeschafft. Auf der
Brenner-Autobahn fangen die Probleme
dagegen gerade erst so richtig an. |

Leyen

IHK-Ansprechpartner zum Thema Verkehr
Dr. Korbinian Leitner, Tel. 089 5116-1770
korbinian.leitner@muenchen.ihk.de
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echtlich machbar,
sehr effizient

Die EU-Rechtsexpertin Astrid Epiney erklart,
warum die Alpentransitborse den Brenner-Verkehr

nachhaltig verbessern konnte.

borse viele Beflirworter. Die Alpen-

schutz-Kommission CIPRA, die Al-
peninitiative, der Alpenverein und das
iMONITRAF!-Netzwerk der Alpenregio-
nen unter Federfliihrung Tirols setzen sich
daflir ein, die Schweiz hat das Instrument
sogar gesetzlich verankert.
Die Alpentransitborse ist ein Konzept, bei
dem der Marktpreis die Belastung durch
den Schwerverkehr steuert. Anders als
etwa die Korridormaut ist die Alpentran-
sitborse als grenziiberschreitende Losung
flr den gesamten Alpenraum angelegt.
Astrid Epiney, Professorin flir Europa-
recht und Direktorin des Europainstituts
der Universitat Fribourg in der Schweiz,
hat sich im Rahmen einer grofRen Studie
mit dem Modell beschaftigt. Sie erklart,
warum Verkehrsforscher und Okonomen
die Alpentransitborse flir die beste Option
halten.

Im Alpenraum hat die Alpentransit-

Frau Epiney, was spricht lhrer Meinung
nach fiir die Einfiihrung einer Alpentran-
sitborse?

Die Grundannahme der Alpentransitborse
ist, dass man gern — wie beim Emissions-
handel - eine Obergrenze haben mochte.
Man definiert eine Zahl X, die angibt, wie
viele Transitfahrten Uber die Alpen er
laubt sind. Die Zahl darf nicht tberschrit-
ten werden, weil der Verkehr dann nicht
mehr vertraglich ist. Die Lizenzen fir die-
se Transitfahrten werden versteigert. Eine
Alpentransitborse ist das effizienteste Ins-
trument, um diese Obergrenze umzuset-
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zen. Das sagen die Okonomen, die an der
Studie beteiligt waren.

Ware es nicht einfacher, stattdessen die
Maut zu erh6hen?

Wir haben auch zur Maut eine Studie ge-
macht. Wir haben in den Alpen das Prob-
lem, dass man die Dinge bislang unkoor-
diniert angeht. Wenn man nur am Brenner

Zur Person

Astrid Epiney ist Profes-
sorin flir Volkerrecht,
Europarechtund 6ffent-
liches Recht sowie Di-
rektorin des Europa-
instituts der Universitat

Fribourg.
Im Auftrag der Euro-
pa-Region  Tirol-Stid-

tirol-Trentino hat sie
die Studie »Zur Verein-
barkeit der Einfliihrung
einer Alpentransitbor-
se mit den Vorgaben
des EU-Rechts« erstellt.

Foto: Pierre-Yves Massot

die Maut erhoht, stellt sich sofort die Fra-
ge der Verlagerung, was den Verkehr ins-
gesamt nicht verringert. Die Transitborse
setzt leider viel Koordination voraus. Alle
Alpenstaaten miussten daflir gemeinsam
ein System entwickeln. Leichter umsetz-
bar ware es, wenn die Lander alle ihre
Maut erhohen. Wenn das gut koordiniert
ist, kdnnte auch das funktionieren.
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Die Alpentransitborse erhélt von der Wis-
senschaft viel Zuspruch. Warum zeigt die
Politik daran so wenig Interesse?

Das mussen Sie die Politik fragen. Wir
haben eine klare Rollenteilung zwischen
Wissenschaft und Politik. Wir entwickeln
Konzepte. Es ist Aufgabe der Politik, Giber
das beste Modell zu entscheiden und das
dann umzusetzen.

Nach Ansicht der Bayerischen Staatsre-
gierung widerspricht eine Alpentransit-
borse dem EU-Recht. Ware das Modell
tiberhaupt machbar?

Was ich lhnen sagen kann, ist, dass die Al-
pentransitborse technisch umsetzbar und
okonomisch sinnvoll ist. Das haben meine
Kollegen, die an der Studie beteiligt wa-
ren, in langen Beitrdgen nachgewiesen.
Auch rechtlich ist das unproblematisch.
Man miisste ein paar Anderungen vor
nehmen im nationalen und européischen
Recht. Aber das wéare sehr gut machbar.
Es fehlt offensichtlich der politische Wille,
hier etwas zu tun.

Das Schweizer Verkehrsministerium
hat die Transitborse gefordert mit dem
Hinweis, die Basistunnel reichten nicht
aus. Kommt dieser Befund nicht tiberra-
schend?

Nein, ich sehe das ganz genauso. Wenn
man die Verkehrswege verbessert, die
Transportkapazitdten erhéht und auf be-
gleitende MaBBnahmen Uber den Preis
verzichtet, schafft man mehr Nachfrage.
Die Frage ist, ob diese hohere Nachfrage,

also ein Mehr an Verkehr, noch vertréaglich
ist, selbst wenn Sie einen Tunnel haben.
Wir sehen das auch am Gotthard, dass
das irgendwann nicht mehr vertraglich ist.

Befiirchten Sie, dass der Gotthard an sei-
ne Belastungsgrenzen kommt?

Ja, das ist absehbar. Es entzieht sich mei-
ner Kenntnis, wie der Brenner Basistunnel
geplant und ausgelegt ist. Aber auch dort
sind die Kapazitaten begrenzt.

Miisste man fiir eine Losung des Transit-
problems nicht auch den Pkw-Verkehr
miteinbeziehen?

Selbstverstandlich kann man den Privat-
verkehr miteinbeziehen. Wir hatten in
Deutschland die Diskussion mit der Pkw-
Maut. Die war an sich nicht unzulassig —
nur die Kombination mit der Senkung der
Kfz-Steuer war das Problem. Eine stre-
ckenabhangige Maut fur Pkws, wenn sie
nicht diskriminiert, ist rechtlich gut mach-
bar und eine Idee, Giber die man nachden-
ken kann. Es ist nur die Frage, ob die Po-
litik das will.

Klimaschutz und Nachhaltigkeit gehoren
heute zu Europas groRRen Zielen. Ware
das nicht der ideale Rahmen fiir die Tran-
sitborse?

Ich halte die Transitborse unverandert
fiir eine gute Variante. Unsere Studie hat
klar gezeigt: Wenn die Politik effektiv G-
terverkehr auf die Schiene verlagern und
Umweltbelastungen verringern will, ware
das ein geeignetes Modell. |
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TITELTHEMA | SCHIENE

G ter aufs Gleis

Der Brenner Basistunnel wird erst in mehr als zehn Jahren, der Nordzulauf
sogar in Uber 20 Jahren eroffnet. Bereits heute jedoch mussen weitere Verkehre
auf die Schiene verlagert werden — wo gibt es Potenzial?

STEFAN BOTTLER

ie kunftige Trasse soll bei Oster
Dml’jnchen abzweigen, nordlich von

Rosenheim den Inn Uberqueren,
anschlieBend mehrere Gemeinden un-
tertunneln und bei Niederaudorf im baye-
rischen Inntal miinden. Auch den weiteren
Verlauf bis zur Osterreichischen Grenze
plant DB Netze, die Infrastrukturtochter
von Deutsche Bahn (DB), fast ausschliel3-
lich unterirdisch.
Im Frihjahr 2021 schlug sie diese Trasse
als kiinftigen zweigleisigen Nordzulauf fiir
den Brenner Basistunnel (BBT) vor. Mit
bis zu 230 Kilometern pro Stunde sollen
hier einmal Glterziige durchrauschen
und die oberirdische Bestandsstrecke
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durch Rosenheim entlasten. Voraussicht-
lich 2025/26 wird der Bundestag liber den
Nordzulauf, der mindestens sieben Milli-
arden Euro kosten wird, entscheiden. Mit
dem ersten Spatenstich ist nicht vor 2030,
mit der Fertigstellung nicht vor 2040 zu
rechnen. Manche Marktkenner erwarten
den Baubeginn friihestens 2035.

»Der kiinftige Brenner Basistunnel ist
dann langst er6ffnet«, prognostiziert Ger-
hard Wieland, Referent fiir Verkehrsin-
frastruktur bei der IHK fuar Minchen und
Oberbayern. Jeden Tag kénnten dann bis
zu 400 Zige den 64 Kilometer langen Tun-
nel passieren und die Brenner-Autobahn
vom StraBenglterverkehr entlasten.

2020 waren fast 2,5 Millionen Lkws auf
der Autobahn unterwegs. Sie sorgen fir
zwei Drittel des Transportaufkommens.
Die Tiroler Landesregierung mochte des-
halb moglichst viele Guter von der Stral3e
auf die Schiene verlagern. Mit einer ak-
tuellen Tageskapazitat von mehr als 250
Zugen hat dieser Verkehrstrager noch Luft
nach oben.

Gern verweist Ingrid Felipe (43), Stellver-
treterin des Tiroler Landeshauptmanns,
auf die 2020 stark gestiegenen Zahlen fir
die Rollende LandstraRe (RolLa), die kom-
plette Lkws verlddt. In den ersten zehn
Monaten 2021 hat Rail Cargo Austria AG
(RCA), die Giiterverkehrstochter der Os-



terreichischen Bundesbahnen (OBB), rund
135000 Lkws auf der Schiene transpor-
tiert. Das sind fast 10000 Fahrzeuge mehr
als im gesamten Jahr 2020. Vor allem die
RoLa-Verbindung zwischen Worgl unweit
der Grenze und dem Brenner floriert. »Die
RoLa-Kapazitaten konnen aktuell bis zu ei-
ner Verdopplung hin ausgebaut werden,
sagt Felipe. Die hierfir notwendigen
Waggons seien vorhanden und die
Trassen konnten nach kurzer Vorlauf-
zeit aktiviert werden.

Auch die IHK pladiert fur weitere
Verlagerungen auf die Schiene. Als
»Kurzfristldsung« bringt IHK-Experte
Wieland eine Wiederinbetriebnahme
der 2016 eingestellten RolLa-Verbin-
dung von Regensburg nach Trient
ins Spiel: »Die Terminals in beiden
Standorten konnen ihren Betrieb
schnell wieder aufnehmen.« Jetzt
musse noch ein Betreiber engagiert
werden, der kurzfristig Waggons ak-
quirieren kann. »Wenn wir Tirol kei-
ne Alternativen anbieten, werden die
Blockabfertigungen immer rigider.«
Fur das erste Halbjahr 2022 hat die
Landesregierung bereits Blockabfer-

tigungen fir 21 Tage angekiindigt. Vor al-
lem nach Wochenenden und rund um Fei-
ertage will sie jede Stunde nur etwa 300
Lkws aus Deutschland passieren lassen.
Als Folge missen sich Verkehrsteilneh-
mer auf kilometerlange Staus bis hoch
zum Inntal-Dreieck einstellen.

Das Bayerische Verkehrsministerium re-
agiert allerdings skeptisch auf eine Neu-
auflage der Rola-Strecke Regensburg-
Trient. »Die lange Strecke flihrt zu hohen
Betriebskosten, was hohere Subventio-
nen notwendig macht«, sagt ein Spre-
cher. »Auch stehen in Deutschland kaum
RolLa-Waggons zur Verfligung.« Das Mi-
nisterium setzt deshalb auf einen Ausbau
von kombinierten Verkehren (KV), die Con-
tainer und andere standardisierte Ladeein-
heiten transportieren. Im Gegensatz zum
RoLa-Transit fahren hier keine Lkw-Fahrer
mit, am Zielort Gbernimmt ein neuer Fah-
rer den weiteren Transport.

An KV-Angeboten herrscht kein Mangel.
Allein der Marktfiihrer Kombiverkehr
GmbH & Co. KG - DB Cargo und 225
Speditionen sind hier beteiligt — bietet
wochentlich 180 Abfahrten in beide Rich-
tungen ab Munchen und acht weiteren
deutschen sowie vier italienischen Termi-
nals an. Hinzu kommen Verkehre der 6s-
terreichischen RCA und anderer Anbieter.
Die Zuge seien »hoch ausgelastet«, mel-
det Kombiverkehr. Weil jedoch manche
Trassen kaum zusatzliche Verkehre auf-
nehmen kdnnen und Terminals vor allem

in Stiddeutschland aus allen Nahten plat-
zen, sieht Kombiverkehr fiir Neuverkehre
wenig Spielraum.

IHK-Experte Wieland verweist auf ein
anderes Hindernis: »Viele Sattelauflie-
ger, die mit dem KV transportiert werden
konnten, sind nicht kranbar.« Flr Abhilfe
konnten die neuen Umschlagstechnolo-
gien Nikrasa und Cargobeamer sorgen,
die allerdings erst in einzelnen Terminals
installiert sind. Beide Losungen arbeiten
sehr unterschiedlich: Das von der Lo-
gistik-Kompetenz-Zentrum (LKZ) Prien
GmbH mitentwickelte Nikrasa-System
ladt die Auflieger vertikal mit einer Trans-
portplattform auf die KV-Waggons. Der
von einem Leipziger Unternehmen kon-
zipierte Cargobeamer ermdoglicht einen
vollautomatischen Umschlag horizontal
von der Seite.

Unterdessen laufen die 2006 begonnenen
Bauarbeiten flir den Brenner Basistun-
nel weiter. 2021 wurde unter anderem
der symboltrachtige Tunnelanstich in der
Stillschlucht bei Innsbruck realisiert. Jeder
kann jetzt den kiinftigen Tunneleingang
im Norden sehen. Spatestens 2032 soll
das Jahrhundertbauwerk fertig sein. Dann
werden sicher deutlich mehr KV- und Ro-
La-Zlge fahren als heute. [ |

IHK-Ansprechpartner zum Thema
Schienenverkehr

Gerhard Wieland, Tel. 089 5116-1238
gerhard.wieland @muenchen.ihk.de

Brenner-Korridor: deutlich mehr Verkehr erwartet

Wie viele Zlge werden tatsachlich lber
den Brenner rollen? Mitte Dezember 2021
wurden erstmals landerlbergreifend ab-
gestimmte Prognosen zum Zugverkehr fir
den 435 Kilometer langen Brenner-Korri-
dor zwischen Munchen und Verona verof-
fentlicht. Die Zahlen untermauern die Not-
wendigkeit eines viergleisigen Ausbaus
der Schieneninfrastruktur.

Im Guterverkehr ist bis 2030 mit einer
Steigerung des Transportvolumens um
53 bis 95 Prozent zu rechnen. Die Vor-
ausschau bis 2040 geht sogar von Erho-
hungen um bis zu 215 Prozent aus. Dies

ist das Ergebnis von Studien der Brenner
Corridor Platform (BCP). In diesem Gre-
mium sind Vertreter Deutschlands, Oster-
reichs und ltaliens, der Regionen Bayern,
Nordtirol, Stdtirol, Trentino und Verona,
der Eisenbahnbetreiber der drei betroffe-
nen Staaten, der BBT SE und der Aktions-
gemeinschaft Brennerbahn vertreten.

Mit der BCP-Prognose liegen erstmals Er-
gebnisse vor, die auf einer grenziibergrei-
fend anerkannten Datengrundlage und ei-
ner abgestimmten Methodik beruhen. Sie
sollen Grundlage fur weitere Investitionen
in die Schieneninfrastruktur sein.
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TITELTHEMA | EU-RECHT

Klage als Ausweg?

Die Tiroler Fahrverbote konnten gegen EU-Recht verstol3en.
Zu diesem Schluss kommt zumindest ein aktuelles Rechtsgutachten.
Eine Klarung vor Gericht ist allerdings gar nicht so einfach zu erreichen.

MELANIE RUBARTSCH

homas Baumgartner wollte nicht
langer zuschauen. Als Chef des
Sudtiroler Transport- und Logistik-

unternehmens Fercam hat der 67-Jahrige
taglich unmittelbar mit den Auswirkungen

der Tiroler Fahrverbote zu kdmpfen. »Wir
sind wie viele andere Transportunterneh-
men mit den immer strengeren Fahrver-
boten am Brenner lberfordert«, sagt der
Firmenchef. Die Staus fuhrten inzwischen
zu schwerwiegenden wirtschaftlichen Fol-
gen. Eine Einschatzung, die viele Trans-
port- und Logistikfirmen in Oberbayern
teilen. Weil Tirol die Zeitfenster flir Fahr-
ten Uber den Brenner immer mehr verklei-
nert, kommt es in Bayern regelmaRig zu
gewaltigen Staus.
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Baumgartner ist nicht nur Unternehmer,
sondern setzt sich als Prasident des italie-
nischen Frachterverbands ANITA auch fir
die Interessen der gesamten Branche ein.
ANITA hat zusammen mit zwei weiteren
italienischen  Guterkraftverkehrsverban-
den, FAl und FEDIT, eine internationale
Anwaltskanzlei beauftragt, gegen die
EU-Kommission wegen Untatigkeit ge-
geniiber Osterreich vorzugehen. »Es kann
nicht sein, dass auf dieser Ebene nichts
passiert, obwohl die Generaldirektionen
der EU-Kommissare fur Binnenmarkt, Ver-
kehr und Umwelt die Kommission bereits
Ende 2020 aufgefordert hatten, ein Ver-
tragsverletzungsverfahren beim Europa-
ischen Gerichtshof einzuleiten«, moniert

Baumgartner. Unterstlitzung erhélt ANITA
dabei von der Handelskammer Bozen.
Die hatte bereits Ende 2020 den EU-Rechts-
experten Peter Hilpold, Professor fir Vol-
kerrecht, Europarecht und Vergleichendes
Offentliches Recht an der Universitat Inns-
bruck, mit einem Rechtsgutachten beauf-
tragt. Es geht um die Frage, ob das sekto-
rale Fahrverbot in Tirol mit europdischem
Recht vereinbar ist. Das Ergebnis fallt
eindeutig aus: Die erlassenen Fahrverbo-
te schranken den freien Warenverkehr im
Binnenmarkt unzuléssig ein.

Die osterreichische Regierung hatte die
Fahrverbote auf das Immissionsschutz-
gesetz-Luft gestitzt. Vordergriindiges Ziel
ist es also, fir bessere Luftwerte in der

Foto: Aufwind-Luftbilder/Adobe Stock



Brenner-Region zu sorgen. »Grundsétz-
lich kdnnen solche umweltpolitischen Zie-
le Einschrankungen des Binnenverkehrs
rechtfertigen«, erklart der Rechtsprofes-
sor. Der Européische Gerichtshof (EuGH)
hatte aber bereits in einem Verfahren 2011
gegen die damals geltenden Fahrverbote
klare Regeln aufgestellt, unter welchen
Voraussetzungen solche Einschrankungen
auch verhéltnisméaRig und damit recht-
malRig sind. »Das sah der EuGH damals
schon nicht als erflillt an, und nach meiner
Analyse ist das nach den bis heute erfolg-
ten Verscharfungen der Verbote noch we-
niger der Fall«, sagt der EU-Rechtler und
flhrt gleich mehrere Argumente an.

Nach Hilpolds Analyse existieren offizi-
elle Erklarungen der Tiroler Landesre-
gierung, die als Ziel der Beschrénkung
nicht nur auf die Luftbelastung abstellen,
sondern ebenso auf die Reduzierung von
Lkw-Fahrten durch Tirol allgemein. »Die
Beschrankung des Transits ist flr sich ge-
nommen aber kein schiitzenswertes Zielk,
erklart der Professor. Das gelte erst recht,
wenn die Regelungen priméar dazu geeig-
net erscheinen, die Transportleistungen
von Unternehmen mit Sitz in den Nach-
barstaaten auf Nordtiroler Unternehmen
umzuleiten, ohne dass damit der Verkehr
vermindert wiirde. »Dann haben solche
MalBRnahmen rein gar nichts mehr mit
Umweltschutz zu tun«, sagt der Rechts-
experte.

Zweifel an Ausnahmeregeln

Ein weiteres Argument: Mit dem Fahrver-
bot sind auch Ausnahmen fiir Quell- und
Zielverkehr geregelt. Damit sind Fahrten
mit Fahrzeugen gemeint, die in einer kon-
kret definierten Zone entlang der Inntal-
autobahn be- oder entladen werden.
Solche Ausnahmen sind nach Lesart des
EuGH nur dann zulédssig, wenn Umge-
hung und Missbrauch dieser Regeln auf
jeden Fall ausgeschlossen sind. »Den
Beweis dafiir bleibt Osterreich bis heute
schuldig«, erlautert Rechtsexperte Hilpold.
Im Gegenteil: Es mehrten sich sogar An-
haltspunkte dafiir, dass diese Ausnahmen
gezielt von Osterreichischen Unternehmen

[ ——

Argumente gegen die Fahrverbote — Gutachter
Peter Hilpold

ausgenutzt wiirden. So berichten nordita-
lienische Firmen immer wieder, dass sie
gezielt von Transportunternehmen in der
»Quell- und Zielzone« kontaktiert werden.
Diese Spediteure wirden Fahrten entlang
des Brenner-Transits anbieten — die Aus-
nahmeregelung also gezielt flir das eige-
ne Geschaft nutzen.

Schon in dem Verfahren von 2011 hatte die
Osterreichische Regierung darauf verwie-
sen, dass es mit der Rollenden Landstral3e
(RoLa, siehe S. 20), also mit dem Transport
von Lkws auf der Schiene, eine brauchba-
re Alternative zur Autobahn gebe. Das ist
nach Hilpolds Gutachten aber selbst nach
zehn Jahren nicht der Fall: »Weder von
den Kapazitaten her noch in Bezug auf das
Kostenelement stellt diese Einrichtung ein
brauchbares Angebot flir einen beachtli-
chen Teil der Frachter dar.«

Am 1. Januar 2020 kam es zu einer weite-
ren Verscharfung. Wahrend der Quell- und
Zielverkehr mit Lkws der Schadstoffklas-
se Euro 5 und 6 erfolgen kann, dirfen im
Transitverkehr nur Lkws der Klasse 6 rol-
len, die auBerdem nach dem 31. August
2018 erstmalig zugelassen sein mussen.
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Nach einer Statistik aus dem Jahr 2019
erfillten nur 6,5 Prozent der Sudtiroler
Lkws diese Bedingung. In Deutschland
durften es nach Schatzung des deutschen
Bundesverbands Guterkraftverkehr Logis-
tik und Entsorgung (BGL) etwa 30 Prozent
sein. »Durch diese Einschrankung sind
Luftqualitatssteige-
rungen zu erreichen«, sagt Hilpold, wah-
rend Frachtunternehmer damit in Bezug
auf den Transport einer Vielzahl von G-
tern ausgeschlossen wiirden. Eine solche
Mal3nahme kénne weder als erforderlich
noch als angemessen qualifiziert werden.
Hilpolds rechtliche Einschatzung hat ak-
tuell allerdings noch keine konkreten Fol-
gen. Denn nur der EuGH kann Osterreich
aufgeben, die Fahrverbote nachzubes-
sern. Dazu miussten sich die Luxembur-
ger Richter aber mit der Materie beschéf-
tigen. Die schnellste Moglichkeit, dies
zu erreichen, ware tatsachlich, dass die
EU-Kommission oder einer der anderen
Mitgliedstaaten ein Vertragsverletzungs-
verfahren gegen Osterreich einleitet —
worauf ANITA & Co. dréngen.

Eine Alternative ware, dass die Fahrver-
bote in einem Streitfall vor einem Oster-
reichischen Gericht eine Rolle spielen.
Dann mussten die Richter das Verfahren
aussetzen und die Regelungen dem EuGH
zur Prifung vorlegen. Ein entsprechendes
Verfahren ist bislang aber nicht anhéngig.
»Hier zeigt sich eine echte Schwache im
EU-Rechtsschutz«, urteilt Hilpold. Es feh-
le eine Art Individualrechtsbeschwerde,
die ein einzelner Blirger oder eine juristi-
sche Person direkt beim EuGH einreichen
konnte.

Womoglich wachst zumindest bald der
Druck auf die EU-Kommission. Der deut-
sche Branchenverband BGL prift nach
eigenen Angaben ebenfalls MaBnahmen
wie eine Untatigkeitsklage gegen die
Kommission. [ |

nur unwesentliche

IHK-Ansprechpartner zum Thema
Verkehrsinfrastruktur

Tobias Konig, Tel. 089 5116-1237
tobias.koenig@muenchen.ihk.de
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" Begehrter Rohstoff— Abbai
des Aluminiumerzes Bauxit




STANDORTPOLITIK | ROHSTOFFE

Matenal gesucht

Lieferengpasse und weltweite Knappheiten lassen die Preise
bei vielen Rohstoffen stark steigen. Unternehmen versuchen gegenzusteuern.
Wie sind die weiteren Perspektiven?

EVA MULLER-TAUBER

och lauft bei der Kogel GmbH Zer-

spanungstechnik in Schwabsoien/

Landkreis Weilheim-Schongau die
Produktion relativ reibungslos. Ob das auf
lange Sicht so bleibt, ist ungewiss. Das Fa-
milienunternehmen mit 65 Beschaftigten
fertigt hochwertige, komplexe Frésteile
flr Hydraulik, Pneumatik, Elektrotechnik,
Maschinenbau und Medizintechnik, vor-
wiegend aus Aluminium und Stahl, aber
auch aus Kunststoff. Die Preise flir diese
Materialien kennen derzeit fast nur eine
Richtung: nach oben. Die Griinde dafiir
sind vielschichtig. Ein Teil der Probleme
aber, so argert sich Geschéaftsflihrer Mar-
kus Kogel (40), sei hausgemacht.

Gefahrliche Abhéangigkeit

Was er damit meint? Der Unternehmer
nennt als Beispiel Magnesium, das in
vielen Aluminiumlegierungen enthalten
ist und in Europa ausreichend vorkommt.
Es zu gewinnen, ist sehr energieintensiv
und wegen des hohen CO,-AusstoRRes
umweltbelastend, sodass es im europai-
schen Raum seit Jahren nicht mehr pro-
duziert wird.

Fast 90 Prozent des Magnesiums weltweit
werden mittlerweile in China hergestellt.
Die Volksrepublik fuhr die Produktion zu-
letzt herunter, offiziell, weil die Energie-
kosten daflir so hoch seien. »Wir zentrali-
sieren alles auf einen Markt und machen
uns von anderen Landern abhéangig. Das
ist gefahrlich«, warnt Kogel. »Wenn Un-
ternehmen so wenig strategisch handeln
wie in diesem Fall die Politik, gehen sie
Uber kurz oder lang unter.« Kégels Firma
hat sich vorausschauend mit Aluminium

eingedeckt. »Da wir viele Legierungen
nur auftragsbezogen herstellen, kénnen
wir die Versorgungssicherheit mit unse-
rem Vorrat derzeit aufrechterhalten, aber
nur, solange auch unsere Kunden voraus-
schauend planeng, erldutert der Unter-
nehmer. Eine hohe Lagerhaltung verur-
sacht zugleich hohe Kosten.

Zudem gibt es auch bei anderen Roh-
stoffen Engpéasse, »und seit dem Jahres-
beginn 2021 haben bei vielen die Preise
angezogen, nicht zuletzt, weil die Nachfra-
ge trotz des verknappten Angebots gleich-
bleibend hoch ist«, so Kogel. Auf Dauer
sei das nicht tragbar. »Wir kdnnen nicht
unsere gesamte Liquiditat in Uberteuerte
Materialien investieren.«

So wie Kogel geht es vielen Unterneh-
men. In der aktuellen Konjunkturumfrage
des Bayerischen Industrie- und Handels-
kammertags (BIHK) im Herbst 2021 ga-

ben 92 Prozent der Industriebetriebe an,
Preissteigerungen bei Rohstoffen und Wa-
ren wirden ihr Geschaft hemmen. Bei 85
Prozent beeintrachtigt die Materialknapp-
heit Produktion, Betrieb und Verkauf.

Wie aber sind die Perspektiven fir die
weitere Entwicklung? Und wie kdnnen
Unternehmen erfolgreich gegensteuern?

Die Deutsche Rohstoffagentur (DERA) in
der Bundesanstalt fur Geowissenschaften
und Rohstoffe (BGR) hat kurzlich einen
Bericht zur weltweiten Angebotskonzent-
ration wichtiger Rohstoffe und Zwischen-
produkte ver6ffentlicht. In der »DERA-Roh-
stoffliste 2021« sind insgesamt 34 Metalle,
27 Industrieminerale, dazu Kokskohle so-
wie 217 Handelsprodukte aufgeflihrt. Das
Ergebnis der aktuellen Erhebung: Fast 45
Prozent der untersuchten Bergwerks-, Raf-
finade- und Handelsprodukte unterliegen
erhohten Lieferrisiken.

Hohere Preise, neue Lieferanten, groRere Lager
Geplante oder umgesetzte betriebliche Mainahmen der Unternehmen

Personalanpassung

. 4% Keine MaRnahmen umgesetzt
. 4% Sonstiges

Weitergabe von Preiserhéhungen an Kunden
Suche nach neuen/zusétzlichen Lieferanten
Erhshung der Lagerhaltung

Einsatz von alternativen oder recycelten Materialien

- 8% Verlagerung von Produktion an neue Standorte

Die gestiegenen Kosten geben rund zwei Drittel der Unternehmen iiber hdhere Preise an ihre

Kunden weiter.
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STANDORTPOLITIK | ROHSTOFFE

Wichtigster Anbieter bei einer Vielzahl
von Rohstoffen ist China. Bei 22 der 53
untersuchten Bergwerksprodukte ist die
Volksrepublik gro3tes Forderland, bei 13
weiteren Rohstoffen ist sie unter den ers-
ten drei Abbauldndern zu finden. Noch
signifikanter ist die Situation bei der Raf-
finadeproduktion: Bei 25 der 27 untersuch-
ten Produkte dominiert das Land die Wei-
terverarbeitung. »Dies zeigt die enorme
Bedeutung Chinas flir die internationale
Rohstoffversorgung«, sagt Felix Riedel,
Referent Energie und Ressourcen bei der
IHK fir Minchen und Oberbayern.

Da in Deutschland nur ein Teil der beno-
tigten Rohstoffe gewonnen wird, sind
hiesige Firmen auf Importe angewiesen,
insbesondere bei Metallen und Industrie-
mineralen sowie deren Zwischenproduk-
ten. Bei 77 von 217 untersuchten Handels-
produkten ist Deutschland weltweit un-
ter den Top-3-Importeuren: Ob Wolfram-
karbid aus Osterreich, Palladium aus den
USA, Chrom aus Russland, Chromtrioxid
aus Kasachstan, seltene Erden aus China
oder Minerale der Disthen-Gruppe aus
Sudafrika — die Bezugsquellen sind genau-
so vielfaltig wie die Rohstoffe selbst.
»Komplexe und aufeinander aufbauende
Lieferketten beinhalten immer das Risiko,
dass diese unterbrochen werden kdnnen,
wie zuletzt im Rahmen der Covid-19-Pan-
demie«, sagt Maren Liedtke, Mitautorin
der DERA-Rohstoffliste. »Mit gravieren-
den Auswirkungen auf Produktionspro-
zesse sowie einer stark eingeschrankten
Planungssicherheit deutsche Un-
ternehmen und den Industriestandort
Deutschland.«

Das gilt auch fiir die Betriebe im Freistaat:
»Die bayerische Wirtschaft ist stark in in-
ternationale Rohstoffmarkte eingebun-
den. Der Zugang zu freien Markten und
der Abbau von Handelshemmnissen sind
entscheidend fur die Wettbewerbsfahig-
keit rohstoffintensiver Betriebe«, betont
Frank Dollendorf, IHK-Bereichsleiter Inter-
national, Industrie, Innovation. Auch die
heimische Rohstoffgewinnung sei fur die
bayerische Wirtschaft von hdchster Be-
deutung. »Eine engere Zusammenarbeit

fur
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Fliissiges Aluminium — das Metall ist knapp,
so wie viele andere Materialien auch

der Politik mit der Wirtschaft und ein ver-
besserter Zugang bayerischer Betriebe zu
auslandischen wie inldndischen Rohstof-
fen ist daher unerléasslich.«

Denn der aktuelle Mangel diirfte sich eher
noch verschéarfen, wie die Studie »Roh-
stoffe flr Zukunftstechnologien« zeigt,
die Mitte 2021 die Fraunhofer-Institute fur
System- und Innovationsforschung sowie
flr Zuverlassigkeit und Mikrointegrati-
on im Auftrag der DERA erstellt haben.
Demzufolge konnte der Rohstoffbedarf
mit Blick auf die Zukunftstechnologien
im Jahr 2040 bei insgesamt elf Metallen
deutlich tiber dem heutigen Produktions-
stand liegen.

Das betrifft beispielsweise die Nachfrage
nach Lithium, die aufgrund des wachsen-
den Bedarfs an Batterien fiuir die Elektro-
mobilitat die heutige Produktion um das
5,9-Fache Ubertreffen kdnnte. Bei Scandi-
um, das in der Wasserstofftechnologie be-
notigt wird, konnte der Bedarf sogar um
das 79-Fache lber der aktuellen Produk-
tion liegen. Auch Platin und Ruthenium,
wichtig fur die Herstellung von Festplat-
ten, zahlen zu den Metallen, die kiinftig
starker nachgefragt werden.

»Mit der Energie- und Mobilitatswende
wird der Bedarf an Metallen erheblich
steigen«, prognostiziert DERA-Leiter Peter
Buchholz. Fir die Unternehmen sei daher
ein gutes Rohstoffmanagement wichtig.
»Sie sollten ihre gesamte Lieferkette fir
potenzielle kritische Rohstoffe durch-

leuchten, Schwachstellen identifizieren
und mit den Zulieferern Strategien erar-
beiten, wie sie sich vor Ausfallen und star-
ken Preisvolatilitaten schiitzen kdnneng,
rat der DERA-Chef.

Strategien gegen Engpasse

Viele Firmen machen genau das bereits
—und noch mehr. Der Deutsche Industrie-
und Handelskammertag (DIHK) in Berlin
hatin einer Blitzumfrage unter 3000 Unter-
nehmen ermittelt, mit welchen Strategien
Firmen versuchen gegenzusteuern. Dem-
nach sind die Suche nach weiteren Lie-
feranten und eine erhohte Lagerhaltung
mit die am haufigsten genutzten Hebel
(s. Grafik S. 25). »Durch gute Lieferanten-
beziehungen, gezielte, langfristige Multi-
Sourcing-Strategien und die kontinuier-
liche Beobachtung der Markte konnten
wir Versorgungsliicken bisher erfolgreich
vermeiden«, bestatigt Diana Kaaserer,
Sprecherin der Infineon Technologies AG
in Neubiberg.

Der Grof3teil der Firmen muss dennoch
Preissteigerungen an Kunden weiter-
geben. Angebote werden vielerorts mit
kurzer Bindungsfrist, Termineinschran-
kungen und Materialpreisgleitklauseln
erstellt. Teilweise beziehen Unternehmen
ihre Kunden durch Anzahlungen auch in
die Finanzierung mit ein. Investitionen
werden verschoben, und auch Produk-
tionsstopps und Kurzarbeit lassen sich
nicht immer vermeiden. Manche Betriebe

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 02/2022

Foto: Alexey Rezvykh/Adobe Stock



Uiberlegen zudem, wie sie ihre Abhédngigkeit von Rohstoffen
und Lieferanten reduzieren kdnnen. Vor allem die Kreislaufwirt-
schaft, der Ausbau von RecyclingmaBnahmen und mehr Res-
sourceneffizienz sind aus ihrer Sicht vielversprechende Mal3-
nahmen.

Unternehmen, die Rohstoffe, Energie & Co. noch 6konomischer
einsetzen wollen, finden Unterstlitzung beim Ressourcenef-
fizienz-Zentrum Bayern (REZ) in Augsburg, einem Kooperati-
onspartner des BIHK. »Sein Angebot richtet sich vor allem an
bayerische Unternehmen unter besonderer Berucksichtigung
von kleinen und mittleren Unternehmen des produzierenden
Gewerbes, erklart IHK-Referent Riedel.

Neben Beratungen und Informationen stellt das REZ unter an-
derem einen »Readiness-Check Ressourceneffizienz« auf seiner
Website zur Verfiigung. »Mit diesem ermitteln die Firmen ihren
Ressourceneffizienz-Reifegrad in verschiedenen Kategorien,
so Riedel. Durch diese Eigeneinschatzung finden Betriebe her
aus, in welchen Bereichen es sich lohnt zu optimieren. Anregun-
gen, wie sich ressourceneffizienter arbeiten lasst, geben auch
Unternehmensbeispiele, etwa die Preistrager des 2021 erstmals
vergebenen Ressourceneffizienzpreises Bayern.

Einer der Gewinner ist die Steico SE in Feldkirchen bei Min-
chen. Als Systemanbieter entwickelt, produziert und vertreibt
das Unternehmen Elemente fiir den Holzbau. Dabei nutzt es
den zurzeit ebenfalls knappen Rohstoff Holz stofflich nahe-
zu vollstdndig, von der Rinde bis zum Kern, und verarbeitet
ihn ressourceneffizient. Darliber hinaus spielt Recycling eine
wichtige Rolle: Reste flihrt das Unternehmen in die Produkti-
on zurick, Abfélle und Verpackungen werden weitgehend ver-
mieden. »Derart ressourceneffizientes Wirtschaften hat gleich
mehrere Vorteile«, betont Riedel. »Es spart nicht nur Rohstoffe
und Materialien ein, sondern reduziert auch die Kosten im Un-
ternehmen und schont die Umwelt.« |

Weitere Informationen rund um das Thema Rohstoffe bietet
die IHK-Website unter:
www.ihk-muenchen.de/de/Wirtschaftsstandort/Rohstoffe

Strategien gegen den Rohstoffmangel gibt es unter:
www.dihk.de — Suchbegriff: »Strategien Rohstoffknappheit«

Das Ressourceneffizienz-Zentrum (REZ) hat Infos, Beratung
und Praxistipps gerade fur kleinere und mittlere Firmen:
www.rez.bayern.de

Umfassende Marktinformationen, aber auch Beratung liefert
die Deutsche Rohstoffagentur:
www.deutsche-rohstoffagentur.de

IHK-Ansprechpartner zum Thema Rohstoffe
Felix Riedel, Tel. 089 5116-1548, felix.riedel@muenchen.ihk.de
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STANDORTPOLITIK | AUSBILDUNG

Stolze Leistung

Elf Azubis aus Oberbayern gehoren zu den besten
in ganz Deutschland. Die jungen Menschen haben Hervorragendes
geleistet — und ihre Ausbildungsbetriebe ebenfalls.

as Mdinchner Ingenieurbliro San
DTGA Engineering GmbH beschéf-
tigt 25 Mitarbeiter und finf Aus-
zubildende in der Versorgungs- und Elek-
trotechnik. Einer der ehemaligen Azubis,

Manuel Pantele, schloss im vergange-
nen Jahr die Priifung zum Technischen
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SABINE HOLPER

Systemplaner als Bundesbester ab. Eine
derart gute Leistung hatte bisher noch
kein Azubi des Betriebs erbracht, weshalb
Firmeninhaber und Ausbilder Ugur San
das herausragende Ereignis mit einem
Geschenk wirdigte. Pantele freute sich:
Uber die Anerkennung seines Chefs, liber

sein grofRRartiges Ergebnis — und daruber,
dass er ubernommen wurde und somit
weiter »in dem super Umfeld im Betrieb«
arbeiten kann.

2021 standen Auszubildende aus 230 ver-
schiedenen Berufen vor der Herausforde-
rung, die Abschlusspriifungen zu meis-

Schatzte die selbststandige Arbeit —
Manuel Pantele, Technischer
Systemplaner bei San TGA Engineering

—




tern. Den allermeisten ist es, wie jedes
Jahr, geglickt. Aber nur die wenigsten
schlieBen mit der Note »sehr gut« ab. Und
nur die allerwenigsten erreichen so viele
Punkte, dass sie an der absoluten Spitze
stehen: Sie sind die Bundesbesten in ih-
rem Ausbildungsjahrgang und Beruf. In
der Regel schaffen die jungen Leute solch
ausgezeichnete Abschliisse auch deshalb,
weil ihre Arbeitgeber ihnen beste Bedin-
gungen zum Lernen bieten. Drei Azubis
und ihre Ausbilder berichten beispielhaft,
wie ein optimales Ausbildungsumfeld
aussieht:

Fehler machen gehoért dazu
Manuel Pantele, der bei San TGA zum
Technischen Systemplaner ausgebildet
wurde, lobt nicht nur, dass die Kollegen
sowie sein Chef und Ausbilder Ugur San
bei Fragen jederzeit ansprechbar und im-
mer konstruktiv waren. Der 28-Jahrige
empfand es auch als hilfreich, »frei arbei-
ten, die Arbeitsmethoden selbststandig
auswahlen zu konnen«. Das heil3t: Stand
ein Projekt bei einem Kunden an, konnte
Pantele die anstehenden Aufgaben pri-
orisieren. AulBerdem durfte er sich aus-
probieren. Machte er einmal einen Fehler,
war das kein Problem.

Fir Unternehmer San ist einer der ent-
scheidenden Punkte fir eine gute Ausbil-
dung, dass die jungen Leute sofort aktiv
in die Planung eingebunden werden und
mit den Fachplanern auf die Baustellen
gehen. »Wir beschéftigen die jungen Leu-
te nicht, damit sie beschaéftigt sind«, sagt
der 50-Jahrige. Er bildet fir den eigenen
Bedarf aus und ist schon deshalb an gu-
ten und motivierten Azubis interessiert.
Sie sind schlielich die engagierten Fach-
kréfte von morgen.

Der studierte Versorgungs- und Elek-
trotechniker bietet daher einige Extras

an, die den Azubis zu guten Leistungen
verhelfen. Jeden Freitagnachmittag be-
kommen sie vier Stunden lang Zeit, um
sich zusammenzusetzen und gemeinsam
zu lernen. »Sie l6sen dann zum Beispiel
Musterpriifungen, die wir anschlieBend
kontrollieren.« Ferner nehmen die Azu-

Die besten 11 aus Oberbayern

Name
Celina Hartmann

Larissa Martin Karosserie- und

Ausbildungsberuf
Technische Modellbauerin

Erhielt geniigend Zeit
zum Lernen -

Tobias Schraufstetter,
Geomatiker bei GAF

bis an Schulungen und Seminaren teil,
zu denen auch die Fachplaner gehen. Sie
lernen so zum Beispiel friihzeitig, mit den
CAD-Programmen umzugehen. Und falls
sich jemand nach beendeter Lehre wei-
terbilden will, unterstitzt der Inhaber des
Ingenieurblros flir Technische Gebaude-

Ausbhildungsbetrieb
Audi AG, Ingolstadt
Audi AG, Ingolstadt

Fahrzeugbaumechanikerin

Sabrina Scharlach Informatikkauffrau Audi AG, Ingolstadt

Max Hopfl Werkfeuerwehrmann BMW AG, Miinchen

Tobias Schraufstetter Geomatiker GAF AG, Miinchen

Antonia GaB| Textil- und Modeschneiderin Marc 0’Polo International GmbH,

Niclas Pfeffer
und Finanzen
Jason Schmidt
Matthias Wiesheu Sattler
Daniel Hellmich

Manuel Pantele
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Kaufmann fiir Versicherungen

Anderungsschneider

Elektroniker fiir Informations-
und Systemtechnik

Technischer Systemplaner

Stephanskirchen
Munich RE, Miinchen

Regens-Wagner-Stiftung,
Hohenwart

Roeckl Handschuhe und Acces-
soires GmbH & Co. KG, Miinchen

Rohde & Schwarz
GmbH & Co. KG, Miinchen

San TGA Engineering GmbH,
Miinchen
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STANDORTPOLITIK | AUSBILDUNG

ausrustung auch diesen Weg, etwa durch
die Ubernahme von Studiengebiihren
und Fahrtkosten.

Im Team gut eingebunden

Wahrend Unternehmer San seit Jah-
ren viele junge Menschen ausbildet, ist
die Ausbildung beim Geoinformations-
dienstleister GAF AG mit Hauptsitz in
Miinchen und einer Dependance in Meck-
lenburg-Vorpommern etwas weniger eta-
bliert. In der Regel kommt ein Azubi auf
die gut 200 Mitarbeiter in Oberbayern.
Und doch wurde dieser eine Azubi, der
im vergangenen Sommer fertig wurde
und nun im Unternehmen als Geomatiker
arbeitet, Bundesbester seines Fachs. Auf

Die Besten nach
Bundeslandern

Bayern 42

Nordrhein-Westfalen 39

Baden-Wirttemberg 36

Hessen 19
Niedersachsen 16
Hamburg 13
Rheinland-Pfalz 10
Berlin 6
Brandenburg 5

N

Mecklenburg-Vorpommern

Sachsen-Anhalt

Saarland

— |V

Von den 222 Top-Azubis mit den besten
Abschliissen in Deutschland kommen
42 aus Bayern.
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den ersten Blick waren die Voraussetzun-
gen fiir Tobias Schraufstatter dabei nicht
optimal.

Sein Ausbilder verlieR Anfang 2021 das
Unternehmen. Monika Baumgartel (41)
und Susanne Lubosch (49) Gbernahmen
die Betreuung bis zur Prifung, besit-
zen aber keine formale Qualifikation zur
Ausbilderin. Hinzu kamen lange corona-
bedingte Homeoffice-Zeiten,
Schraufstatter. Selbst wenn er und seine
Betreuerinnen gemeinsam im Biiro wa-

auch fur

ren, konnten sie sich wegen der Kontakt-
beschrankungen dennoch héaufig nur per
Videokonferenz austauschen.

Der 28-jahrige Schraufstatter ist mit die-
sen Bedingungen ganz gut zurechtgekom-
men: »Das selbststdndige Arbeiten im
Homeoffice war flir mich kein Problem.«
Das lag sicher auch daran, dass er schon
etwas alter ist und durch sein vorheriges,
abgebrochenes Studium Programme
kannte, die fiur jungere Berufsschulkolle-
gen Neuland waren.

AulRerdem konnte er jederzeit Fragen stel-
len, bekam »vom Arbeitgeber genligend

Zum Start ins Ausbildungszentrum —
Daniel Hellmich, Elektroniker fiir
Informations- und Systemtechnik bei
Rohde & Schwarz

Zeit zum Lernen«. Betreuerin Baumgartel
ist Uberdies Uberzeugt, dass der vormali-
ge Ausbilder einen sehr guten Grundstein
gelegt hat: »Durch ihn hat der Azubi ver-
standen, wie die Ausbildung zum Geoma-
tiker grundsatzlich funktioniert.«

Dass ein Ausbilder sich auf nur einen Aus-
zubildenden fokussieren kann, sieht sie
dabei als Pluspunkt. »So ist die Ausbil-
dung sehr personlich«, sagt sie. Zudem
werde der Azubi umso starker gleich ins
Kollegenteam eingebunden und wirke so-
fort bei allem mit. Baumgartel: »Bei realen
Projekten dabei zu sein, ist ein groRer Vor-
teil.«

Zusatzwissen vermittelt

Etwas anders lauft die Ausbildung beim
Elektronikunternehmen Rohde & Schwarz
GmbH & Co. KG. Rund 100 Auszubilden-
de verschiedener Fachrichtungen sind am
Standort Miinchen tétig. Der Schwerpunkt
liegt auf Elektronikern und Fachinforma-
tikern. Fur beide Gruppen stehen jeweils
zwei Vollzeitausbilder an der Seite der
jungen Leute. Das bedeutet eine intensive
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Betreuung der Azubis. »Die Ausbilder sind fuir fachliche Fragen
immer ansprechbar, aber auch fiir alle anderen Belangex, sagt
Ausbildungsleiter Rudolf Hitzl (39).

Die Begleitung ist aber auch deshalb intensiv, weil fir die Azu-
bis im ersten Lehrjahr im speziell eingerichteten Ausbildungs-
zentrum Werkstatten mit hochmodernem Equipment zur Verfu-
gung stehen. Hier werden ihnen von qualifizierten Ausbildern
und Fachkréaften aus dem Unternehmen die wichtigen Grund-
lagen vermittelt. Erst wenn die elementaren Kenntnisse sitzen,
gehen die jungen Leute, in der Regel ab dem zweiten Lehrjahr,
in die verschiedenen Abteilungen, um dort an Projekten mit-
zuarbeiten.

Aber auch spater kommen die Azubis immer wieder flir eini-
ge Wochen zurtick ins Ausbildungszentrum, um Gelerntes dort
zu vertiefen sowie theoretisches und praktisches Wissen zu
erwerben. Dabei geht es Uber den flir die Ausbildung gefor-
derten und abgefragten Stoff hinaus. Sie lernen zum Beispiel
die Hochfrequenztechnik kennen, die in der Berufsschule nicht
Teil der Ausbildung ist, bei Rohde & Schwarz aber eine grol3e
Rolle spielt.

Ein weiterer Hohepunkt, sagt der Ex-Azubi und heutige Elektro-
niker fir Informations- und Systemtechnik Daniel Hellmich, sei
das Kennenlernseminar am Anfang der Ausbildung. Drei Tage
war er mit rund 20 anderen Azubis und Ausbildern in einer Ju-
gendherberge, inklusive Teambuilding-MaRnahmen und Soft-
Skill-Workshops. »Das war eine grof3artige Gruppendynamikg,
sagt der 22-Jahrige. |

Die Ehrungsveranstaltung, bei der die Bundesbesten und die
oberbayerischen Besten in gebiihrendem Rahmen ausgezeich-
net werden, musste im vergangenen Jahr coronabedingt zum
zweiten Mal ausfallen. Um die hervorragenden Auszubilden-
den dennoch zu wiirdigen, gibt es auf der Webseite der IHK
flir Minchen und Oberbayern Videos mit Kurzportréts der elf
Bundesbesten aus Oberbayern und eine Galerie aller oberbay-
erischen Besten:

www.ihk-muenchen.de/ausgezeichnet2021

Die Website des DIHK zur Bundesbestenehrung:
bestenehrung.dihk.de

IHK-Ansprechpartnerin zur Bestenehrung
Nicole Reischl, Tel. 089 5116-1542
nicole.reischl@muenchen.ihk.de
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STANDORTPOLITIK | CORPORATE VOLUNTEERING

Speeddating fiir
die gute Sache

Marktplatz der Taten

Viele Unternehmen wollen sich sozial engagieren und ihren
Mitarbeitenden neue Erfahrungen bieten. Sie finden auf dem
Marktplatz Gute Geschafte interessante Angebote.

er Gong ertont, das weil3-rote Flat-
Dterband wird zerschnitten — das

Speeddating flir soziale Projekte
beginnt. Im Atrium im Stammhaus der
IHK warten gemeinnutzige Einrichtungen
schon auf die Vertreter der Unternehmen,
die ein passendes soziales Projekt flir sich
suchen. Der personliche Kontakt zeigt
schnell, wer zusammenpasst. So in etwa
wird es aussehen, wenn am 3. Mai der
Marktplatz Gute Geschéfte eroffnet.
»Beide Seiten fiebern auf den diesjahrigen
Austausch hing, sagt Isabel Schrimpf (52),

32

HARRIET AUSTEN

bei der Miinchner Freiwilligen-Agentur
Tatendrang fiir Unternehmenskoopera-
tionen und fir diesen Marktplatz zustén-
dig. »Die Mitarbeiter freuen sich, endlich
wieder zusammenzukommen, sich zu
engagieren und gemeinsam etwas auf
die Beine zu stellen«, erwartet Schrimpf,
da der Teamgeist im Homeoffice teilweise
auf der Strecke geblieben sei.

In diesem Jahr findet der Marktplatz
Minchen zum achten Mal statt (s. Kasten
S. 33). Kooperationspartner sind die IHK
fir Manchen und Oberbayern und die

Landeshauptstadt Miinchen mit Oberbr-
germeister Dieter Reiter und IHK-Haupt-
geschaftsfiihrer Manfred G6BI als Schirm-
herren. »Nirgendwo sonst gibt es so eine
Auswahl sozialer Projekte wie bei diesem
Event«, sagt Renate Volk (56), eine der
beiden Leiterinnen von Tatendrang. Sie
rechnet damit, dass auch dieses Jahr
wieder rund 30 Unternehmen auf circa
30 soziale Einrichtungen treffen, die etwa
80 Projekte anbieten. »Das zeigt deutlich,
wie geeignet der Marktplatz flir Firmen
ist, die sich mit Herz und Leidenschaft
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engagieren mochten, betont Volk, die ge-
meinsam mit Schrimpf den Abend profes-
sionell organisiert.

In den 90 Minuten Handelszeit bis zum
Schlussgong geht es dann im Wesentli-
chen darum, sich respektvoll auf Augen-
hohe zu begegnen, die Projekte fair zu
verhandeln und das Geschéaft mit einer
verbindlichen Vereinbarung gleich vor Ort
abzuschlieen. »Nur unverbindlich »flirtenc
gilt nicht«, mahnt Volk. AnschlieBend lasst
sich beim Buffet noch weiter netzwerken.
Unternehmen, die teilnehmen maochten,
konnen sich bei einem Info-Workshop
Tipps flr die Vorbereitung ihrer guten Ge-
schéfte abholen — zum Beispiel, um zu kla-
ren, fur welche Themen oder Zielgruppen
sie sich engagieren mochten und wie ein
Corporate-Volunteering-Projekt gelingt.
Projektleiterin  Schrimpf betont, dass
es beim Marktplatz ausschlieRlich um
Zeitspenden geht. Besonders gefragt sind
anspruchsvolle Tatigkeiten wie Know-how-
und Kompetenzspenden. »Wir achten im
Vorfeld darauf, dass keine Projekte einge-
reicht werden, flir die man ein Budget mit-
bringen muss«, ergdnzt Tatendrang-Che-
fin Volk. Deshalb sei der Einstieg auch fur
(kleine) Firmen oder Freiberufler, die noch
wenig Erfahrung mit Corporate Volun-
teering haben, ohne groRen Aufwand zu
bewerkstelligen. Volk stellt immer wieder

fest, dass die Firmen deshalb so gern
zum Marktplatz kommen, weil sie hier
langfristige Sozialpartner finden und
nicht jedes Jahr ein neues Projekt su-
chen mussen.

»Es lohnt sich in jedem Fall, am
Speeddating flir eine gute Sache
motiviert Schrimpf
die Unternehmen. Die Griinde dafiir
sind vielfaltig: Zum einen ist es die
Wirkung nach innen — soziale Kompe-
tenzen erweitern, Teamgedanke und
Identifikation mit dem Unternehmen
fordern, Firmenkultur bereichern -
und zum anderen die Wirkung im Au-
3en. Durch die Teilnahme und Um-
setzung der sozialen Projekte kdnnen
Firmen gesellschaftliche Verantwor-
tung Ubernehmen, die Reputation
steigern und Top-Talente gewinnen.
Claudia Kubacki hat bereits fiinfmal
am Marktplatz Gute Geschafte teilge-

teilzunehmeng,

IHK-Veranstaltungstipp
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8. Marktplatz Gute Geschafte

Der Marktplatz ist ein Forum fiir Unterneh-
men, um gemeinniitzige Organisationen
kennenzulernen und zeitlich begrenzte
Projekte unkompliziert umzusetzen.

Die Teilnahme ist kostenfrei.

Termin: 3. Mai 2022, 18 Uhr

Ort: IHK fiir Miinchen und Oberbayern,
Max-Joseph-Str. 2, 80333 Miinchen

Info-Workshop zur Vorbereitung:
23. Mérz 2022, online

Weitere Informationen:
tatendrang.de/gute-geschaefte-muenchen

Anmeldung: info@tatendrang.de
Tel. 089 4522411-0

Anmeldeschluss: 28. Februar 2022

nommen. Sie organisiert den Orange
Day flir das Pharmaunternehmen
GlaxoSmithKline GmbH & Co. KG und ist
jedes Mal beriihrt, ndass wir neue The-
menfelder kennenlernen und Einblicke in
eine Welt erhalten, die uns normalerwei-
se verschlossen bliebe«. Und noch etwas
schatzt Kubacki: Auf dem Marktplatz treffe
sie Organisationen, »die absolut glaub-
wirdig sind«. |

IHK-Ansprechpartnerin zum
Marktplatz Gute Geschafte
Susanne Kneil3l-Heinevetter

Tel. 089 5116-1467
susanne.kneissl@muenchen.ihk.de

Design - Bau
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STANDORTPOLITIK | GIRLS" DAY

Berufswunsch?
Unternehmerin!

Die IHK organisiert im Rahmen des bundesweiten Girls’ Day die Aktion:
»lch werde Chefin«. Role Models laden Schilerinnen zu sich ein und bringen
ihnen die Selbststandigkeit als berufliche Option naher.

n diesem Tag hat Unternehmerin
ADagmar Schuller ungewdhnlich

viel weiblichen Besuch. 14 Mad-
chen, allesamt Gymnasiastinnen oder
Realschiilerinnen im Alter von 11 bis 17
Jahren, sind ins oberbayerische Gilching
zur audEERING GmbH gekommen. Eine
Teilnehmerin ist fir diesen Vormittag so-

i o ”~
Chefinnen von morgen? Die IHK-Aktion WSS

bietet Einblicke in den Berufsalltag, &.
2 >
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EVA MULLER-TAUBER

gar extra aus Hannover angereist. Sie alle
wollen mehr Uber kiinstliche Intelligenz
(Kl) erfahren und dariber, wie es ist, als
Frau ein IT-Unternehmen zu flihren. Die
Firma, die Schuller mitgegriindet hat und
zusammen mit Florian Eyben und Bjorn
Schuller leitet, gehort zu den fiihrenden
Innovatoren bei Kl-basierter Sprachanaly-

se. lhre Technologie kann Emotionen an-
hand der Stimme erkennen.

Nach einem Praxisworkshop durfen sich
die Méadchen an ihr eigenes Kl-Modell
wagen. Interessiert [6chern sie die Firmen-
chefin zwischendurch mit Fragen: Was
muss ich flr einen Job in diesem Bereich
konnen? Welche Ausbildungsmaoglichkei-

Foto: New Africa/Adobe Stock



ten gibt es? Und was gehort zu den
Must-haves, um Unternehmerin zu
werden? »Eine Vision. Mut, auch Sa-
chen zu machen, die es noch nicht
gibt. Bereitschaft, Dinge zu hinter-
fragen und eine eigene Meinung zu
vertreten. Und die Fahigkeit, Infos
kritisch zu bewerten«, zahlt Schuller
einige wichtige Voraussetzungen auf.
Zudem musse man Empathie fir die

»nlch werde Chefin«: Role Models gesucht!

Beim Girls’ Day, der am 28. April 2022
stattfindet, konnen Méadchen in naturwis-
senschaftliche und technische Berufe hin-
einschnuppern, ihr Berufswahlspektrum
erweitern und ihre individuellen Starken
kennenlernen.

Die IHK dreht diese Idee weiter: Bei der Ak-
tion »lch werde Chefin« begegnen Schii-
lerinnen vor Ort weiblichen Vorbildern
und Frauen in Fuhrungspositionen — das
begeistert und motiviert. Dafiir braucht es
moglichst viele Unternehmerinnen, die
am Girls’ Day als Role Models und Gast-
geberinnen auftreten. Sie werden auler-

dem in Kurzportrats auf der IHK-Website
vorgestellt.

Firmenchefinnen, die als Role Models an
der IHK-Aktion teilnehmen wollen, wen-
den sich an:
deborah.zelmat@muenchen.ihk.de

Weitere Informationen zur IHK-Aktion »lch
werde Chefin« gibt es unter:
www.ihk-muenchen.de/girlsday2022

Informationen zum Girls’ Day:
www.girls-day.de

Mitarbeiter und Verstandnis fiir seine
Zielgruppe aufbringen und entschei-
dungsfreudig sein.

Etwa zeitgleich in den Rdumlichkeiten von
VISION HOCH DREI in Bad T6lz: Drei Méad-
chen sitzen bei Firmenchefin Beate Mader
(54) und fahren ein Interview mit der So-
cial-Media- und Kommunikationsspezi-
alistin. Was brachte die gelernte Deko-
rateurin dazu, sich Richtung Unterneh-
mensberatung zu entwickeln? Welche
Kompetenzen waren dabei hilfreich? Wie
funktioniert Networking? Im Lauf des
Vormittags erfahren die Schilerinnen
viel Uber den Alltag einer Unternehmerin
und gestalten daraus eine Story, die die
Firmenchefin anschlieRend auf
Instagram-Seite veroffentlicht.
Beide Szenen stammen aus dem Marz
2019, dem ersten Jahr der IHK-Aktion »Ich
werde Chefin«. Sie zeigen, wie Unterneh-
merinnen es schaffen kdnnen, Madchen
die Selbststandigkeit als berufliche Option
naherzubringen. Bei der Aktion gewahren
die Chefinnen den Jugendlichen einen
Vormittag lang Einblicke in ihren geschaft-
lichen Alltag und versuchen so, sie flir den
Beruf der Unternehmerin zu begeistern.
»2020 wurde die Aktion zum Teil digital
umgesetzt, 2021 musste sie coronabe-
dingt ganz entfallen, aber dieses Jahr
wollen wir wieder voll durchstarten,
sagt Elfriede Kerschl, IHK-Referatsleiterin
Fachkrafte, Weiterbildung, Frauen in der
Wirtschaft. Sie ist Giberzeugt davon, dass
dieser intensive Austausch beiden Seiten
dient und hilft, Berlihrungsdngste abzu-

ihrer

bauen. Vor drei Jahren nahmen rund 50
Firmen und 200 Schiilerinnen teil — »hier
ist noch ordentlich Luft nach oben«, so
Kerschl. Nach wie vor gebe es mehr Mén-
ner als Frauen, die Unternehmen fiihren.
»Deshalb wollen wir Madchen verstarkt
dafiir sensibilisieren, dass es eine Option
sein kann, sich selbststédndig zu machen,
erklart Kerschl.

»Madchen sehen in der Praxis, dass Frau-
en in Flhrungspositionen genauso Ge-
hor finden wie ihre mannlichen Kollegen
— das ist wichtig, denn das Land braucht
mehr Unternehmerinnen«, betont Ingrid
Obermeier-Osl, CEO der Franz Obermeier
GmbH in Schwindegg, IHK-Vizeprasiden-
tin und Vorsitzende des IHK-Ausschusses
Unternehmerinnen. »An meinem Beispiel
als geschéftsfihrende Gesellschafterin
in einem mittelstdndischen Holzwerk
sieht man, dass Frauen auch in Méanner-
domanen Anerkennung finden konnen.
Sie verschaffen sich durch einen anderen
Flihrungsstil — zum Beispiel durch mehr
Zuhoren und Verstandnis von sozialen As-
pekten, aber auch unternehmerische Har-
te im richtigen Moment — entsprechendes
Gehor und finden dabei Anerkennung in
unserer
heit und Kraft fir positives Handeln!«, so
Obermeier-Osl, die an der IHK-Aktion von
Beginn an teilnimmt.

Glines Seyfahrt, Inhaberin des Unterneh-
mens Die MacGyvers — Problemléser und
Neudenker in Miinchen, stellt sich dieses

Gesellschaft sowie Zufrieden-
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Jahr erstmals als Role Model zur Verfu-
gung. Die 41-Jahrige bietet Business-
Coaching firr junge Firmen, griindet gern
selbst welche und investiert in Start-ups.
»lch flihle mich grundsatzlich als Vorbild,
will zeigen, dass man auch als Mutter von
drei Kindern erfolgreiche Unternehmerin
sein kann. Gleichzeitig mdchte ich mehr
Madchen dazu motivieren, sich selbst-
sténdig zu machen. Warum? Weil es Spal3
macht und man tagtéglich daran wachst.«
Eine Erfahrung, die sie mit anderen Un-
ternehmerinnen teilt. »Bei der IHK-Aktion
kann ich zum einen aufzeigen, dass nicht
nur die Top-5-Ausbildungsberufe sexy
sind, und zum anderen, dass es Freude
macht, selbststandig zu sein — es gibt so
viele innovative Dinge umzusetzen, sagt
Unternehmerin Mader. Man miusse auch
als Chefin nicht Uberall Expertin sein,
sondern Vertrauen in die kompetenten
Kollegen haben, mit denen man zusam-
menarbeitet, macht audEERING-Chefin
Schuller interessierten Mddchen Mut. Die
46-Jahrige wird angesichts des positiven
Feedbacks von 2019 und bei der digitalen
Variante 2020 auch dieses Jahr wieder
Gastgeberin bei der IHK-Aktion sein. W

IHK-Ansprechpartnerinnen

zum Girls’ Day/»lch werde Chefin«
Elfriede Kerschl, Tel. 089 5116-1786
elfriede.kerschl@muenchen.ihk.de
Dr. Gabriele Luke, Tel. 089 5116-1174
gabriele.lueke@muenchen.ihk.de
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STANDORTPOLITIK | DIGITALISIERUNG

Digitalisierung = Faktor
fiir Wettbewerbsfahigkeit

Nur im Mittelfeld

Eine ifo-Studie hat den Stand der Digitalisierung in verschiedenen
Landern untersucht. Deutschland schneidet dabei nur durchschnittlich ab.
Handlungsbedarf gibt es in zahlreichen Feldern.

ie Digitalisierung umfasst eine
DVieIzahI miteinander verwobener

Aspekte, vom Ausbau digitaler
Netze liber E-Government bis hin zur Ent-
wicklung plattformbasierter Geschaftsmo-
delle. All dies verbessert die unterneh-
merische Innovationsfahigkeit, tragt zu
Produktivitdtssteigerungen bei und sorgt
flir Wirtschaftswachstum. Doch wenn der
digitale Wandel nicht vorankommt, dro-
hen Wettbewerbsnachteile gegentliber an-
deren Landern. Wo steht Deutschland da-
bei im internationalen Vergleich? Und in
welchen Bereichen muss jetzt nachgebes-

36

JOSEF STELZER

sert werden? Diesen Fragen ging die im
Auftrag der IHK fur Minchen und Ober-
bayern erstellte ifo-Studie »Benchmar
king - Digitalisierung in Deutschland«
nach. Ergebnis: Deutschland ist nur digi-
tales Mittelmal3.

Oliver Falck (47), Leiter des ifo Zentrums
fir Industriedkonomik und neue Tech-
nologien in Miinchen, warnt: »Fur den
Wirtschafts- und vor allem den Innovati-
onsstandort ist besorgniserregend, dass
Deutschland im internationalen Vergleich
besonders in Bereichen schlecht abschnei-
det, welche auch die zukiinftigen Potenzi-

ale fur Innovation und Wachstum bestim-
men.« Deutschland sei zwar immer noch
einer der fihrenden Innovationsstandorte
in Europa, »in digitalen Schllsseltechno-
logien kann Deutschland jedoch mit der
rapiden Entwicklung in den USA und zu-
nehmend in Sudkorea oder China nicht
mithalten.«

Andere Lander wie die Niederlande oder
Irland sind zudem in der Datenproduktion
und -nutzung deutlich besser. Zum einen
sind die administrativen Hirden dort re-
lativ niedrig. Zum anderen unterstitzt die
Politik das Tech- und Innovationsumfeld

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern - 02/2022
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aktiv mit Anreizen fiir Forschung und Ent-
wicklung sowie mit dem deutlichen Fokus
auf technologische Entwicklungen.
Deutschlands vergleichsweise wenig aus-
gepragte Rolle als Datenproduzent und
-nutzer zeigt sich unter anderem an einem
relativ kleinen IKT-Sektor: Die Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie
hat hierzulande einen weitaus geringeren
Anteil an der Wertschdpfung als beispiels-
weise in Israel oder Siidkorea.

Bei den grundlegenden digitalen Kom-
petenzen steht Deutschland zwar gut da.
Doch gerade bei den Spitzenkompeten-
zen, die fir weitere Digitalisierungsfort-
schritte zentral sind, fallt Deutschland
deutlich ab. Ifo-Forscher Falck ist Uber
zeugt: »Deutschland muss eine Reihe
bedeutender Liicken schlieBen, wenn
es verhindern will, dass der Abstand zu
den digitalen Spitzenreitern noch groR3er
wird.«

Falck betont einen gravierenden Schwach-
punkt: »Ein besonderes Manko ist die sehr
niedrige und dartiber hinaus sogar noch
sinkende Griindungsrate, denn junge und
innovative Unternehmen sorgen auch
langfristig fur die Verbreitung von digita-
len Geschéaftsmodellen und Technologien
in Wirtschaft und Gesellschaft.«

Die Zahl der Unternehmensgriindungen
im IKT-Sektor geht seit 2008 sogar zurtick,
wahrend der Vergleichswert im EU-Durch-
schnitt zumindest stagniert. »Wir brau-
chen viel mehr Grindungsmentalitat,
sagt Franziska Neuberger, IHK-Referats-
leiterin Digitalisierung und IKT, »hierzu
ist schon in den Schulen anzusetzen.«
Zudem sollte der Venture-Capital-Markt
gestarkt werden — fiir alle Finanzierungs-
phasen.

Weit abgeschlagen sind Deutschland und
Europa bei den plattformbasierten Ge-
schéaftsmodellen. Die groRten und kom-
merziell erfolgreichsten digitalen Plattfor-
men wie etwa Amazon, Facebook, Alibaba
oder Tencent sind in den USA sowie im
asiatisch-pazifischen Raum angesiedelt.
Punkten konnen digitale Plattformen aus
Deutschland vor allem durch ihre Speziali-
sierung auf lokale Markte oder bestimmte
Branchen.

Grundsatzlich positiv ist hierzulande die
Einstellung zur Digitalisierung und ge-
nerell zu neuen Technologien. Wobei der
Nutzen flr die Wirtschaft im Vordergrund
steht, weniger indes der personliche Vor-
teil, der aus der Digitalisierung resultiert.
Allerdings sorgen sich die Deutschen
mehr um ihre personlichen Daten als die
meisten anderen Européaer, zudem ist der
Wunsch nach einem restriktiveren Daten-
schutz hierzulande starker ausgepragt.
»Vor diesem Hintergrund erscheint es
wichtig, die aus den Datenschutzvorgaben
resultierenden Kosten fir die Wirtschaft
samt moglicher Wettbewerbsnachteile
verstarkt zu diskutieren«, so Neuberger.
Deutlich unter dem Durchschnitt liegt
Deutschland beim Ausbau der leitungsge-
bundenen Gigabit-Netze, die Datenliber-
tragungsraten von mindestens einem Gi-
gabit pro Sekunde ermdoglichen. Oft fehlt
aber auch schlichtweg die Nachfrage.
Einen vorhandenen Glasfaseranschluss
nutzten im Jahr 2020 nur 37 Prozent der
Haushalte in Deutschland. Die Ursachen
hierfur liegen unter anderem in hohen
Preisen und fehlenden digitalen Angebo-
ten.

IHK-Expertin Neuberger empfiehlt, die
digitale Infrastruktur mit 5G- und Giga-
bit-Netzen weiter ambitioniert auszubau-
en. Wenn der Infrastrukturausbau wie
bisher vorrangig privatwirtschaftlich for-
ciert werde, sei der Kundennutzen durch
uberzeugende Angebote klarer hervorzu-
heben, die grundlegende Digitalisierung
sollte gestarkt werden. Forderprogramme
seien starker entsprechend der Nachfrage
auszurichten.

Durchweg unterdurchschnittlich schnei-
det Deutschland laut Studie im inter
nationalen E-Government-Vergleich ab.
Nachholbedarf besteht vor allem bei der
Nutzerfreundlichkeit der digitalen Verwal-
tungsangebote. Diese sind nicht ausrei-
chend bekannt und werden - falls vorhan-
den — kaum genutzt.

Wie kann Deutschland hier besser wer-
den? »Das digitale Verwaltungsangebot
muss dringend nutzerorientiert sowie
zligig ausgebaut und das Onlinezugangs-
gesetz OZG sowohl konsequent als auch

fristgerecht umgesetzt werden«, fordert
Neuberger. Dabei sollten Unternehmen
gewissermalen als Power-User im Fokus
stehen. Das OZG verpflichtet Bund, Lan-
der und Kommunen, ihre Verwaltungs-
leistungen bis Ende 2022 auch digital Gber
Verwaltungsportale anzubieten.

Neubergers Fazit aus der ifo-Studie: »Jetzt
gilt es, mit der neuen Bundesregierung
aufzuholen - mit digitaler Kompetenz und
Mindset, schneller Infrastruktur, innovati-
ven Rahmenbedingungen sowie einer nut-
zerorientierten digitalen Verwaltung.« W

Die vollstandige ifo-Studie ist abrufbar
unter: www.ihk-muenchen.de/
benchmarking-digitalisierung

IHK-Ansprechpartnerin zur Digitalisierung

Franziska Neuberger, Tel. 089 5116-1260
franziska.neuberger@muenchen.ihk.de
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UNTERNEHMEN + MARKTE | MASTERWERK

Was lasst sich gegen den Fachkraftemangel unternehmen? Der Spezialist fiir
Automatisierung Masterwerk investiert nicht nur europaweit, sondern bildet auch tber
Grenzen hinweg weiter — und schafft so die Grundlage fur das eigene Wachstum.

eine Eltern kommen aus Bosnien

und Herzegowina, er selbst wurde

1980 in Erlangen geboren und lebt
seit seinem zehnten Lebensjahr in Miin-
chen. Der Unternehmer Muamer Babajic
versteht sich als Européder und Minchner,
der Bildung, Expertise und Kompetenz
vorantreibt — und damit Brlicken schlagt.
So hat der 41-jdhrige Inhaber der Master-
werk GmbH in Gréfelfing auch eine sehr
personliche und ungewohnliche Antwort
auf den Fachkraftemangel gefunden: Sein
Herzblutprojekt ist das Deutsche Kompe-
tenzzentrum fiir Robotik (DKR) in Tuzla in
Bosnien und Herzegowina, das er 2016
initiierte und 2017 mit 6ffentlichen und
privaten Partnern vor Ort eroffnete.
Studierende und Fachkréfte erhalten dort
Hands-on-Trainings, also praxisorientier-
te Schulungen, um Programmierer fir
industrielle speicherprogrammierbare
Steuerungen (SPS) und Roboter zu wer-
den. Neben der Theorie lernen sie dabei
insbesondere, wie sie Automatisierungs-
I6sungen fir die Industrie praktisch um-
setzen. »So erweitern sie nicht nur ihre
eigenen Kompetenzen, auch die Firmen
in der Region profitieren davon«, sagt
der Unternehmer. Die Fachkrafte aus Tuz-
la sind inzwischen international sehr ge-
fragt.

Fachkrafte fiir die eigene Firma
Mittlerweile stammen die Teilnehmer
nicht mehr nur aus Bosnien und Herze-
gowina sowie Europa, sondern aus aller
Welt. Sie kommen aus Australien, Sid-
amerika, Indien, den USA oder Asien nach
Tuzla, um mit den Trainings ihre Robotik-
kompetenzen auszubauen. »Damit geben
wir unsere Expertise unmittelbar weiter
und unterstutzen zugleich das krisenge-
schuttelte Land«, meint Babajic.

Auch die eigene Firma profitiert: Allein
2021 starteten vier Mitarbeiter, die im
DKR ihre Kompetenzen erworben haben,

MONIKA HOFMANN

in seinem Engineering-Unternehmen.
»Mit dem Zentrum schlagen wir eine Bri-
cke zwischen meiner Herkunft und meiner
Heimat«, so Babaijic. Die Idee, Bildung zu
exportieren und wieder zu importieren,
erweist sich als aullerordentlich erfolg-
reich.

Begonnen hat Masterwerk 2009 mit der
auftragsorientierten Zulieferung von Me-
tallkomponenten in der Industrie. »Sie
konnen sich vorstellen, wie schwierig es
war, inmitten der Finanzkrise mit mei-
nem Namen und als 29-Jahriger einen
Bankkredit zu bekommen, sagt Babajic.
Der Start gelang dennoch, zumal der Un-
ternehmer als einen der ersten Kunden
die BMW Group gewinnen konnte. »Ab
diesem Zeitpunkt lief alles leichter.« Den-
noch blieben die ersten Jahre, wie bei je-
der Griindung, ein Knochenjob mit vielen
schlaflosen Né&chten.

Seither hat sich das Unternehmen zu ei-
nem Engineering-Dienstleister fiir Auto-
matisierung, SPS-Programmierung und
Robotik entwickelt und damit eine stark
wachsende Marktnische gefunden. Auf
seinem Tablet zeigt Babajic Filme, in de-
nen maéachtige Roboterarme einer Mobel-
fertigungsmaschine das Holz so zusagen,
dass trotz individueller Einzelmal3e das
Material vollautomatisiert optimal und
ressourcenschonend genutzt wird: »Sol-
che Maschinen zu programmieren und
zum Laufen zu bringen, ist flir uns kein
Hexenwerk, denn die Programmierspra-
che ist Uberall auf der Welt gleich, sodass
sie sich weltweit relativ einfach weiterge-
ben lasst.«

Das Masterwerk-Team besteht derzeit aus
36 hoch qualifizierten Ingenieuren, Ro-
botik- und Automatisierungsfachleuten,
die sich standig weiterbilden. Um jun-
ge Menschen fur sein Unternehmen zu
begeistern und stets auf dem aktuellen
Stand der Forschung zu bleiben, arbeitet
der Firmenchef sehr eng mit Universita-
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ten und Hochschulen in Minchen und
Tuzla zusammen. Er bietet Praktika und
gemeinsame Projekte flir Bachelor- und
Masterarbeiten an.

Um Talente werben

»Studierende bekommen so die Mdglich-
keit, an innovativen Projekten mitzuarbei-
ten, wir profitieren von ihren Ideen und
konnen Nachwuchskréfte rekrutieren, er-
klart Babajic. »WWenn man sich als 23-Jah-
riger in verantwortungsvolle Projekte be-
gibt und Teil groBer Entwicklungen wird,
hat man eine tolle Zukunft.« Damit wolle
Masterwerk Talenten ein berufliches Zu-
hause bieten: »Wir verstehen uns als Hei-
mat der exzellenten Ingenieure.«

Um klare Strukturen wahrend des star-
ken Wachstums zu schaffen, konzentriert
sich das Unternehmen in Gréfelfing zu-
nehmend auf die Robotik und Automati-
sierung. Dort beschéftigen sich SPS- und
Roboterprogrammierer mit den Automa-
tisierungsprojekten der Masterwerk-Kun-
den. »Unsere Experten mit Erfahrung aus
mehr als 300 Projekten bei allen gro3en
Automobilherstellern stehen
Verfligung, auch vor Ort«, so der Firmen-
chef. Meist sind die Mitarbeiter bei Kun-
denprojekten und nehmen Anlagen in Be-
trieb. Dabei handelt es sich zum Beispiel
um Akkufertigungsanlagen fur Elektro-
mobilitdt oder Messsysteme der Fahr-
zeugkarosserien.

Inzwischen zéhlen Firmen in ganz Europa,
vor allem mittelstdndische Marktfihrer
aus Industrie und Handwerk, sowie inter-
nationale Konzerne zum Kundenstamm.
Sehr gern arbeitet Babajic auRerdem mit
kleinen und mittleren Maschinenbauspe-
zialisten zusammen. Sein europaisches
Netzwerk baut er dabei immer mehr aus.
Die Trainings im Deutschen Kompetenz-
zentrum flr Robotik in Tuzla will er des-
halb in jedem Fall weiter vorantreiben. ll
www.masterwerk.eu

ihnen zur
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UNTERNEHMEN + MARKTE | INTERVIEW

»Neustart fur die
junge Wirtschaft«

Seit 1. Januar 2022 ist die Rosenheimer Jungunternehmerin Denise Schurzmann
Bundesvorsitzende der Wirtschaftsjunioren. Sie packt ihr neues Amt mit Schwung an
und bringt viel Erfahrung aus ihren bisherigen Ehrenamtern mit.

Frau Schurzmann, Sie sind jetzt seit ei-
nem Monat Vorsitzende der Wirtschafts-
junioren und damit von 10000 Mitglieds-
unternehmen aus 215 Kreisen in ganz
Deutschland. Was bedeutet dieses Amt
fiir Sie?

Ich finde es eine grol3e Ehre, die Riicken-
deckung der Mitglieder zu haben. Ich bin
jemand, der nicht im stillen Kdmmerlein
schimpft, sondern etwas voranbringen
mochte. Als Bundesvorsitzende fiur die
Kreise und Lénder ist es jetzt meine Auf-
gabe, die Stimme der jungen Wirtschaft in
die neue Regierung zu tragen. AulRerdem
maochte ich die Mitglieder motivieren und
flir den Verband begeistern.

HARRIET AUSTEN

Was bringen Sie personlich mit, um diese
Herausforderungen zu bewaltigen?

Ich kenne den Verband der Wirtschaftsju-
nioren, die Struktur und die Ablaufe auf-
grund der langjahrigen Mitgliedschaft fast
in- und auswendig. Ich bin ein Teamplay-
er und bringe als durchsetzungsstarke
Unternehmerin die richtige Energie fir
die Fihrung der Gremien mit. AulRerdem
habe ich durch meine zahlreichen Ehren-
amter bei der IHK viel an Erfahrung ge-
winnen kénnen.

Wie setzen Sie lhre Schwerpunkte um?
Im Wesentlichen geht es darum, die Mar-
ke der Wirtschaftsjunioren nach innen

und aul3en besser zu positionieren und
den Austausch mit unserem Partner, dem
DIHK, zu festigen. Nach innen spielt auch
die Digitalisierung eine grof3e Rolle. Viele
Veranstaltungen, die friiher nur regional
stattfanden, werden als Online-Event ver-
mehrt fir Mitglieder bundesweit gedffnet.
So kdnnen wir die Vernetzung auch lber
regional starken. Wir planen aul3erdem
eine grolRe Tour des Bundesvorstands
durch die Kreise und Lander, um auch hier

den Dialog wieder zu intensivieren.

#ReSTARTZukunft heil3t |lhr

verstehen?

Zur Person

Denise Schurzmann, Jahrgang 1989,
machte eine Ausbildung als Buirokauf-
frau und studierte Management und
Flihrungskompetenz. 2015 tbernahm sie
nach dem Tod des Vaters mit 26 Jahren
die Geschaftsfuhrung der Krause Indus-
trieschaltanlagen GmbH in Raubling bei
Rosenheim. Schurzmann ist seit 2011 eh-
renamtlich bei den Wirtschaftsjunioren
(WJ) engagiert; zunachst als Kreisspreche-
rin, dann als Landesvorsitzende und seit
1. Januar 2022 als Bundesvorsitzende.

Die passionierte Springreiterin ist seit
2013 auch bei der IHK fiir Miinchen und
Oberbayern ehrenamtlich tatig;
anderem wurde sie in die IHK-Vollver-
sammlung gewahlt und ist seit Juli 2021
stellvertretende Vorsitzende im Ausschuss
Unternehmerinnen.

unter

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 02/2022

Jahres-
thema. Was ist unter diesem Motto zu




Wir streben einen Neustart fur die junge
Wirtschaft nach Corona an, mit einem Fo-
kus auf Chancen und Mdéglichkeiten. Dazu
gehort auch, uns verstarkt in politische
Prozesse einzubringen. Bei uns gibt es vie-
le kleine und mittlere Firmen mit innovati-
ven jungen Unternehmern. Mit uns sollte
gesprochen werden, wenn Gesetze for-
muliert und ein Rahmen fiir die Wirtschaft
gesetzt wird.

Sie sind seit 2011 bei den Wirtschaftsjunio-
ren.Was schatzen Sie besonders an ihnen?
Den Gestaltungswillen und die Dynamik.
Der Verband ist eine stéandige Quelle der
Inspiration. Wachstum beschrénkt sich bei
uns nicht nur auf die Unternehmenszah-
len: Wir bieten ein Gberragendes Netzwerk
fiir die personliche Weiterentwicklung.

Was konnten Sie bisher auf Landesebene
in Bayern erreichen?

Eines meiner Herzensprojekte war der Pro-
zess der politischen Positionen. Die kamen
bisher aus dem Landesvorstand. Diesen
Prozess habe ich umgestellt und alle Mit-
glieder mit eingebunden — und ich hoffe,
dass dieses Vorgehen bundesweit Schule
macht. Auch das Thema Ausbildung treibt
mich sehr um. Dafiir habe ich das Projekt
»Lehrer und Wirtschaft« umgesetzt: Lehrer
werden dabei in die Unternehmen einge-
laden, um Ausbildungsberufe besser ken-
nenzulernen.

Sie wurden mit 26 Jahren Unternehmerin.
War das ein Sprung ins kalte Wasser?

Ja, sogar mehrmals. Bis zum Tod meines
Vaters wusste ich nicht, wie man mit Kun-
den verhandelt. Meine Mutter, die selbst
Unternehmerin ist, und meine Mitarbei-
ter haben mich nach Kraften unterstitzt.
Die grof3te Herausforderung war, dass ich
mich als junge, blonde Frau in einer Mén-
nerdoméne bewege und mir die Anerken-
nung hart erarbeiten musste.

Wie gehen Sie damit um?

Nach einem Schicksalsschlag kommen
unerwartete Starken zum Vorschein. Als
junge Frau muss man dem skeptischen
Gegenliber erst einmal beweisen, dass
man etwas von der Materie versteht. Aber
ich war stets gut vorbereitet und habe mir
so den Respekt und die ndtige Akzeptanz
erkdampft. |

UNTERNEHMENSNACHFOLGE AKTUELL

So ermitteln Sie den Wert
Ihres Unternehmens und
sichern die Nachfolge.

~
Starten Sie
rechtzeitig mit der
Nachfolge, denn:
48 Prozent der
Senior-Unterneh-
mer:innen finden
keine passende
Nachfolge.*
_J
www.aumentovalue.com/unternehmenswert
1. Unternehmenswert berechnen
2. Potenziale & Wertsteigerung erkennen
3. Passende Nachfolge finden
&/ Jetzt starten
aumento * aumento value s
ystem
Value®5ystem +49 89 2152 7780

Werte steigern. Nachfolge regeln. Chancen nutzen. hallo@aumentovalue.com
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Fitte und erfahrene
Fachkrafte

Die Belegschaften werden immer alter.
Wie Unternehmen ihre Mitarbeitenden langer motiviert,
leistungsfahig und gesund halten konnen.

EVA MULLER-TAUBER «

L
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it 32 Jahren ist Denise Schurz-

mann vom Renteneintrittsalter

noch weit entfernt. Gleichwohl
beschéftigt sich die Geschéaftsfihrerin
der Krause Industrieschaltanlagen GmbH
in Raubling mit dem Themenkomplex
gesundes Altern und éaltere Mitarbeiter.
Die Unternehmerin (s.a. S. 40) weil3, wie
wertvoll qualifizierte Facharbeiter sind, die
zudem einiges an Erfahrung mitbringen.
Sie bildet daher nicht nur selbst aus, son-
dern versucht, bewahrte Know-how-Tra-
ger moglichst lange im Unternehmen zu

halten. Offensichtlich mit Erfolg: Fast die
Halfte der rund 50 Angestellten hat schon
ihr zehnjahriges Firmenjubilaum gefeiert,
obwohl das Durchschnittsalter im Betrieb
bei 37 Jahren liegt und die Firma erst 1989
gegriindet wurde. »Wir haben sogar Kolle-
gen, die uns schon tiber 25 Jahre die Treue
halten, freut sich die Firmenchefin.

So wie der Anteil der Alteren an der Be-
voOlkerung steigt, wéchst auch der Anteil
der U-50-Beschaftigten in den Firmen.
Sie werden aufgrund der demografischen
Entwicklung und weil die Regelaltersgren-
ze von 65 auf 67 Jahre angehoben wurde,
bald den groB3ten Teil der Belegschaften
stellen. Laut dem Fachkraftemonitor Bay-
ern klafft im Jahr 2030 im Freistaat eine
enorme Fachkréfteliicke: Rund 644000
qualifizierte Mitarbeiter werden den Pro-
gnosen zufolge dann fehlen. Bis dahin
steigt aber auch das Durchschnittsalter
der qualifizierten Beschaftigten aller Be-
rufsgruppen in allen Branchen in Bayern
deutlich an: von jetzt rund 46 Jahren auf
Uber 50 im Jahr 2030.

»Unter diesen Bedingungen kann es sich
kein Betrieb noch leisten, qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch
vor dem gesetzlichen Renteneintrittsal-

Gemischte Teams — jede
Altersgruppe hat ihre Starken
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ter in Rente gehen zu lassen«, betont EI-
friede Kerschl, Leiterin des IHK-Referats
Fachkréfte, Weiterbildung, Frauen in der
Wirtschaft. »Unternehmen sollten daher
spatestens jetzt ein altersgerechtes und
alternsgerechtes Arbeiten aktiv angehen.«
Krause Industrieschaltanlagen setzt dafir
zum Beispiel auf flexible Strukturen. Gab
es friiher eine 40-Stunden-Woche fiir alle,
so bietet der Betrieb nun verschiedene
Gleitzeitmodelle an. Wenn altere Mitar-
beiter ihre Arbeitszeit verklirzen méchten,
versucht das Unternehmen, eine Losung
zu finden. In der Produktion erleichtern
Hebehilfen, Stapler und Hubwagen die
Arbeit.

Bis zu 600 Euro darf ein Arbeitgeber pro
Mitarbeiter und Jahr steuerfrei zusatzlich
zum Arbeitslohn fiir MalBnahmen der
betrieblichen Gesundheitsforderung auf-
wenden. Schurzmann nutzt diesen Betrag
etwa flir einen hauseigenen Physiothera-
peuten, der zur Gesundheitspravention
ins Haus kommt. Neuerdings bietet das
Unternehmen Angestellten zudem eine
private Krankenzusatzversicherung.
Ebenfalls wichtig ist der direkte Austausch.
Mehrmals téglich geht Schurzmann in die
Produktion, ihre Tir steht fir Mitarbeiter
offen. Dadurch erkenne sie, wie sich Ar
beitsbedingungen weiter optimieren las-
sen und wo es eventuell Probleme gibt:
»Das Engagement unserer Mitarbeiter ist
der Schlissel fir unseren Erfolg, darum
mussen wir ihnen moglichst gesunde Rah-
menbedingungen bieten - erst recht mit
Blick auf die demografische Entwicklung.«
Wie konnen Betriebe die Voraussetzungen
daflir schaffen, dass Beschaftigte gesund
und motiviert bis zum Rentenalter er
werbstétig bleiben? Volker Nirnberg (53),
Professor fir Gesundheitsmanagement
sowie Leiter des Fachbereichs Gesund-
heitswirtschaft der BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft in Frankfurt/Main,
rat zuerst zu einer Altersstrukturanalyse.
»So bekommen die Betriebe einen Uber-
blick dartiber, wo der dringendste Hand-
lungsbedarf besteht.« Dann sollte gepriift
werden: Sind die Arbeitsplatze alter(n)s-
gerecht gestaltet? Sollten passende Hilfs-
mittel zum Einsatz kommen? Wie steht es
um die Ergonomie? Gibt es groRe Bild-
schirme und Lupen, um Kleingedrucktes
wie Geratenummern zu lesen? Sind die
Tische hohenverstellbar? Stehen Hebehil-
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fen zur Verfigung und Stiihle auch in der
Montage, um sich abzustlitzen oder sich
hinzusetzen? Wirkt der Bodenbelag dem
Verschleil® von Gelenken entgegen?

Im néchsten Schritt empfehle sich ein de-
taillierter Blick auf die Arbeitsorganisation,
so Nirnberg. Sind die Schichtmodelle al-
tersgerecht? Bietet die Arbeit genligend
Abwechslung? Gibt es die Mdoglichkeit
einer Jobrotation? Wie steht es um Wei-
terbildungen? »Monotonie und einseitige
Belastung vertragen Altere meist schwe-
rer als ihre jlingeren Kollegenk, erlautert
der Experte.

Hilfreich seien auch flexible Arbeitszeitmo-
delle, etwa Zeitkonten, auf die Mitarbeiter
in friheren Lebensphasen einzahlen, um
dann mit zunehmendem Alter weniger
arbeiten zu mdissen. Ebenso helfen zu-
satzliche Urlaubstage wie der im Tarif-
vertrag der Chemieindustrie verankerte

»Opa-Tagk, die Arbeitsfahigkeit von Mit-
arbeitern langer zu erhalten. »Gleichwohl
wird kein Unternehmen alle MaRnahmen
und schon gar nicht alle sofort umsetzen
konnenk, sagt Nirnberg. Wichtig sei, das
Thema systematisch und kontinuierlich im
Rahmen der individuellen Mdoglichkeiten
anzugehen.

Den Fihrungskréften komme dabei eine
entscheidende Rolle zu, sagt Kathrin Kiihn
(39), Referentin fur Betriebliches Gesund-
heitsmanagement (BGM) bei der BAHN-
BKK in Rosenheim. »Sie ibernehmen eine
Vorbildfunktion, sollten nicht nur selbst
Uber ein ausgeprdgtes Gesundheitsbe-
wusstsein verfligen, sondern auch die ver-
schiedenen Kompetenzen und Bedarfe der
unterschiedlichen Altersklassen kennen
und berlcksichtigen.« So nehme mit dem
Alter die fluide Intelligenz ab, also das Ge-
déachtnis, die Auffassungsgabe sowie die

Initiative »Altere und Arbeitswelt«

Die bayerischen IHKs sind Partner der
Initiative »Altere und Arbeitswelt«, die
das Bayerische Arbeitsministerium 2011
ins Leben gerufen hat. Die Verbesserung
der Beschaftigungssituation von élteren
Arbeitnehmern ist das wesentliche Ziel
dieses gemeinsamen Bestrebens aller
beteiligten Arbeitsmarktakteure. Um Alte-
ren eine lange Erwerbstatigkeit bei guter

Gesundheit und Motivation zu ermdgli-
chen, wurden im Rahmen der Initiative
drei zentrale Handlungsfelder festgelegt:
demografieorientierte Arbeitsorganisati-
on, Gesundheitsforderung und -manage-
ment sowie berufliche Weiterbildung und
lebenslanges Lernen.

Mehr zur Initiative sowie Firmenbeispiele:
www.aeltere-und-arbeitswelt.bayern.de

Fahigkeit, sich schnell in neue Aufgaben
einzuarbeiten. Dafiir wachse die kristalline
Intelligenz, die Altersweisheit. »Altere Mit-
arbeitende gleichen also etwaige Defizite
mit ihrem Erfahrungsschatz wieder ausg,
so Kuhn. In altersgemischten Teams lassen
sich die Starken beider Gruppen nutzen.
Zudem wiirden sich Jlingere oft einiges
bei den Alteren abschauen, das sei auch
bei der Gesundheitspravention hilfreich.
Etwa, wenn Altere alter(n)sgerechte Ar
beitsmittel wie Hebehilfen nutzen und
jungere Kollegen dieses Verhalten uber-
nehmen. »Es muss ein Bewusstsein daftr
geschaffen werden, was Gesundheit an
sich fur ein Wert ist und dass nicht nur das
Unternehmen, sondern auch der Einzelne
daflir verantwortlich ist, sie zu erhalten,
erklart die BGM-Fachfrau.
Das sieht Michaela Schenk (61), Chefin
des Kleiderbligelherstellers MAWA GmbH
in Pfaffenhofen an der Ilim, ahnlich. »Es
liegt in meiner Verantwortung als Unter
nehmerin, das Thema Gesundheit im Un-
ternehmen voranzutreiben und maoglichst
gesunde Arbeitsbedingungen zu bieten,
sagt sie. »Aber unsere Mitarbeiter mus-
sen selbst entscheiden, ob sie an unseren
BGM-Angeboten teilnehmen, vorhandene
alternsgerechte Hilfsmittel wie Hebehilfen
einsetzen oder alternative Schichtmodelle
sowie Jobrotation nutzen.«
Die Chefin von knapp 100 Beschaftigten
weill um die Bedeutung der erfahrenen
Leistungstréger in den bewusst altersge-
mischten Teams und versucht, sie mdg-
lichst lange im Betrieb zu halten. Dabei
setzt Schenk auf Flexibilitét, Eigeninitiative
und engen Austausch: »In einem familiar
geflihrten Betrieb wie unserem braucht
es keine festen Regelungen wie in einem
GroRBunternehmen, sondern individuelle
Lésungen, um den unterschiedlichen
Bedarfen gerecht zu werden. Und die
finden wir am besten im Dialog.« M

Weitere Infos zu altersgerechtem
Arbeiten: www.ihk-muenchen.de/
de/Service/Fachkraftesicherung/
Altere-Mitarbeiter

IHK-Ansprechpartnerin zu
altersgerechtem Arbeiten
Elfriede Kerschl, Tel. 089 5116-1786
elfriede.kerschl@muenchen.ihk.de
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Wachsen mit digitalen Finanzprozessen

Spatestens wenn ein Unternehmen von der Griindungs- in die Wachstumsphase libergeht, lohnt ein
priifender Blick auf die Finanzprozesse. Diese Erfahrung machte auch das 2015 gegriindete Arbeits-
vermittlungsunternehmen Joblift. CFO Gerrit Kern erzahlt, wie digitales Ausgabenmanagement das

Wachstum auf Kurs gebracht hat.

Wiahrend am Anfang meist die
klassische Excel-Tabelle ausreicht, um
die Budgets zu steuern, verliert sich mit
steigenden Ausgaben zunehmend der

Uberblick.
Von der Idee zur Erfolgsgeschichte

Am Anfang stand die Idee. Unter dem
Namen Everjob sollte eine beispiellose
Plattform  fiir  Jobsuchende und
Unternehmen entstehen, die beide
Seiten nahtlos miteinander verbindet.
Den Jobmarkt revolutionieren, so die
ambitionierte Vision. Mit Gerrit Kern
gewann das junge Berliner Start-up frith
einen CFO, mit dem die Finanzen
strategisch gesteuert und auf Wachstum
ausgerichtet wurden. Schnell wurde
klar: Das kleine Finanz- und Buchhal-
tungsteam brauchte Verstarkung.

Alles auf Wachstum mit skalierbaren
Finanzprozessen

Da die Ressourcen zu Beginn bemessen
und die Budgets limitiert sind, trieb
Gerrit Kern das Thema Digitalisierung
in der Finanzabteilung friih voran. Eine
skalierbare Losung musste her, mit der
manuelle, zeitaufwandige  Prozesse
reduziert und vereinfacht wiirden.
Insbesondere der Monatsabschluss und
das  damit  verbundene  Belege-
einsammlen und -anfragen waren nicht
lainger mit den ambitionierten Wachs-

tumsplanen Joblifts vereinbar. Gerrit
Kern beschreibt die Schwierigkeiten, die
damit einhergingen: ,Wir hatten mit
DATEV ein solides Buchhaltungssys-
tem. Doch ansonsten waren die Pro-
zesse sehr manuell. Und natiirlich
haben wir Google Sheets beziehungs-
weise Excel genutzt, um unsere Kosten
zu dokumentieren. Aber ein Tool, das
alles miteinander verbindet, hatten wir
nicht.”

2

Die Suche nach einem geeigneten Tool
war schnell beendet. ,Moss war wie die
zusitzliche Manpower fiir unser Finanz-
team”, so der CFO. Die Heraus-
forderung, das kleine Team moglichst
effektiv aufzusetzen, konnte mit automa-
tisiertem Rechnungs- und Belegma-
nagement sowie digitaler Ausgabenkon-
trolle gut gemeistert werden. Besonders
erleichternd: Das gesamte Team ladt
heute seine Belege -eigenstindig im
System hoch. Durch den automatischen
Zahlungsabgleich stehen somit am Mo-
natsende alle buchungsrelevanten Daten
vollstiandig bereit fiir den Export. ,Ich
schiatze am meisten das eigenstdndige
Hochladen der Belege. Die jeweiligen
Mitarbeiter sind verantwortlich daftr,

— Gerrit Kern, CFO bei Joblift

die Belege bereitzustellen und werden
auch automatisch von Moss daran
erinnert. Insofern ist eben genau das
eingetreten, was ich mir auch erhofft
habe. Namlich, dass wir nicht mehr den
Kolleginnen und Kollegen hinterher-
laufen, sondern dass diese ihre Belege
selbststandig zur Verfligung stellen.”

Dadurch habe sich der Arbeitsaufwand
stark verringert. Und jeder wisse, welche

In einem Start-up ist es wichtig, dass das Finanzteam ganz
genau weif3, wofiir Geld ausgegeben wird. Das ist der Schliissel.

Belege noch fehlen. ,,Die Schnittstelle
zu DATEV nimmt zudem unserem
Steuerbiiro enorm viel Arbeit ab. Und
das reduziert wiederum die Kosten.”
Wie es ist, mit Moss zusammenzuarbei-
ten? Gerrit Kern: ,,Ich habe mich noch

nie so gut betreut gefiihlt wie bei
Moss.”H

1) moss

Interessierte Leserinnen
und Leser erhalten ein
besonderes Angebot und
testen Moss zwei Monate
kostenlos.

Mehr Informationen unter

getmoss.com/wirtschaft
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Digital fit

Zahlreiche Mittelstandler in Oberbayern haben Nachholbedarf in Sachen
Digitalisierung. Im Rahmen der Zukunftsoffensive kdnnen Unternehmer und
Mitarbeiter das notwendige Wissen erwerben.

Ur viele oberbayerische Mittelstand-
Fler stellt sich die Lage gleichermal3en

verzwickt dar: Die Prozesse werden
immer digitaler, doch die Kenntnisse der
Mitarbeiter sind haufig nicht ausreichend,
um alle neuen Herausforderungen zu
meistern. Sie brauchen Unterstltzung,
sprich Schulungen, um digital fit zu wer
den. Die IHK fur Minchen und Oberbay-
ern hat die Notwendigkeit erkannt und
sich daher mit weiteren Akteuren aus der
Wirtschaft mit der Google Zukunftswerk-
statt zusammengeschlossen. Ziel ist es,
Unternehmen und Mitarbeiter sowie Frei-
berufler im Bereich Digitalisierung weiter-
zubilden.
Im Zuge dieser Initiative bietet die IHK
ihren Mitgliedsunternehmen und deren
Mitarbeitern kostenfreie Onlinezugdnge
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SABINE HOLPER

zu verschiedenen Fortbildungsprogram-
men an. Einige dieser Projekte sind be-
reits abgeschlossen, andere laufen weiter,
neue kommen hinzu.

Wie ertragreich und praxisnah die Schu-
lungen sind, zeigt das Programm Google
Career Certificates mit Weiterbildungs-
moglichkeiten in IT Support, UX Design,
Data Analytics und Project Management.
Das Programm ist Teil des »Pact for Skills«
der EU-Kommission. Die Kurse waren zu-
nachst kostenfrei von Juni bis Mitte De-
zember letzten Jahres zugénglich. Nun
wurde der Onlinezugang bis Ende Marz
2022 verlangert. Somit kénnen Teilneh-
mer, die 2021 mit den Schulungen begon-
nen haben, diese ohne Zeitdruck zu Ende
fihren. Denn die Lerninhalte sind um-
fangreich — und damit wirklich hilfreich.

»Das, was ich bisher gelernt habe, ist re-
levant flir mich und fiirs Unternehmeng,
bestatigt Maria Lamottke, Leiterin Unter-
nehmensentwicklung beim biopharma-
zeutischen Unternehmen Bicoll GmbH.
»Wir sind in der Medikamentenforschung
tatig, arbeiten also sehr viel mit Daten,
und das wird stetig mehr «, sagt sie.

Doch der 35-Jahrigen fehlten bislang die
Kenntnisse, diese Daten gewinnbringend
zu verwenden. Im Google-Career-Certifi-
cates-Kurs Data Analytics lernte sie, Da-
ten aufzubereiten, zu analysieren und zu
visualisieren. Sie erfuhr, wie sie Erkennt-
nisse daraus ziehen sowie, darauf basie-
rend, Entscheidungen und Vorhersagen
treffen kann.

Nach rund der Hélfte der absolvierten Ein-
heiten sieht sich Lamottke auf dem richti-
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gen Weg: »lch konnte schon jetzt einiges
vom Gelernten in der Praxis einsetzen.«
Michael Meier geht es dhnlich. Der 32-Jah-
rige arbeitet als Akademieleiter fiir die
&more Medien- und Verlagsgesellschaft/
Birke-Trummer & Partner GmbH, ein Un-
ternehmen der beruflichen Weiterbildung
mit Hauptsitz in Nirnberg und Dependan-
cen in Minchen und Augsburg. Er ist von
Minchen aus fiirs Projektmanagement
zustandig und registrierte sich deshalb fir
den Google-Kurs Project Management.
Ende 2021 hatte er zwei von sechs Modu-
len abgeschlossen. Seine Zwischenbilanz:
»lch habe viel lber Projektmanagement
gelernt, ich weil3 nun besser, welche Res-
sourcen ich einplanen muss, wer in einem
Projekt welche Interessen hat und wie ich
diese bertcksichtigen kann.« Zudem habe
er neue Tools kennengelernt, die ihm hel-
fen, sich besser zu organisieren.
Sebastian Raguse (41) konnte mit seinen
neuen Kenntnissen sogar eine Krise be-
waltigen. Der Angestellte eines Miinch-
ner IT-Dienstleisters absolvierte den Kurs

IT Support. Die Google-Schulung vermit-
telt unter anderem Grundlagen in techni-
schem Support, System-Administration,
IT-Infrastruktur-Services, IT-Sicherheit.
Wenige Wochen nachdem Raguse sein
Zertifikat erhalten hatte, kam es zum
Ernstfall: »Bei einem groRen Kunden aus
der Automobilindustrie gab es einen Aus-
fall in der IT, mehrere Tausend Computer
waren plotzlich lahmgelegt.« Ohne den
zuvor abgeschlossenen Kurs hatte er die
»Katastrophe« nicht abgewendet, sagt
Raguse. Erst durch die neuen Kenntnisse
habe er genau die »kreativen Losungen«
an der Hand gehabt, die er brauchte.

Anklang finden die Angebote aber nicht
nur wegen der praxisnahen Inhalte, son-
dern auch wegen der Lehrform: Die Kurse
sind zeitlich frei einteilbar. Jede der Schu-
lungen besteht aus mehreren Einheiten.
Sie kénnen in sich geschlossen abgear
beitet werden — und werden anschlief3end
geprift. Flexibles Lernen ist moglich. Mo-
dule konnen nach hinten geschoben oder
wiederholt werden, wenn man etwas

nicht verstanden hat. Genauso lasst sich
ein Thema Uberspringen, das man schon
gut kennt. |

Die Zukunftsoffensive hat eine umfassen-
de Bildungsinitiative gestartet. Neben den
Google Career Certificates beinhaltet sie
zum Beispiel die Basisbox, eine weitere
Plattform zur Vermittlung fundamentaler
digitaler Basiskompetenzen fir alle Inter-
essenten. Auch sie ist kostenfrei zugdng-
lich und vermittelt Wissen insbesondere
zu den Themen Kommunikation, Kollabo-
ration, Tech sowie Sicherheit und Recht:
www.basisbox.de

Weitere Informationen zu den digitalen
Schulungsangeboten gibt es unter:
www.ihk-muenchen.de/
google-career-certificates

IHK-Ansprechpartnerin zum Thema
digitale Kompetenzen

Corinna Bruder, Tel. 089 5116-1207
corinna.bruder@muenchen.ihk.de

duallSM.de

ISM

INTERNATIONAL
SCHOOL OF MANAGEMENT

University of Applied Sciences



BETRIEB + PRAXIS | STEUERRECHT

Neues aus Brussel

Was ist auf EU-Ebene bei der Umsatzsteuer geplant?
Ein Uberblick tiber wichtige Vorhaben und ihre
Auswirkungen auf Unternehmen in Deutschland.

Umsatzsteuerrecht basiert
grundsatzlich auf EU-Recht, das
vom deutschen Gesetzgeber um-

nser

zusetzen ist. »Praktisch alle Umsatzsteu-
erregelungen, die unsere Unternehmen
betreffen, stammen aus der Mehrwert-
steuer-Systemrichtlinie, den EU-Verord-
nungen und der Rechtsprechung des
Européaischen Gerichtshofs«, erklart Katja
Reiter, Steuerreferentin der IHK far Mdin-
chen und Oberbayern. »Daher ist es fir
Unternehmen wichtig zu wissen, was
alles auf EU-Ebene geplant ist«, ergédnzt
IHK-Steuerreferentin Mira Pezo. Hier eine
Auswahl der EU-Vorhaben:

EU-Mehrwertsteuer-Aktionsplan
Ein zentraler Aufgabenpunkt der EU-Kom-
mission in den vergangenen Jahren
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war die Umsetzung des sogenannten
Mehrwertsteuer-Aktionsplans von 2016.
Seitdem wurden unter anderem die so-
genannten Quick Fixes (EU-Richtlinie
2018/1910 vom 4. Dezember 2018) so-
wie das sogenannte E-Commerce-Paket
(EU-Richtlinie 2019/1995 vom 21. Novem-
ber 2019) verabschiedet und durch den
deutschen Gesetzgeber flir 2020 und 2021
umgesetzt. Die Quick Fixes betreffen vor-
wiegend Anderungen bei Reihengeschéf-
ten, innergemeinschaftlichen Lieferungen
und Konsignationslagern. Das E-Com-
merce-Paket umfasst Anderungen bei
B2C-Lieferungen/Fernverkdufen und bei
Lieferungen tber Onlineplattformen.

Neuerungen ergeben sich aulRerdem bei
der einzigen Mehrwertsteueranlaufstelle
(One-Stop-Shop, OSS) und der zentralen

Die EU gibt die Linie vor — auch beim
Umsatzsteuerrecht

Anlaufstelle flir Einfuhren (Import-One-
Stop-shop, I0SS).

»Wichtig fir unsere Unternehmen ist,
dass ein Richtlinienvorschlag von 2018,
der die Abkehr vom Ursprungsland-Prin-
zip hin zum Bestimmungsland-Prinzip im
B2B-Bereich zum Ziel hatte, nun doch nicht
flr das Jahr 2022 verabschiedet wurdeg,
sagt Steuerexpertin Reiter. »Entgegen kur-
sierenden Geruchten liegt auch kein neuer
Vorschlag oder Zeitplan fiir diese Richtli-
nie vor.«

Die EU-Kommission veroffentlichte hinge-
gen einen modifizierten Aktionsplan von
2020. Dort wurden verschiedene Pldne
zur Mehrwertsteuer bis 2023 vorgestellt,
unter anderem zur »Mehrwertsteuer im
digitalen Zeitalter«, zur Modernisierung
von Meldepflichten und zur Ausweitung

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 02/2022

Foto: Grecaud Paul/Adobe Stock



des Anwendungsbereichs der einzigen
Anlaufstelle (OSS). Weiter geplant ist eine
Aktualisierung von besonderen Vorschrif-
ten fiir Finanzdienstleistungen und fiir Rei-
sebiiros. Zudem gibt es Uberlegungen zur
Anpassung des Mehrwertsteuerrechts an
die Plattformwirtschaft sowie zur Vereinfa-
chung der Ortsbestimmung bei Personen-
beforderungsleistungen.

Die Ampel-Koalition hat angekiindigt, sich
auf EU-Ebene flr ein endgultiges Mehr-
wertsteuersystem einzusetzen (z.B. Re-
verse-Charge). Hier sind die weiteren Ent-
wicklungen abzuwarten.

Mehrwertsteuer-Studie zur Digitalisierung
Die EU-Kommision hatte 2021 zumindest
den Gedanken zur Digitalisierung aus dem
Aktionsplan 2020 wieder aufgegriffen und
die Studie »VAT in the digital age« in Auf-
trag gegeben, flir die auch die IHK-Organi-
sation konsultiert wurde. Die Studie wird
noch ausgewertet und ist darauf gerichtet,
in drei Bereichen die aktuelle Situation zu
bewerten:

P transaktionsbasierte Berichterstattung
und elektronische Rechnungsstellung,
insbesondere die Kosten und der Nutzen
nationaler Mehrwertsteuer-Meldesyste-
me (z.B. SAF-T, Echtzeitmeldung) und
Anforderungen an die elektronische
Rechnungsstellung

» einheitlicher Ort der Mehrwertsteuerre-
gistrierung in der EU und die zentrale
Anlaufstelle fiir Einfuhren (IOSS)

» mehrwertsteuerliche Behandlung und
Beurteilung der Plattformékonomie,
einschlieBlich Fragen zur Anwendung
der Mehrwertsteuer auf Onlineplattfor-
men und deren Mitglieder

Entwurf: Wittmann Architekturbiiro, Regensburg . Ausfiihrung: Laumer Komplettbau . Foto: Sascha Kletzsch WWW. | aume e

EU-Richtlinie zu den Steuersatzen

Im Dezember 2021 einigte sich der ECO-
FIN-Rat auf einen Richtlinienvorschlag zu
den Mehrwertsteuersétzen. Der Vorschlag
sieht vor, dass es allen Mitgliedstaaten
gestattet werden soll, neben den beiden
derzeit erlaubten erméaRigten Steuersat-
zen von mindestens flinf Prozent und der
Steuerbefreiung mit Recht auf Vorsteuer-
abzug einen weiteren ermaligten Steuer-
satz zwischen null und funf Prozent anzu-
wenden.

Ferner war urspriinglich geplant, anstelle
einer Ausweitung der bereits umfang-
reichen Liste von Gegenstdnden und
Dienstleistungen, auf die ermaRigte Satze
anwendbar sind (Positivliste), eine Nega-
tivliste von Lieferungen und Leistungen
einzufiihren, fur die keine ermaRigten
Satze angewandt werden konnen. »Das
héatte zu einer Ausweitung der ermaR3igten
Steuersatze gefuhrt, was bei 27 Mitglied-
staaten eine Vielzahl von verschiedenen
Steuersétzen innerhalb der EU bedeutet
hatte«, erlautert IHK-Steuerexpertin Rei-
ter. Der geénderte Richtlinienvorschlag
sieht nun eine Ausweitung der Positivlis-
te vor, unter anderem um Gegenstande
und Dienstleistungen, die dem Schutz der
offentlichen Gesundheit dienen, umwelt-
freundlich sind und den digitalen Wandel
begtinstigen. »Die endglltige Richtlinie
soll in der ersten Jahreshélfte 2022 in Kraft
tretenc, so Reiter.

EU-Richtlinie zur Kleinunternehmer-
regelung

Verabschiedet wurde bereits eine Neue-
rung bei der Kleinunternehmerregelung
(EU-Richtlinie 2020/285 vom 18. Februar

2020). »Diese wird zum 1. Januar 2025 in
Kraft treten«, erklart IHK-Steuerexpertin
Pezo. Bis Ende 2024 kann die Mehrwert-
steuerbefreiung fiir Kleinunternehmen
nur von im Inland ansassigen Unterneh-
men in Anspruch genommen werden. Ab
1. Januar 2025 darf Kleinunternehmen
mit Sitz in anderen Mitgliedstaaten unter
bestimmten Voraussetzungen eine &ahn-
liche Mehrwertsteuerbefreiung gewahrt
werden.

Die EU-Richtlinie sieht zudem vor, dass die
Kleinunternehmerregelung infrage kom-
men kann, wenn zum Beispiel der Jah-
resumsatz einen vom jeweiligen Mitglied-
staat festzusetzenden Schwellenwert von
bis zu 85000 Euro nicht Giberschreitet. »Mit
diesem Richtlinienvorschlag hat unsere
langjahrige IHK-Forderung, fur Kleinunter-
nehmer die Grenzen fir Vorjahresumsatze
auf 35000 Euro und den voraussichtlichen
Jahresumsatz auf 856000 Euro zu erhdhen,
endlich eine Chance auf Erfolg. Denn sie
orientiert sich auch an der kinftig gelten-
den Richtlinie, die eine erhohte Grenze zu-
lasst«, betont Steuerexpertin Pezo. [ |

Weitere umfassende Informationen zur
Umsatzsteuer gibt es unter:
www.ihk-muenchen.de/de/Service/
Recht-und-Steuern/Steuerrecht/
Umsatzsteuer

IHK-Ansprechpartnerinnen zur
Umsatzsteuer

Katja Reiter, Tel. 089 5116-1253
katja.reiter@muenchen.ihk.de

Mira Pezo, Tel. 089 5116-1606
mira.pezo@muenchen.ihk.de

SCHLUSSELFERTIGER GEWERBEBAU

Wohnheim: Konstruktion aus Stahlbetonfertigteilen . Fassade in Architekturbeton

#professionell
#kompetent
#60jahreerfahrung

aumenr

Bahnhofstr. 8 . 84323 Massing
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VEROFFENTLICHUNGEN + BEKANNTMACHUNGEN

Gebiihrentarif 2022 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern
(Anlage zur Gebiihrenordnung)

Die Vollversammlung der IHK Miinchen hat am 14.12.2021 gem. § 4 Satz 2 Nr. 2
IHKG i. V. m. 8 4 Absatz 2 Satz 2 Buchstabe b) der IHK-Satzung die nachfolgende
Neufassung des Gebiihrentarifs (Anlage zur Gebiihrenordnung) beschlossen,
die mit Schreiben des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Landes-
entwicklung und Energie vom 10.01.2022, Nr. 35-4911f/64/2 genehmigt worden ist.

1. Berufliches Bildungswesen

a) | Eintragung eines Ausbildungs- bzw.
Umschulungsvertrages

75,- EUR

b) | Organisation und Durchfiihrung der
Zwischenpriifung bzw. Teil 1 der gestreckten
Abschlusspriifung

Priifungsverfahren mit

- | schriftlicher Priifung, gebundenen Aufgaben 48,- EUR

- | schriftlicher Priifung, ungebundenen Aufgaben 78,- EUR

- | nur Fertigkeits- oder miindlicher Priifung 37,- EUR

- | schriftlicher Priifung, gebundenen Aufgaben und
Fertigkeitspriifung

84,- EUR

- | erhdhtem Priifungsaufwand (z.B. schriftlicher
Priifung, ungebundenen Aufgaben und
Fertigkeitspriifung oder gestreckter Priifung Teil
1)

114,- EUR

- | besonderem Priifungsaufwand (Fachgesprach, 150,- EUR

Prasentation etc.)

c) | Organisation und Durchfiihrung der
Abschlusspriifung bzw. Teil 2 der gestreckten
Abschlusspriifung

Priifungsverfahren mit

- | nur Fertigkeitspriifung 78,- EUR

- | schriftlicher Priifung, gebundenen Aufgaben und 120,- EUR

miindlicher Priifung

- | schriftlicher Priifung, gebundenen Aufgaben und 144,- EUR

Fertigkeitspriifung

- | erhdhtem Priifungsaufwand (z. B. schriftlicher
Priifung, ungebundenen Aufgaben und
Fertigkeitspriifung oder miindlicher Priifung)

180,- EUR

- | besonderem Priifungsaufwand (z. B. 228,- EUR
Fachgesprach, Prasentation, Dokumentation,

schriftlicher Report, integrierte Priifung)

d) | Wiederholung der Abschlusspriifung gem. b), c)

e) | Organisation und Durchfiihrung der
Abschlusspriifung gem. § 43 Abs. 2 und § 45 Abs.
2 BBiG

gem. a), b), c)

f) | Wiederholung eines Ausbildungspriifungsteils/ 50% von c)

Priifungsbereichs

g) | Sonstige Verwaltungshandlungen (z.

B. Eintragungen, Beglaubigungen,
Bescheinigungen, verspétete Einreichung des
Ausbildungsvertrages, verspatete Anmeldung zur
Zwischen- und Abschlusspriifung, Zuerkennung
der fachlichen Eignung)

25,- bis 125,- EUR

h) | Begutachtung und Uberpriifung von 63,- bis 1.250,- EUR

UmschulungsmaBnahmen

i) Andere Priifungen (nach Aufwand/z. B. 65,- bis 190,- EUR

Zertifikate)

i Begutachtung von Qualifizierungsbausteinen 65,- bis 375,- EUR
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nach
§ 34c Absatz 1 Satz 1 Nummer 4 GewO

k) | eingliedrige Fortbildungspriifungen 200,- bis 1000,-
(»Monopriifungen«) EUR
) mehrgliedrige Fortbildungspriifungen mit zwei
selbstandigen Priifungsteilen
- Priifungsteil 1 250,- bis 450,- EUR
- Priifungsteil 2 170,- bis 450,- EUR
m) | mehrgliedrige Fortbildungspriifungen mit drei
selbstandigen Priifungsteilen
- Priifungsteil 1 150,- bis 400,- EUR
- Priifungsteil 2 150,- bis 400,- EUR
- Priifungsteil 3 150,- bis 300,- EUR
n) | Wiederholung eines Fortbildungspriifungsteils/- 50% vonk, I, m
bereichs
o) | Feststellung der Gleichwertigkeit von 100,- bis 600,- EUR
Berufsqualifikationen gem. BayBQFG
2. Versicherungs-, Finanz- und Immobiliendienstleistungen
2.1 | Erlaubnisverfahren
a) | Regelverfahren fiir 385,- EUR
Versicherungsvermittler nach 8 34d Absatz 1
GewO oder
Versicherungsberater nach § 34d Absatz 2 GewO
oder
Finanzanlagenvermittler nach § 34f Absatz 1 Satz
1 GewO (im Umfang einer Produktkategorie [im
Folgenden Kategorie]) oder
Honorar-Finanzanlagenberater nach § 34h Absatz
1 Satz 1 GewO (im Umfang einer Kategorie) oder
Immobiliardarlehensvermittler nach § 34i Absatz 1
Satz 1 GewO
b) | Regelverfahren fiir 430,- EUR
Finanzanlagenvermittler nach § 34f Absatz 1 Satz 1
GewO (im Umfang von zwei oder drei Kategorien)
oder
Honorar-Finanzanlagenberater nach § 34h Absatz
1 Satz 1 GewO (im Umfang von zwei oder drei
Kategorien)
c) | Regelverfahren fiir 280,- EUR
Immobilienmakler nach § 34c Absatz 1 Satz 1
Nummer 1 GewO oder
Darlehensvermittler nach § 34c Absatz 1 Satz 1
Nummer 2 GewO oder
Bautréger nach 8 34c Absatz 1 Satz 1 Nummer 3a
GewO oder
Baubetreuer nach §34c Absatz 1 Satz 1 Nummer
3b GewO
d) | Regelverfahren fiir Wohnimmobilienverwalter 300,- EUR

Wird/Werden gleichzeitig mit einem Antrag
auf Erteilung einer Erlaubnis der Tatbesténde
2.1a), b), ¢) oder d) eine oder mehrere weitere
Erlaubnisse nach 88 34c¢/34d/34f/34h/34i GewO
beantragt, so vermindert/vermindern sich die
anfallende/-n Gebiihr/-en fiir die zweite sowie
jede weitere Erlaubnis um jeweils 68,- EUR.




Dasselbe gilt bei Vorlage einer Erlaubnis

nach 88 34c/34d/34f/34h/34i GewO, sofern
diese im Regelverfahren erteilt wurde und bei
Antragseingang nicht &lter als drei Monate ist.

e)

Vereinfachtes Verfahren zur Beantragung einer
Erlaubnis als Versicherungsberater nach §34d
Absatz 2 Satz 1 GewO gemal § 156 Absatz 2
Satz 1 GewO (bei Vorlage einer Erlaubnis als
Versicherungsvermittler nach § 34d Absatz 1
Satz 1 GewO in der bis zum Ablauf des 22.02.2018
geltenden Fassung)

100,- EUR

c)

Européischer Berufsausweis (EPC fiir
Immobilienmakler): Ausstellen des Europaischen
Berufsausweises (EPC)/vorbereitende Schritte
fiir das Ausstellen des EPC durch einen anderen
Mitgliedsstaat

55,- bis 215,- EUR

)

Vereinfachtes Verfahren zur Beantragung einer
Erlaubnis als Honorar-Finanzanlagenberater nach
§ 34h Absatz 1 Satz 1 Gew0 gemaR § 34h Absatz 1
Satz 5 GewO (bei Vorlage einer Erlaubnis nach §
34f Absatz 1 Satz 1 GewO)

aa)

im Umfang einer Produktkategorie

95,- EUR

bb)

im Umfang von zwei oder drei Kategorien

105,- EUR

g)

Erlaubnisbefreiungsverfahren fiir
produktakzessorische Versicherungsvermittler
nach § 34d Absatz 6 Gew0

235,- EUR

h)

Statusanderung vom Versicherungsvertreter
nach § 34d Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 GewO zum
Versicherungsmakler nach § 34d Absatz 1 Satz 2
Nummer 2 GewO und umgekehrt (Regelverfahren)
im Rahmen von § 34d Absatz 1 Gew0

225,- EUR

Wird der Antrag auf Statusanderung (Ziffer
2.1 h)innerhalb von drei Monaten nach
Erlaubniserteilung nach § 34d Absatz 1 GewO
gestellt, so vermindert sich die Gebiihr fiir die
Statusdnderung um 68,- EUR.

Dasselbe gilt bei Vorlage einer Erlaubnis

nach 88 34c/34d/341/34h/34i GewO, sofern
diese im Regelverfahren erteilt wurde und bei
Antragseingang nicht alter als drei Monate ist.

Statusdnderung vom produktakzessorischen
Versicherungsvertreter zum
produktakzessorischen Versicherungsmakler und
umgekehrt im Rahmen von § 34d Absatz 6 GewO

120,- EUR

Erweiterung der Kategorie/-n nach Erteilung einer
Erlaubnis nach §8 34f/34h GewO (Regelverfahren)

230,- EUR

Wird gleichzeitig mit dem Antrag auf Erweiterung
die Erteilung einer Erlaubnis nach 8§ 34c/34d/34i
GewO im Regelverfahren beantragt, so vermindert
sich die Gebiihr fiir die Erweiterung um 68,- EUR.

Dasselbe gilt bei Vorlage einer Erlaubnis

nach 88 34c/34d/341/34h/34i GewO, sofern
diese im Regelverfahren erteilt wurde und bei
Antragseingang nicht élter als drei Monate ist.

Wird ein Antrag, der einen Gebiihrentatbestand
nach 2.1 a) bis j) auslést, vor Erlass

einer Entscheidung vom Antragsteller
zuriickgenommen, vermindert sich die anfallende
Gebiihr um 50%.
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Verfahren mit Auslandsbezug

a)

Verfahren zur Anzeige grenziiberschreitender
Dienstleistungserbringung nach 8 13a Gew0

175,- bis 360,- EUR

b)

Verfahren zur Anerkennung von ausléndischen
Beféhigungsnachweisen nach § 13¢c Gew0

175,- bis 365,- EUR
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2.3 | Registrierungsverfahren

a) | Aufnahme eines Versicherungsvermittlers/- 55,- EUR
beraters/Finanzanlagenvermittlers/
Honorar-Finanzanlagenberaters bzw.
Immobiliardarlehensvermittlers/Honorar-
Immobiliardarlehensberaters in das Register und
Erteilung einer Eintragungsbestatigung

b) | Aufnahme einer angestellten Person in das
Register 88 34c/34d/34f/34h/34i GewO und
Erteilung einer Eintragungsbestatigung

aa) | bei gleichzeitigem Antrag auf Registrierung des 25,- EUR
Erlaubnisinhabers

bb) | bei spaterem Antrag auf Registrierung des 55,- EUR
Erlaubnisinhabers

c) | Eintragung von EU-/EWR-Tatigkeitsstaaten (88 30,- EUR
34d/34i GewO) (pro Staat)

d) | Aufnahme eines Gewerbetreibenden nach § 34i 55,- EUR
Absatz 4 GewO in das Register

e) | Eintragungen nach § 34d Absatz 11, § 34i Absatz 9
GewO in das Register

aa) | Sofern die Person schon im Register 90,- EUR
als Versicherungsvermittler oder
Immobiliardarlehensvermittler eingetragen ist

bb) | Sofern noch keine Registrierung nach aa) vorliegt 110,- EUR

f) Aufnahme eines neuen gesetzlichen Vertreters 25,- EUR
einer juristischen Person in das Registers (88 34d/
341/34h/34i GewO)

2.4 | Verfahren nach Erlaubniserteilung und
Registrierung

a) | (Teil-)Widerruf/(Teil-)Riicknahme einer Erlaubnis 100,- bis 400,- EUR
nach 88 34c/34d/34f/34h/34i GewO

b) | Widerruf/Riicknahme einer Ausnahme von der 100,- bis 175,- EUR
Erlaubnispflicht

c) | Schriftliche Auskunft aus dem Register 30,- EUR

d) | Sonstige Verwaltungshandlungen nach Erteilung 19,- bis 275,- EUR

einer Erlaubnis

e Priifungshandlungen im Zusammenhang mit
Priifungsberichten und Negativerklarungen nach
§ 24 FinVermV sowie § 16 MaBV

e nachtrigliche Aufnahme, Anderung oder
Ergénzung von Auflagen, Nebenbestimmungen
und Inhaltsheschrénkungen

e Entscheidungen nach

e § 23 VersVermV

e 8 24 Absatz 2 FinVermV

e 8 15 ImmVermV

e § 16 Absatz 2 MaBV

e Entscheidungen nach § 46 f. Gew0

o Verwaltung und Priifung der Erfiillung von
WeiterbildungsmaRnahmen nach § 34d Absatz 9
Satz 2 GewO und § 34c Absatz 2a Gew0

¢ Auskunft nach 8 29 Absatz 1 GewO

e Nachschau nach § 29 Absatz 2 Gew0
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e) | Priifung neuer gesetzlicher Vertreter juristischer 110,- EUR 6. Unterrichtung und Sachkundepriifung im Bewachungsgewerbe
Personen (pro Person) a) | Unterrichtung fiir Bewachungspersonal gem. § 390,- bis 490,- EUR
f) | Verwaltung und Priifungshandlungen im 70,- EUR 34a Abs. 1a S. 1 Nr. 2 Gew0
Zusammenhang mit einer Beendigungsmitteilung/ b) | Sachkundepriifung gem. § 34a Abs. 1S.3Nr. 3 70,- bis 170,- EUR
Wechsel des Versicherungsschutzes und Abs. 1a S. 2 Gew0
(ausgenommen Widerruf)
3. Sachkundepriifungen in Versicherungs- und 1. Unterrichtung Spielgeréte mit Gewinnmaéglichkeit
Finanzdienstleistungsgewerben Unterrichtung Aufstellung von Spielgeréten mit 150,- EUR
3.1 | Sachkundepriifung »Gepriifter Fachmann/ Gewinnméglichkeit gem. § 33c Gew0
iifte Fachfrau fiir Versich ittl A R
?I-TIE«:U ¢ rachiratl Tur versicherungsvermittiung 8.  Sachkenntnispriifungen im Einzelhandel mit freiverkauflichen
Arzneimitteln nach § 50 Abs. 2 AMG
al Sa.chkundeprufung VoIIprufu.ng‘ 360,- EUR Sachkenntnispriifungen im Einzelhandel mit 85,- EUR
b) | Teilpriifungsgebiihr nur schriftlich 277,- EUR freiverkauflichen Arzneimitteln nach § 50 Abs. 2 AMG
c) | Teilpriifungsgebiihr praktisch / 155,- EUR
Wiederholungspriifung 9. Verkehr
a) | Nachweis der fachlichen Eignung gem. Art. 3
3.2 | Sachkundepriifung »Gepriifte/-r Abs. 11it. D VO (EG) 1071/2009
Finanzanlagenfachmann/-frau IHK« aa) | Fachkundepriifungen
a) | Vollpriifung mit praktischem Priifungsteil (drei 407,- EUR (1) | Giterkraftverkehr nach § 3 Abs. 2 GiKG, §8 5, 6 150.- EUR
Kategorien) GBZugV ' R !
b) xoltlprufrlimr?) mit praktischem Prifungsteil (zwei 375, EUR (2) | StraBenpersonenverkehr, ausgenommen Taxi- 150,- EUR
alegone und Mietwagenverkehr nach § 13 Abs.1 Nr. 3
¢) | Vollpriifung mit praktischem Priifungsteil (eine 345,- EUR PBefG, §§ 4,5 PBZugV
Kategorie) (3) | StraBenpersonenverkehr (= Taxi-/ 140,- EUR
d) | Teilpriifung ohne praktischen Priifungsteil (zwei 275,- EUR Mietwagenverkehr) nach § 13 Abs.1 Nr. 3 PBefG,
Kategorien) 88 4,5 PBZugV
e) | Teilpriifung ohne praktischen Priifungsteil (eine 245,-EUR bb) | Anerkennung leitender Tétigkeit nach Artikel 3,
Kategorie) 8 V0 (EG) 1071/2009 i.V.m. § 8 GBZugV oder § 13
f) | Wiederholungspriifung des praktischen 188,- EUR Abs. 1 Nr. 3 PBefG, § 7 PBZugV
Priifungsteils (1) | Anerkennung leitender Tatigkeit ohne 150,- EUR
g) | Spezifische Sachkundepriifung (Voll- oder 188,- bis 407,- EUR erganzendes Beurteilungsgesprach
Teilpriifung) (2) | Anerkennung leitender Tatigkeit mit ergéinzendes 345,- EUR
Beurteilungsgesprach
Ausstellen einer Fachk heini 44,- EUR
3.3 | Sachkundepriifung »Gepriifte/-r Fachmann/-frau cc) | Ausstellen emner rac undebesc einigung B
firl biliardarleh il IHK aufgrund gleichwertiger Abschlusspriifungen
urimmobiliardariehensvermitiiung i« nach Art. 3, 8 VO (EG) 1071/2009 i.V.m. § 7 GBZugV
a) | Vollpriifung mit praktischem Priifungsteil 407,- EUR oder § 6 PBZugV
b) | Teilpriifung ohne praktischen Priifungsteil 275,- EUR dd) | Umschreiben einer beschrénkten 30.- EUR
- - Fachkundebescheinigung nach § 9 GBZugV
c) | Wiederholungspriifung des praktischen 188,- EUR
Priifungsteils
b) | Nachweis der fachlichen Eignung nach dem
4.  Sachverstindigenwesen (6ffentlich bestellte und vereidigte Bayerischen Rettungsdienstgesetz (BayRDG)
Sachverstindige, Handels- und Lebensmittelchemiker, Priifer, Fachkundepriifungen nach Art. 7 Abs.1 Nr. 3 165,- EUR
Probenehmer, Sonstige), 88 36, 36a GewO0, Art. 7, 10 Abs. 2 AGIHKG BayRDG und 88§ 1,2 und § 3 BayRDGEignungsV
a) | Ersthestellung 1.000,- bis
3.480,- EUR
- c) | Gefahrgutfahrerschulung nach
b) | Erneute Bestellung 250,- bis 640,- EUR Gefahrgutverordnung StraBe, Eisenbahn,
c¢) | Anderung oder Erweiterung eines Sachgebiets 720,- bis Binnenschiff (§GVSEB)/ADR
1.000,- EUR aa) | Anerkennung eines Lehrganges
d) | Riicknahme bzw. Widerruf einer Bestellung 1.000,- bis (1) | Anerkennung eines Lehrganges (einschl. 480.- EUR
2.050,- EUR des ersten Kurses, einer Lehrkraft, einer
e) | Bestimmung Schiedsgutachter 250, bis 650,- EUR Lehrgangsstatte)
(2) | jeder weitere Kurs 180,- EUR
5. Unterrichtung im Gaststattengewerbe (3) | jede weitere Lehrkraft 100,- bis 285,- EUR
| Unterrichtungen nach 8 4 Abs.1 Nr.4 Gaststéttengesetz 74,- EUR (4) | jede weitere Lehrgangsstitte 95,- bis 285,- EUR
bb) | Wiedererteilung der Anerkennung
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(1) | Anerkennung eines Lehrganges (einschl. 240,- EUR bb) | Wiederholungs-/Teilpriifung Grundqualifikation
des ersten Kurses, einer Lehrkraft, einer - - -
Lehrgangsstitte) (1) Prakt!sche Priifung Regel;.]rufu.ng 1.250,- EUR
@ | jeder weitere Kurs %, EUR (2) Prakt!sche Priifung Cluere|.nste|ger 1.250,- EUR
(3) | jede weitere Lehrkraft 30- EUR (3) | Praktische Priifung Umsteiger 925,- EUR
- - - Die Gebiihr ermaRigt sich bei Riicktritt von einer 20 v.H. der vollen
(4)_| iede weitere Lehrgangsstatte 30 EUR Priifung nach Zulassung, spatestens aber bis 10 Gebiihr
cc) | Modifikation einer Anerkennung 50,- EUR Tage vor dem Priifungstermin (einschlieRlich),
dd) | Lehrgangsbetreuung je Lehrgang 80,- EUR auf
ee) | Priifung fiir Gefahrgutfahrer cc) | Beschleunigte Grundqualifikation
(1) | Basiskurs 54,- EUR (1) | Regelpriifung 140,- EUR
(2) | Aufbaukurs Tank 54,- EUR (2) | Priifung Quereinsteiger 125,- EUR
(3) | Aufbaukurs Klasse 1 45,- EUR (3) | Priifung Umsteiger 110,- EUR
(4) | Aufbaukurs Klasse 7 45,- EUR Die Gebiihr ermaRigt sich bei Riicktritt von einer 50 v.H. der vollen
(5) | Auffrischungsschulung 45 - EUR Priifung nach Zulassung, sp_’cites_tens a_ber_bis 10 Gebiihr
- Tage vor dem Priifungstermin (einschlieBlich),
ff) | Ersatzausstellung einer ADR- 35,- EUR auf
Schulungsbescheinigung (ADRCard)
10. AuBenwirtschaft
d) | Gefahrgutbeauftragtenschulung nach der a) | Ursprungszeugnisse, Handelsrechnungen,
gle[l;z/aAthl\Llltbeauftragtenverordnung (GbV)/ADR/ sonstige Bescheinigungen und Beglaubigungen
- aa) | 1 Original mit je 2 Kopien (analog) 8,- EUR
aa) | Anerkennung eines Lehrganges - - -
bb) | jede weitere Kopie (analog) 2,- EUR
(1) | Anerkennung eines Lehrganges (einschl. des 480,- EUR — — - —
ersten Verkehrstragers, einer Lehrkraft, einer cc) | 1 Original mit beliebig vielen Kopien (digital) 8,- EUR
Lehrgangsstétte) b) | Carnets ATA
(2) | jede weitere Schulung (Verkehrstréager) 180,- EUR - | IHK-Mitglieder 75,- EUR
(3) | jede weitere Lehrkraft 100,- bis 285,- EUR - | Nichtmitglieder 100,- EUR
(4) | jede weitere Lehrgangsstatte 95,- bis 285,- EUR .
11. MaBnahmen nach der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 25.11.2009 iiber die freiwillige Beteiligung
bb) | Wiedererteilung der Anerkennung von Organisationen an einem Gemeinschaftssystem fiir Umwelt-
management und Umweltbetriebspriifung (EMAS) und nach dem
(1) | Anerkennung eines Lehrganges (einschl. 240,- EUR Umweltauditgesetz (UAG)
Schulung des ersten Verkehrstragers, einer a) | Erstmalige Eintragung einer Organisation in das | 230,- bis 882,- EUR
Lehrkraft, einer Lehrgangsstatte) Reai
gister
(2) | jede weitere Schulung (Verkehrstréger) 95,- EUR aa) | Je weiteren Standort mit eigener 125,- EUR
(3) | jede weitere Lehrkraft 30,- EUR Behdrdenzusténdigkeit bei erstmaliger Eintragung
(4) | jede weitere Lehrgangsstitte 30,- EUR der Organisation
cc) | Modifikation einer Anerkennung 50,- EUR bb) Erwelt_erupg éiner bestehendep ) 230.- bis 882,- EUR
Organisationseintragung um einen weiteren
dd) | Lehrgangsbetreuung je Lehrgang 80,- EUR Standort
ee) | Priifung fir Gefahrgutbeauftragte b) | Ablehnung der erstmaligen Eintragung 230,- bis 882,- EUR
(1) | Grundpriifung 130,- EUR c¢) | Prifung der Voraussetzungen fiir Bestand der 77,- bis 460,- EUR
. - i Eintragung nach Ablauf der Frist zur Vorlage einer
(2) | Ergénzungspriifung 130,- EUR neuen Umwelterklzrung
(8) | Verlingerungspriifung 121, EUR Je weiteren Standort mit eigener 60,- EUR
Behdrdenzusténdigkeit bei Priifung der
. - Voraussetzungen fiir Bestand der Eintragung
e) Er}Nerb der Grundqualfikation der Fahrer im nach Ablauf der Frist zur Vorlage einer neuen
Gterkraft- oder Personenverkehr Umwelterklarung
aa) | Wiederholungs-/Teilpriifung Grundqualifikation d) | Eintragung nach vorangegangener Ablehnung 77.- EUR
(1) | Theoretische Priifung Regelpriifung 240,- EUR e) | Voriibergehende Aussetzung der Eintragung 77,- bis 460,- EUR
(2) | Theoretische Priifung Quereinsteiger 210,- EUR f) | Streichung der Eintragung gem. Art. 15 Abs. 4 77, bis 460,- EUR
(3) | Theoretische Priifung Umsteiger 180,- EUR EMAS-VO
Die Gebiihr erméRigt sich bei Riicktritt von einer | 50 v.H. der vollen g) | Regelanfrage nationaler Standort fir eine 71,- bis 268,- EUR
Priifung nach Zulassung, spatestens aber bis 10 | Gebiihr Registrierungsstelle fir eine Organisation mit Sitz
Tage vor dem Priifungstermin (einschlieRlich), im Ausland
auf
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12. Amtliches Verzeichnis praqualifizierter Unternehmen
nach § 48 Absatz 8 VgV

a) Entscheidung iiber die Eintragung ins amtliche 80,- bis
Verzeichnis nach § 48 Absatz 8 VgV 300,- EUR
Wird ein Antrag, der den vorgenannten
Gebiihrentatbestand ausldst, vor Erlass einer
Entscheidung vom Antragsteller zuriickgenommen,
vermindert sich die Gebiihr, die im Falle einer
Entscheidung angefallen wére, um 50 %.

b) Widerruf/Riicknahme des Bescheids iiber die 100,- bis
Eintragung ins amtliche Verzeichnis nach § 48 400,- EUR
Absatz 8 VgV

¢) | Anderung der Registerdaten auRerhalb der 20,- EUR
Gewerbeanzeige (ausgenommen Léschungen)

d) Sonstige Verwaltungshandlungen nach Eintragung 25,- bis
ins amtliche Verzeichnis nach § 48 Absatz 8 VgV 200,- EUR

13. Sachkundebescheinigungen nach ChemKlimaschutzV
a) | Erteilung einer Sachkundebescheinigung nach 38,- EUR

der ChemKlimaschutzV aufgrund einer erfolgreich
abgelegten IHK- oder HWK-Abschluss- oder
Weiterbildungspriifung

b) | Entscheidung iiber die Erteilung einer
Sachkundebescheinigung nach der
ChemKlimaschutzV aufgrund mehrerer
Teilpriifungen

55,- bis 385,- EUR

c¢) | Entscheidung iiber die Erteilung einer
vorlaufigen Sachkundebescheinigung nach
der ChemKlimaschutzV aufgrund einschlédgiger
Vorkenntnisse

78,- EUR

14. Ausstellen einer EU-Bescheinigung als Nachweis der beruflichen
Qualifikation und der ausgeiibten Tatigkeiten einer Person in
Deutschland

Ausstellen einer EU-Bescheinigung als Nachweis
der beruflichen Qualifikation und der ausgeiibten
Tatigkeiten einer Person in Deutschland

25,- EUR

15. Mahn- und Beitreibungsgebiihren
| a) | Mahngebiihren (je Mahnstufe)

3,-EUR

b) | Einleitung von VollstreckungsmalBnahmen 16,- EUR
(Die Gebiihrenschuld entsteht mit dem fruchtlosen
Ablauf der in der 2. Mahnung gesetzten
Zahlungsfrist.)
16. Zweitschriften
Ausstellen einer Zweitschrift 30,- EUR
17.  Widerspruchsbescheid
Kosten im Rechtsbehelfsverfahren fiir die Entsprechende

Gebiihrentatbestéande 1. k) bisn), 3., 4.,5.,6.,7.,8.,9., 13 Anwendung der
Regelungen »Kos-
ten im Rechtsbe-
helfsverfahren,
Nachpriifungs-
verfahren« des
Kostengesetzes
(KG) in der jeweils
giiltigen Fassung.
Sofern ein Gebiih-
renrahmen be-
steht, bestimmen
sich die Kosten im
Rechtsbehelfsver-
fahren nach derim

Gebiihrenbescheid
festgesetzten
Amtshandlungs-
gebiihr.
Miinchen, den 20. 01. 2022
Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern
Préasident Hauptgeschiftsfiihrer

Prof. Klaus Josef Lutz Dr. Manfred GoRl

Anderung der Satzung

Die Vollversammlung der IHK fiir Miinchen und Oberbayern hat am 14.12.2021
gemdR § 4 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 [HKG i.V.m. § 4 Abs. 2 Satz 2 a) der IHK-Satzung
nachfolgende Anderungen der IHK-Satzung beschlossen, die mit Schreiben des
Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
vom 11.01.2022, Nr. 35-4911f/65/2, genehmigt worden sind:

1.Zu82

§ 2 wird wie folgt neu gefasst:

Die IHK hat die Aufgaben:

1. das Gesamtinteresse der ihr zugehdrigen Gewerbetreibenden ihres Bezirks,
einschlieBlich der Gesamtverantwortung der gewerblichen Wirtschaft, die
auch Ziele einer nachhaltigen Entwicklung umfassen kann, auf regionaler,
nationaler, europdischer und internationaler Ebene wahrzunehmen,

2. fiir die Forderung der gewerblichen Wirtschaft ihres Bezirks zu wirken,

3. fiirdie Wahrung von Anstand und Sitte der ehrbaren Kaufleute, einschlieR-
lich deren sozialer und gesellschaftlicher Verantwortung, zu wirken

und dabei stets die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder
Betriebe abwégend und ausgleichend zu beriicksichtigen. Im Rahmen ihrer Auf-
gaben hat die IHK insbesondere
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1. durch Vorschldge, Gutachten und Berichte die Behdrden zu unterstiitzen
und zu beraten,

2. das Recht, zu den im Gesamtinteresse der ihr zugehdrigen Gewerbetrei-
benden liegenden wirtschaftspolitischen Angelegenheiten ihres Bezirks in
behérdlichen oder gerichtlichen Verfahren sowie gegeniiber der Offent-
lichkeit Stellung zu nehmen.

2.2us83
In 8 3wird ,unbeschadet der Regelungen des Berufshildungsgesetzes” gestrichen.

8 3 wird am Ende wie folgt erganzt:

Nach dem Wort , Hauptgeschéftsfiihrer/in“ wird der Punkt durch ein Komma er-
setzt. Daran anschlieBend wird ein neuer Spiegelstrich eingefiihrt

. — der Berufshildungsausschuss im Rahmen der in § 79 Berufsbildungsgesetz
genannten Aufgaben.”

3.2u84

§ 4 Absatz 2 Satz 1 wird wie folgt gefasst:

.Die Vollversammlung bestimmt die Richtlinien der IHK-Arbeit und beschliel3t
tiber Fragen, die fiir die IHK-zugehorige gewerbliche Wirtschaft ihres Bezirks
oder die Arbeit der IHK von grundsatzlicher Bedeutung sind.

In § 4 Absatz 2 Satz 2 wird nach ,Der Vollversammlung bleibt” das Wort ,ferner”
eingefiigt.
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Im Klammerzusatz der Buchstaben a), b), c), f), g), h), i) von § 4 wird unmittelbar
nach ,84" ,Abs. 2" eingefiigt.

In Buchstabe g) wird nach ,die Ubernahme dieser Aufgaben,” , die Ubertragung
von Aufgaben auf die Deutsche Industrie- und Handelskammer,” eingefiigt.

4.7u85
In 8 5 Absatz 2 Satz 1 wird ,wird schriftlich oder elektronisch” durch ,.erfolgt in
Textform” ersetzt. Das Wort ,versandt” wird gestrichen.

In 8 5 Absatz 10 wird nach Satz 1 eingefiigt:

.Die Protokolle sind so lange aufzubewahren, bis sie dem Bayerischen Wirt-
schaftsarchiv ibergeben werden miissen. Die IHK kann zuvor eine Kopie des
Protokolls zur eigenen und dauerhaften Aufbewahrung anfertigen, ohne dass sie
verpflichtet wére, die fiir das Bayerische Wirtschaftsarchiv vorgesehenen tech-
nischen Voraussetzungen zu schaffen.”

5.Zu86
In 8 6 Absatz 3 Satz 1 wird nach ,8 4" ,Absatz 2" erganzt.

§ 6 Absatz 5 Satz 4 wird der Punkt durch ein Komma ersetzt und der Satz weiter
ergénzt ,der Beschluss kann auch in Textform gefasst werden.”

In 8 6 Absatz 9 wird nach Satz 1 eingefiigt:
.85 Absatz 10 Satze 2 und 3 gelten entsprechend.”

6.Zu89

§ 9 Absatze 4 bis 6 werden wie folgt gefasst:

.(4) Die Ausschiisse gemaR Absatz 1 wahlen eine/n Vorsitzende/n und min-
destens eine/n, jedoch nicht mehr als zwei Stellvertreter/innen. Fiir Ab-
stimmungen in den Ausschiissen gelten die Vorschriften des 8 5 Absatz
6 sinngemaR.

(5)  Die Vorsitzenden dieser Ausschiisse, bei deren Verhinderung ihre Stell-
vertreter/innen, sind berechtigt, an den 6ffentlichen Sitzungen der Vollver-
sammlung mit beratender Stimme teilzunehmen.

(6) Die Berufung des Sachverstiandigenausschusses durch die Vollversamm-

lung erfolgt auf der Grundlage der Sachversténdigenordnung der IHK. Der

Ausschuss berat und unterstiitzt die IHK im Rahmen ihrer gesetzlichen Auf-
gabe der offentlichen Bestellung und Vereidigung von Sachversténdigen.
Hierbei finden Art. 81-84, 86, 88-93 Bayerisches Verwaltungsverfahrensge-
setz Anwendung.

Absatz 1 Satz 3, Absatz 3, Absatz 4 Satz 1 und Absatz 5 gelten entsprechend.”

1.Zu89a

Nach 8 9 wird ein neuer § 9a eingefiigt:

.§9a

Berufshildungsausschuss

Die IHK errichtet geméaR § 77 des Berufsbildungsgesetzes einen Berufshildungs-
ausschuss. Das Verfahren und die Aufgaben richten sich nach den 88 77 bis 80
des Berufsbildungsgesetzes. 8 9 Absatz 5 gilt entsprechend. Sofern nichts ande-
res bestimmt ist, entscheidet der/die Vorsitzende iiber die Form der Sitzung. Die
Bestimmungen des Berufshildungsgesetzes bleiben unberiihrt.”

8.Zu8 11
In 8 11 Absatz 2 Satz 2 wird ,wird schriftlich oder elektronisch” durch ,erfolgt in
Textform” ersetzt. Das Wort ,versandt” wird gestrichen.

In 8 11 Absatz 6 wird nach Satz 1 folgender Satz 2 eingefiigt: 8 5 Absatz 10 Sétze
2 und 3 gelten entsprechend.”

Der bisherige Satz 2 wird Satz 3.

9.Zu816

Die Uberschrift von § 16 ,Freiwillige Mitgliedschaft” wird durch ,(entfallen)”
ersetzt. Die Absédtze 1 und 2 von § 16 werden ersatzlos gestrichen.

Miinchen, den 20. 01. 2022

Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Prasident
Prof. Klaus Josef Lutz

Hauptgeschéftsfiihrer
Dr. Manfred GoRl

Transparenzregister

Eintragung ist Pflicht

Um Geldwaésche zu bekdmpfen, sind seit August 2021 (fast) alle
Gesellschaften verpflichtet, dem Transparenzregister Angaben
zum wirtschaftlich Berechtigten zu machen. Das Transparenz-
register wird damit zum Vollregister mit umfassenderen Daten
ausgebaut. Innerhalb folgender Ubergangsfristen miissen sich
Unternehmen, die bisher von der sogenannten Mitteilungs-
fiktion profitiert haben und deshalb bisher nicht eintragungs-
pflichtig waren, im Transparenzregister eintragen:
» Aktiengesellschaften, SE, Kommanditgesellschaften auf
Aktien: bis 31. Marz 2022
» Gesellschaften mit beschrankter Haftung, Genossenschaften,
Européische Genossenschaften oder Partnerschaften:
bis 30. Juni 2022
» in allen anderen Fallen (z.B. eingetragene Personengesell-
schaften): bis 31. Dezember 2022
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Transparenzregister —
Fristen nicht verpassen!

Bisher nicht mitteilungspflichtig sind nach derzeitiger Rechtsla-
ge eingetragene/r Kaufmann/Kauffrau e.K., Einzelunternehmer
und Gesellschaften birgerlichen Rechts (GbR). Letztere werden
jedoch durch die Reform des Personengesellschaftsrechts ab
1. Januar 2024 zum Teil eintragungspflichtig.

Weitere Informationen unter: www.transparenzregister.de
sowie www.ihk-muenchen.de/Geldwaeschepraevention
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Jubilaen des Monats

50 Jahre

Rita Berlinger-Dottl, Dietmar Stasiak, Gudrun
Steinbach, Helmut Watzinger
Lohnsteuerhilfe Bayern e.V. Miinchen

40 Jahre

v.l.: Ingrid Obermeier-0sl (IHK Vizeprasidentin,
IHK Regionalausschussvorsitzende AO/MU) mit
den Jubilaren Hiiseyin Ozan und Alfons List
Franz Obermeier GmbH, Schwindegg

Alexander Eppinger
Bayerische Asphaltmischwerke GmbH & Co. KG
fiir StraBenbaustoffe, Hofolding

Manfred Bathon, Marlene Leuppert, Gudrun
Steuernagel, Gabriele Strick, Norbert Zeise
Lohnsteuerhilfe Bayern e.V. Miinchen

Foto: Franz Obermeier GmbH

Doris Schweiger
HiPP-Werk Georg Hipp OHG. Pfaffenhofen
a.d. llm

Muoi Le, Heribert Seiler
HiPP GmbH & Co. Produktion KG, Pfaffenhofen
a.d. llm

Foto: Hoegner Comp. GmbH & Co. KG

v.l.: Jubilare Stefan Karrer und Brigitte Vallejo mit
Geschaftsfiihrer Michael Heindl (rechts)
Hoegner Comp. GmbH & Co. KG, Rosenheim

v.l.: Monika Heinzimeir mit Jubilar Dieter Hackel
und Geschéftsfiihrerin Ulrike Lenz
W. Markmiller oHG, Rennertshofen

Ingrid Beljulji
Thurm GmbH, Ostermiinchen

25 Jahre

Jasmin Prebeck, Peter Sarfi
Bayerische Beamten Lebensversicherung a.G.,
Miinchen

Sibylle Kallies
Carrier Klimatechnik GmbH, Ismaning

Renate Ludwig
EDEKA-KALTSCHMID Erich e.K., Marquartstein

Petra Schleich
Eirenschmalz Maschinenbaumechanik & Metall-
bau GmbH, Schwabsoien

Vitali Lfler, Thomas Moser
Franz Obermeier GmbH, Schwindegg

Josef Honig
HiPP-Werk Georg Hipp OHG. Pfaffenhofen
a.d. llm

Hans Asam, Herbert Eicheldinger, Josef Kahner,
Robert Widmayr, Anton Ziegldrum

HiPP GmbH & Co. Produktion KG, Pfaffenhofen
a.d. llm

Mitarbeiterjubilaen

IHK-Ehrenurkunde

P Verleihung ab 10-jahriger ununterbrochener
Betriebszugehdrigkeit (15, 20, 25 Jahre usw.)

P Versand oder Abholung bei der IHK

P auf Wunsch namentliche Verdffentlichung
der Jubilare bei 25-, 40- oder 50-jahriger
Betriebszugehorigkeit
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» Urkunde ab 30 Euro
(35,70 Euro inkl. 19% MwSt.)

Antragsformulare und weitere Informationen:
www.ihk-muenchen.de/ehrenauszeichnung

IHK-Ansprechpartnerin
Monika Parzer, Tel. 089 5116-1357
monika.parzer@muenchen.ihk.de

Josef Moos
Lampersberger Logistik GmbH, Chieming

Marion Henrichen, Heike Lohrmann, Renate
Menzer, Tanja Stasiak, Swantje Steinberg, Brigitte
Werner, Beatrix Werz-Wick

Lohnsteuerhilfe Bayern e.V., Miinchen

Mathias Wolf
Schattdecor AG, Thansau

Daniela Gast
Schenker Deutschland AG, Neufahrn

Albert Preis
Sigl Alois GmbH, Lengdorf

Bernhard Meindl
Sparkasse Freising

Andreas Kolbl
SPINNER GmbH, Feldkirchen-Westerham

Kurt Matern
Wohnbau GmbH Weilheim i. 0B
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TERMINE | FIRMENINDEX | MARKTTEIL

INTERNATIONAL, INDUSTRIE, INNOVATION

HINWEIS: Informationen und Anmeldeunterlagen erhalten Sie unter den jeweils angegebenen Telefonnummern. Falls nicht anders
angegeben, finden die Veranstaltungen in Miinchen statt. Weitere Seminare unter: akademie.muenchen.ihk.de/aussenwirtschaft

VERANSTALTUNGEN Grundlehrgang fiir die betriebliche Zollpraxis | 14., 16., 21. und
23.3.2022 Live online
»Geschaftsmoglichkeiten in Schottland: Erneuerbare Energien;

Griiner Wasserstoff, Software/IT & Kiinstliche Intelligenz« Organisation & Umsetzung der EU-Exportkontrolle

23.2.2022 | pleitez@muenchen.ihk.de, 089 5116-1337 16.3.2022 Live online
Zertifikatslehrgang: IHK-Fachkraft Zoll | 31.3.-9.7.2022
ZOLLUND AUSSENHANDEL Sanktionslisten-Compliance im Unternehmen

4.-5.4.2022 Live online
Basisseminar Warenursprung, Praferenzen mit Lieferanten- ) . . . .
EZT-Online - richtig interpretieren | 7-8.4.2022 Live online

erklarung | 16.2.2022 Live online

Statistik des innergemeinschaftlichen Warenverkehrs N_atiorTaIe und européigche Ex_portkontrolle - Seminar fiir
(INTRASTAT) | 21.2.2022 Live online Einsteiger | 26.4.2022 Live online

Zoll fiir Customer Services und Vertrieb | 21. und 23.2.2022

Live online Hinweis: Alle Seminar im Zoll- und AuRenhandel/International

Zoll fiir Einsteiger: Grundlagen des Zollwesens | 22.2.2022 sind kostenpflichtig.

Informationen und Anmeldung:

Richtige Anwendung der Incoterms® 2020 | 11.3.2022 Live online oo ’
Silvia Schwaiger, Tel. 089 5116-5373

Zoll fiir Einsteiger | 15.-16.3.2022 Live online silvia.schwaiger @ihk-akademie-muenchen.de

Firmenindex

Firma Seite  Firma Seite  Firma Seite  Firma Seite
&more Medien- und Verlagsgesellschaft Deutsche Bahn AG 20  Krause Industrieschaltanlagen GmbH 40,42  Rail Cargo Austria AG 20
Birke-Trummer & Partner GmbH 46  Franz Obermeier GmbH 34  Logistik-Kompetenz-Zentrum Roeckl Handschuhe und Accessoires
audEERING GmbH 34 GAFAG 28 Prien GmbH 12,20  GmbH & Co. KG 28
Audi AG 28  GlaxoSmithKline GmbH & Co. KG 32  M-net GmbH 8  Rohde & Schwarz GmbH & Co. KG 28
Autobus Oberbayern GmbH 12 Gleason-Hurth Tooling GmbH 8  Marc 0'Polo International GmbH 28  San TGA Enineering GmbH 28
BAHN-BKK 42  Giines Seyfarth — Die MacGyvers 34  Masterwerk GmbH 38  SanktMichaelsbund e.V. 8
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft42  Infineon Technologies AG 24 MAWA GmbH 42  Schloss ElImau GmbH 10
Beate Mader VISION HOCH DREI & Johann Dettendorfer Spedition Miinchener Riickversicherungs- Steico SE 24
CoWorking VISION HOCH DREI 34 Ferntrans GmbH & Co. KG 12 Gesellschaft AG 28
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BMW AG 28 Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir Osterreichische Bundesbahnen- Die Seitenangaben beziehen sich auf den
DB Cargo AG 20  kombinierten Giiterverkehr mbH & Co.KG20  Holding AG 20 Anfang des jeweiligen Artikels.
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IMMOBILIEN
O WEICHSELGARTNER  sft1975 ivo}

B WOHN- & GEWERBEIMMOBILIEN IN MUNCHEN & REGION

Immobilienkaufleute (IHK) verkaufen & bewerten Ihre Immobilie zuverlassig. 1 (]

www.weichselgartner-immo.de - Ein Miinchner Inmobilienbiiro © 089/918071 Ha"en flll' Handwerk Gewerbe und |ndust"e
Aumer Stahl- und Hallenbau GmbH  Aumer Gewerbebau Aumer Gewerbebau

WE R B E ARTl KE |_ Am Gewerbepark 30 Gewerbepark B4 SchleiBheimer Stralke 95

92670 Windischeschenbach 93086 Worth a. d. Donau 85748 Garching b. Miinchen

S T I E F E I Ihr Pariner for Lanazeitwerbun Telefon 09681 40045-0 Telefon 09482 8023-0 Telefon 089 327087-40

N CREER| hallenbau@aumergroup.de gewerbebau@aumergroup.de  gewerbebau@aumergroup.de

Info (08456)924300
EUTIl® CATr T wwwstiefel-online.de

Werbe-Wandkarten ¢« Werbekalender * Wandkarten ¢ Kalender ¢ Schreibunterlagen

A\
GROSSFORMAT- UND DIGITALDRUCK WWW.aumergroup_deW- Au m e r
STIEFEL vbeorscen

Service-Telefon (08456) 924350 m Merku r.de

dlngOlprlnT www.stiefel-online.de
XXL-Werbebanner ¢ Fahnen/Displays * Plattendruck * Wahlplakate
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720
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OBJEKTVOLUMEN
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VERMITTELTE
VERTRAGE

LEISTUNGSBILANZ —

2021 328
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IMMOBILIEN- AKTUELL GEPRUFTE VORGE-
BEWERTUNGEN MERKTE KAUFINTERESSENTEN

IMMOBILIEN @

Geschaftsfiihre

"l @\

6.523 142

BESICHTIGUNGEN MITARBEITER

* Stichtag 31.12.2021

Aigner Immobilien GmbH | Tel. (089) 17 87 87 - 0 | info@aigner-immobilien.de | www.aigner-immobilien.de
Systemzentrale in Sendling, weitere Filialen: Nymphenburg, Lehel, Bogenhausen, Schwabing, Pullach, Starnberg, Dachau
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