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FORD MUSTANG MACHE

- z.B. 2,51 Duratec (PHEV), 165 kW (225 PS),

~ Ua. mit 4 Leichtmetallradern, beheizbare

Frontscheibe und Lenkrad, Sitzheizung, Kli-
maautomatik, Ford SYNC3 mit AppLink und
8“ TouchScreen und DAB+, Parkpilot vorn
und hinten, uv.m.

216 kW (294 PS), u.a. mit beheizbarer Front-
scheibe, LED-Scheinwerfer, Fahrerinforma-
tionssystem mit 10,2“ Bildschirm, Klimaau-
tomatik, Intelligentes Sicherheitssystem
u.a. mit 10 Airbags, Ford SYNC4A mit 15,5“
Touchscreen, Ford Co-Pilot 360, uv.m.

i@ PROBEFAHRT
41 BUCHEN

Einfach QR-Code
mit Ihrer Smartphone-
Kamera scannen.

monatl. Leasingrate monatl. Leasingrate
€ =1,3
€209,-2 422,

Wir sind fir mehrere bestimmte Darlehensgeber tatig und handeln nicht als unabhangiger Darlehensvermittler.

1) Ein Leasingangebot der ALD AutoLeasing D GmbH, Nedderfeld 95, 22529 Hamburg fir Gewerbekunden (ausgeschlossen sind GroBkunden mit Ford Rahmenabkommen sowie
gewerbliche Sonderabnehmer wie z. B. Taxi, Fahrschulen, Behorden) bei 48 Monaten Laufzeit und 40.000 km Gesamtlaufleistung. Ist der Leasingnehmer Verbraucher, besteht
nach Vertragsschluss ein Widerrufsrecht. 2) € 209,00 netto (€ 248,71 brutto) monatliche Leasingrate, € 3.781,51 netto (€ 4.500,00 brutto) Leasing-Sonderzahlung auf Basis
eines Fahrzeugpreises von € 34.285,71 netto (€ 40.800,00 brutto), zzgl. € 663,86 netto (€ 790,00 brutto) Uberfiihrungskosten, € 126,05 (€ 150,00 brutto) Zulassungskosten,
€ 335,29 (€ 399,00 brutto) Logistikpauschale. 3) € 422,00 netto (€ 502,18 brutto) monatliche Leasingrate, € 4.201,68 netto (€ 5.000,00 brutto) Leasing-Sonderzahlung, auf Basis
eines Fahrzeugpreises von € 47.478,99 netto (€ 56.500,00 brutto), zzgl. € 1.168,07 netto (€ 1.390,00 brutto) Uberfihrungskosten, € 126,05 (€ 150,00 brutto) Zulassungskosten,
€ 335,29 (€ 399,00 brutto) Logistikpauschale. Die Leasingsonderzahlung entspricht in beiden Angeboten der aktuell giltigen BAFA-Forderung.

Verbrauchswerte nach WLTP*: Kuga PHEV: Kraftstoffverbrauch (kombiniert): 1,3 I/100 km; Stromverbrauch (kombiniert):

15,6 kWh/100 km; CO2-Emissionen (kombiniert): 29 g/km; elektrische Reichweite (bei voller Batterie): bis zu 64 km**; Mustang Mach-E: Strom-
verbrauch (kombiniert): 17,2 kWh/100 km; CO2z-Emissionen (kombiniert): O g/km; elektrische Reichweite (bei voller Batterie): bis zu 610 km**
Beispielfoto von Fahrzeugen der Baureihe. Die Ausstattungsmerkmale der abgebildeten Fahrzeuge sind nicht Bestandteil der Angebote. *Seit dem 1. September 2017 werden be-
stimmte Neuwagen nach dem weltweit harmonisierten Prifverfahren fir Personenwagen und leichte Nutzfahrzeuge (Worldwide Harmonised Light Vehicles Test Procedure, WLTP),
einem neuen, realistischeren Prifverfahren zur Messung des Kraftstoffverbrauchs und der CO,-Emissionen, typgenehmigt. Seit dem 1. September 2018 hat das WLTP den neuen
europaischen Fahrzyklus (NEFZ), das bisherige Prifverfahren, ersetzt. Wegen der realistischeren Prifbedingungen sind die nach dem WLTP gemessenen Kraftstoffverbrauchs- und
CO,-Emissionswerte in vielen Fallen héher als die nach dem NEFZ gemessenen. Die angegebenen Werte dieses Fahrzeugtyps wurden anhand des neuen WLTP-Testzyklus ermittelt.
**Maximale Reichweite gemaB Worldwide Harmonised Light Vehicles Test Procedure (WLTP) bei voll aufgeladener Batterie. Die tatsachliche Reichweite kann aufgrund unter-
schiedlicher Faktoren (Wetterbedingungen, Fahrverhalten, Fahrzeugzustand, Alter der Lithium-lonen-Batterie) variieren. Druckfehler, Irrtum und Anderung vorbehalten.

ANGEBOTE NUR FUR GEWERBLICHE KUNDEN ZUZUGLICH DER GESETZLICHEN MEHRWERTSTEUER!
i Automobilforum Kuttendreier GmbH
AUtO Mo bl l'fo rum 1 Hauptbetrieb mit Transit Center o Drosselweg 21 ¢ 81827 MiUnchen

]
Kuttend reler 2 Moosach mit Transit Center « Dachauer Stral3e 463 ¢« 80993 MUnchen

3 FORD STORE | Solln « Meglinger Str. 30-32 ¢ 81477 MiUnchen
4 Berg am Laim ¢ Neumarkter Str. 80 ¢ 81673 MUnchen




EDITORIAL

Die okonomische
Zeitenwende

Der russische Angriffskrieg in der Ukraine ist eine humanitdre Katastrophe. Die Folgen dieser
Aggression treffen den gesamten europdischen Kontinent — auch wirtschaftlich.

Erstens: Russland wird sich unter dem Putin-Regime von all jenen Landern abkoppeln, die Sanktio-
nen verhangt haben. Das sind neben den USA und Kanada auch 39 europdische Staaten — darunter
alle EU-Mitglieder. In Asien hat sich den Strafmal3nahmen hingegen nur eine Handvoll Lander an-
geschlossen, in Afrika und Lateinamerika sogar kein einziges. Daher wird Russland seine Handels-
strodme vorrangig in diese Regionen umleiten. Putins Reich wird Ol, Gas, Kohle und andere wichtige
Rohstoffe kiinftig an die ihm freundlich gesinnten Bevdlkerungsgiganten China und Indien liefern.
Aber auch nach Afrika und Lateinamerika.

Zweitens: Europa, insbesondere die EU, wird Lieferungen aus Russland aus moralischen Griinden
so weit wie moglich kappen. Es scheint in der 6ffentlichen Diskussion nicht mehr um das Ob, son-
dern nur noch um das Wann zu gehen. Dabei muss uns aber klar sein: Russland ist eine Rohstoff-
Supermacht direkt vor unserer Haustur. Bei einem Stopp der fossilen Rohstoffimporte lasst sich das
russische Pipelinegas kurzfristig definitiv nicht durch Flissiggas aus anderen Lieferlandern ersetzen.

Was bedeutet diese Russland-Entkopplung insgesamt fiir unsere Wirtschaft? Sie verscharft die Be-
lastungen durch den bereits bestehenden Mitarbeitermangel um einen schockartigen Engpass bei
pflanzlichen, metallischen und fossilen Rohstoffen. Eine Beschaffung dieser Substanzen aus an-
deren, weiter entfernten Quellen ist — wenn Uberhaupt — nur zu
drastisch hoheren Preisen mdglich. Bereits vor dem Krieg war das
Missverhéltnis zwischen Produktion und Bedarf von Rohstoffen
grof3. Analysen der Deutschen Rohstoffagentur zeigen, dass die
zum Beispiel fiur Digitalisierung, Elektromobilitdt und Dekarboni-
sierung so wichtigen Zukunftsrohstoffe insbesondere aus Latein-
amerika, Afrika und Asien kommen - aber eben auch aus Russland.

Foto: Wolf Heider-Sawall

Aus Sicht des demokratischen Europa bedeutet dies eine gera-
dezu albtraumhafte Kombination. Umso dringender ist flir EU
und Bundesregierung der Handlungsauftrag fiir eine langfristige
Ressourcensicherung. Andernfalls droht der 6konomische Zeiten-
wechsel in einer dramatischen Mangelwirtschaft zu enden: Die di-
gitale und CO,-freie Modernisierung Deutschlands wiirde nicht nur
durch fehlende Fachkrafte und Lieferkettenprobleme gebremst,
sondern zusatzlich durch Rohstoffmangel, Energierationierungen
und Firmenstilllegungen.

Und: Je stdrker die Ressourcenknappheit, desto stirker steigen X L el Craf el i wTpltgr st it ey
die Preise. Die 6konomische Kompassnadel zeigt bereits eine der el Ll Suly Wil s Ly L (e e st
schlimmstmoglichen Kombinationen an: Inflation und Stagnation

— die Stagflation.

lhr Manfred GoR3lI



INHALT

TITELTHEMA

INNOVATION

Bahnbrechende Neuerungen bei Produkten, Services und Prozessen
sind ein wichtiger Wettbewerbsfaktor. In welchem Umfeld gedeihen
Innovationen besonders gut? Wie kdnnen Firmen sie vorantreiben?

Foto: StockPhotoPro/Adobe Stock

UNTERNEHMEN + MARKTE

ANDECHSER

Barbara Scheitz (Foto), Geschéftsflihrerin der Andechser Molkerei, will
mit ihrem Betrieb zur CO2-Reduktion beitragen. Ihr Programm setzt
bei Tierwohl, Weidehaltung, Humusaufbau und Biodiversitat an.

Foto: Andechser Molkerei Scheitz
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BETRIEB + PRAXIS

TOURISMUS

Die Coronakrise hat die Digitalisierung beschleunigt. Hochste Zeit,
dass auch mittelstdandische Hoteliers und Gastronomen nachziehen,
empfehlen Branchenexperten.
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Netzwerken in Ingolstadt

UNTERNEHMERPROFIL

10 OLIVERMUND
Der Griinder von Turtlebox will nicht nur das
Umzugswesen revolutionieren

TITELTHEMA

12 INNOVATION
Damit Firmen Neues entwickeln kénnen,
mussen die Rahmenbedingungen stimmen -
wie ist die Lage in Minchen und Oberbayern?
14 INTERVIEW
Rainer Sel3ner, Geschaftsfiihrer von Bayern
Innovativ, Uber das Fordern von Innovationen
16 BESTPRACTICE
Von der guten Idee bis zur Marktreife —zwei
Unternehmen und ihre Innovationsstrategien
18 METHODEN
Moonshot-Thinking, Selbstorganisation & Co. -
Wege zu mehr Innovationskraft
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Debatte um Nachhaltigkeit, Finanzierung und
Beschaffung — wie steht es um Bayerns
Wehrtechnikbranche?
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Alexander Radwan, europapolitischer
Sprecher der CSU, kritisiert Finanzmarkt-
Regulierungen durch die EU-Taxonomie

28 KLIMAPAKT?
Was das Miinchner Projekt bisher erreicht hat

30 DIVERSITY
Gemischte Teams bringen neue Arbeitsweisen
und Ideen -so profitieren Unternehmen

32 FAMILIENPAKT BAYERN
Neue Angebote fur Firmen

34 IHK-GESCHICHTE
NS-Zeit: Das Bayerische Wirtschaftsarchiv hat
die Verdrangung jldischer Mitglieder der IHK
dokumentiert

UNTERNEHMEN + MARKTE

36 MARKETING
Aufwelche Weise Unternehmen ihre
Sichtbarkeit im Internet steigern kénnen
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Das Unternehmen setzt sich mit einem preis-
gekrénten Programm flir den Klimaschutz ein
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Wenn Sie fiir lhr Unternehmen heute
schon an morgen denken, sollte lhr
Standort mehr als nur gut angebunden
sein. Als Entscheider mit Weitblick brauchen Sie einen
erfahrenen, zuverldssigen Vermieter. Einen, der immer
fir Sie da ist und lhnen zahlreiche Mehrwerte bietet.
Einen, der mit flexiblen Strukturen offen ist fiir lhre sich
wandelnden Bedirfnisse. Der auf Fairness und Transparenz
ebenso Wert legt, wie auf die stetige Verbesserung

der Infrastruktur — auch unter 6kologischen Aspekten.
Weitere Infos und provisionsfreie Vermietung unter
+49 89 30909990 oder info@businesscampus.de

Beilagenhinweis: Aigner Immobilien (Teilbeilage),
n plus Sport (Teilbeilage), vmm Wirtschaftsverlag DER

(Teilbeilage) . 1
STANDORT | Bysiness Campus =
9 fb.com/ihk.muenchen.oberbayern

y @IHK_MUC

Das IHK-Magazin gibt es auch online:
www.magazin.ihk-muenchen.de

EIN UNTERNEHMEN DER DV IMMOBILIEN GRUPPE

businesscampus.de




Foto: VTT Studio/Adobe Stock

NAMEN + NACHRICHTEN

Unternehmensgriindung

Netzwerk-Event in Ingolstadt

Fir frisch gestartete Unternehmer und Griindungsinteressierte gibt es im
Mai die Premiere des Griinderfestivals »Stromaufwaérts« in Ingolstadt,
gefoérdert unter anderem vom Bayerischen Wirtschaftsministerium und
dem Grinderland Bayern, in Kooperation mit der IHK fiir Mlnchen und
Oberbayern. Die Veranstaltung bietet im digitalen Griinderzentrum brigk
vielféltige Andockstellen, um andere Unternehmer, Grindungswillige
und Finanzierungspartner kennenzulernen sowie Dienstleistungen anzu-
bieten oder zu finden.

Termin: 13.-14. Mai 2022, Teilnahme kostenfrei, am 13. Mai nur mit Ticket
Weitere Informationen: www.stromaufwaertsfestival.de

‘Roboter Pepper— wo liegen

' 'insatzfelderfur KI?

Kinstliche Intelligenz (KI)

Kl - Fallbeispiele gesucht

»Kann Kl das?« fragen sich manche Unternehmen,
wenn es um Kl-Anwendungen im eigenen Betrieb
wie etwa das Optimieren von Prozessen geht. Das
KI-Hub Bayern nimmt sich solcher konkreten Falle
nun an: Experten zeigen in einer Onlineveranstal-
tung mehrere Einsatzmoglichkeiten von kunstlicher
Intelligenz anhand eingereichter Fallbeispiele. |hre
eigenen Beispiele konnen Firmen bis 31. Mai 2022
anmelden: Thomas.Kinkeldei @ki-verband.de

Das KI-Hub Bayern ist ein von den bayerischen IHKs
unterstutztes Netzwerk aus Unternehmen, Wissen-
schaft und Multiplikatoren. Es betreibt auch eine
Slack-Community, um Wissen und Nutzung von
KI-Technologien zu verbreiten.

ki-hub-bayern.org — »Community beitreten«

KURZ & KNAPP

Finanzierung

Rekord an
Neuinvestitionen

Die BayBG Bayerische Beteiligungsgesell-
schaft hat im zurlickliegenden Geschéftsjahr
(September 2020 bis September 2021) 57,6
Millionen Euro in Unternehmen im Freistaat
investiert — so viel wie nie zuvor in 50 Jahren.
Die Firmen haben damit ihre Eigenkapital-
quoten erhoht, Investitionen und Transforma-
tionsprozesse finanziert. Den gré3ten Anteil
daran, namlich 30 Millionen Euro und damit
doppelt so viel wie im Jahresvergleich, hatten
BayBG-Investments in Expansion und Trans-
formation der Unternehmen. www.baybg.de

Fachkrafte

Studieren ohne Abitur

Berufliche und akademische Bildung zu ver-
binden, liegt im Trend: Aktuell studieren 66000
Personen ohne Hochschul- und Fachhoch-
schulreife, daflir mit abgeschlossener Berufs-
ausbildung und Berufspraxis. Gemessen an
allen Studierenden in Deutschland, sind das
2,2 Prozent, ermittelte das Centrum fiir Hoch-
schulentwicklung (CHE). Seit 2000 hat sich die
Zahl der Studienanfanger ohne Abitur mehr
als vervierfacht. Die meisten Erstsemester
ohne Abitur lernen in Thiringen (10,8 Prozent),
Hamburg (4,7) und Bremen (3,7). Bayern liegt
mit 2,7 Prozent im Mittelfeld der Bundeslander.
www.che.de/2022/studium-ohne-abitur-in-
deutschland

Forderung
Schutz geistigen
Eigentums

Die Europaische Kommission unterstiitzt mit
dem Finanzhilfeprogramm »ldeas Powered
for business SME Fund« kleine und mittlere
Unternehmen mit Sitz in Europa beim Schutz
ihrer Rechte des geistigen Eigentums.

Der KMU-Fonds fordert noch bis 16. Dezem-
ber 2022 (iber Gutscheine die Gebuhren fiir
Vorabdiagnosen (IP-Scans), Marken und
Geschmacksmuster sowie Patente.
https://euipo.europa.eu/ohimportal/de/
online-services/sme-fund



PERSONALIA

ADAC SE
Wechsel aus dem
Aufsichtsrat

Claudius Leibfritz (47)
ist seit 1. April 2022 im
Vorstand der ADAC

SE fur Versicherung

und Assistance sowie
Strategie verantwortlich.
Zugleich ist er Aufsichts-
ratsvorsitzender der ADAC
Versicherung AG. Der promovierte
Wirtschaftswissenschaftler war zuletzt bei
der Allianz fiir Spanien und neue Wachs-
tumsfelder sowie Digitalisierung und kiinst-
liche Intelligenz zustandig. www.adac.de

XPAY Solutions GmbH

Neuer CTO

Der Zahlungsdienstleister XPAY
hat mit Thomas Lassmann
(44) einen neuen Chief
Technology Officer (CTO)
an Bord. Der Informa-
tiker hat sich zuvor im
Automobilbereich mit
Cloud Services und KI-
Anwendungen im Sinne
der Plattformdkonomie be-
schaftigt. Er soll den 2016 gegriin-
deten Fintech-Anbieter Richtung Embedded
Finance weiterentwickeln. www.xpay.de

Allianz SE
Personalleiter aus
den eigenen Reihen

Gregor Imelauer (37) ist
seit April 2022 Head of
Human Resources bei
der Allianz SE, der Dach-
gesellschaft der Allianz
Gruppe. Davor hatte er
innerhalb des Konzerns
leitende Funktionen in Ver-
trieb und Personalbereich inne.
www.allianz.com

Fotos: ADAC SE/Theo Klein, XPAY Solutions GmbH, Allianz SE

Sportoutfit — spezielle
- Zielgruppen und Nachhaltigkeit
) werden wichtiger

Sportartikel-Industrie

Nachhaltige Fitness gefragt

Freizeitsportler sind bereit, mehr fiir ihre Ausrlistung zu zahlen,
wenn diese nachhaltig ist: Sechs von zehn Befragten (und damit
sieben Prozent mehr als 2020) gaben das bei der »Sports Retail
Study 2022« der Wirtschaftsberatung Deloitte an. Knapp die Half-
te der 9500 Befragten aus 19 européischen Léandern wiirde dafir
sogar einen Aufpreis von 20 Prozent oder mehr akzeptieren. Da-
bei war nur jeder Zweite nach eigener Aussage regelmallig aktiv
- zehn Prozent weniger als 2020. Am beliebtesten bleiben Joggen,
Fitness, Schwimmen und FuB3ball.

Immer mehr Hersteller erschliel3en sich neue Zielgruppen und bie-
ten Trainingskleidung flir besondere Anforderungen an. Dazu ge-
horen etwa Sportsachen fiir Menschen mit Behinderung oder fir
Personen, die beim Training religiose Kleidungsvorschriften einhal-
ten wollen.

Durchschnittlich geben Aktive 129 Euro im Jahr fiir Sportkleidung
aus und 110 Euro fur Zubehor wie Schuhe oder Hanteln. Der Online-
handel wuchs leicht, insgesamt sagten 37 Prozent der Befragten,
dass sie Sportkleidung und -zubehor vor allem online einkaufen.
www.deloitte.de — Suchbegriff: »Sports Retail Study 2022«

10,39 Milliarden

Stunden Arbeitsvolumen haben die Erwerbstétigen

in Bayern vergangenes Jahr geleistet, trotz
Einschréankungen durch die Pandemie.

2019 waren es 10,73 Milliarden Stunden.

Quelle: Statistisches Bundesamt

Foto: Jacob Lund/Adobe Stock



Foto: IKO Sport

JUBILAEN

Firmenjubilaen

lhr Unternehmen
begeht in diesem _
Jahr ein Jubildum? 4
Das ist auf jeden
Fall ein Grund zum
Feiern.

Ihr Unternehmen feiert

Geburtstag!

Wir gratulieren herzlich

100 Jahre 75 Jahre
Thoba Einrichtungshaus Rupp & Séhne e.K.
Baumgartner GmbH Rosenheim
Miesbach Georg Rupp griindete das
Das Familienunternehmen wurde als Unternehmen 1945 mit einer
Sattler- und Raumausstatterbetrieb von Fichtel-&-Sachs-Vertretung in
Thomas Baumgartner gegriindet, dessen Rosenheim, spéter folgten Mes-
Anfangsbuchstaben sich im Firmenna- serschmidt-Kabinenroller. Als die
men Thoba wiederfinden. Seit 1950 ist der beiden S6hne Gerd und Winfried
Traditionsbetrieb ein reiner Mébelhandel. in die Firma eintraten, wurde das = : =
Das Mdbel- und Kiichenhaus im Miesba- Angebot um weitere Fahrzeuge Felix Rupp mit Gerd Rupp und Kerstin Rupp
cher Gewerbegebiet Ost entstand 1950. sowie ein Gartensortiment erwei- sowie Jens Wucherpfennig,
Die Geschéftsfiihrung liegt in der vierten tert. Heute flihrt Felix Rupp in drit- IHK-Geschiftsstellenleiter Rosenheim (v.l.)
Generation bei Stephan Baumgartner. ter Generation das Unternehmen.
50 Jahre
IKO Sportartikel Handels GmbH

Raubling

Der Firmenname IKO steht fir Irlbacher Konrad, den Griinder des
Unternehmens. Der leidenschaftliche Skirennlaufer startete 1972
in Rosenheim den iko Sportfachhandel und begann zunachst mit
der Produktion innovativer Ski. 1982 stellte sein Sohn Konrad die
ersten Bikes unter dem Markennamen corrado her, der 1990 in
corratec geandert wurde. Mit technischen Innovationen behaup-

) tet sich das Unternehmen heute auch international als Hersteller
Geschéftsfiihrer Konrad Irlbacher und Tessa Irlbacher hochwertiger Fahrrader.

IHK-Ehrenurkunde 4 E

<
Die IHK fiir Miinchen und Oberbayern wiirdigt unternehmerische | é
Leistung mit einer kostenfreien Ehrenurkunde zum Firmenjubilaum. - é
Die Urkunde wird individuell fiir das Unternehmen geschrieben. T Musterman °
Bei einem besonderen Jubildum ab 50 Jahren Uberreicht die IHK : 7’ c§
die Urkunde nach Terminvereinbarung auch gerne personlich. =

Bestellung unter: www.ihk-muenchen.de/firmenjubilaeum

IHK-Ansprechpartnerin
Monika Parzer, Tel. 089 5116-1357, monika.parzer@muenchen.ihk.de

8 Wirtschaft — Das IHK-Magazin fir Minchen und Oberbayern — 05/2022
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Eine Unternehmensiibergabe
geht immer ans Herz.

Aber sie muss nicht an die
Nieren gehen.

Vv ’ ,

j Vertrauen Sie auf einen Partner, der Services speziell fir Familienunternehmen
wc entwickelt hat und Sie damit unterstlitzen kann, Ihren Generationswechsel
p erfolgreich zu gestalten: www.pwc.de/transformation



Setzt auf griine
recycelbare Plastikboxen =
Turtlebox-Chef Oliver Mund
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UNTERNEHMERPROFIL

Unternehmer Oliver Mund hat ein ehrgeiziges Ziel: Er will das
Umzugswesen revolutionieren. Flr sein nachhaltiges Kreislaufsystem
hat er die nachste Branche schon im Blick.

enn Oliver Mund auf der Stra-

3e einen Umzugswagen sieht,

vollgepackt mit den Ublichen
Kartons, erh6ht sich sein Puls. »Die hal-
ten hochstens ein- bis dreimal«, sagt der
42-Jahrige kopfschittelnd, »reine Energie-
und Materialverschwendung.«
Mit dem Verleih seiner griinen, recycelba-
ren Kunststoffboxen hat der Unternehmer
langst eine nachhaltige Alternative auf
den Markt gebracht. Eine Box sei mehr
als 400-mal einsetzbar, die Klimabilanz
wesentlich gunstiger. Mund hat sein Un-
ternehmen Turtlebox GmbH genannt, das
Logo zeigt eine Schildkrote: »Sie steht fiir
Langlebigkeit und zieht mit ihrem Haus
auf dem Rucken praktisch die ganze Zeit
um.« Inzwischen beschaftigt Mund 15 Mit-
arbeiter und betreibt deutschlandweit 24
Standorte, Uber die bisher zwei Millionen
Turtleboxen verliehen wurden.
Auf seine Geschéftsidee kam der Griinder
beim eigenen Umzug. Ein Freund hatte
ihm Kunststoffkisten geliehen, die Mund
viel praktischer und stabiler fand als her-
kommliche Umzugskartons. Warum gibt
es so was nicht zum Ausleihen? fragte er
sich. Als er keine entsprechenden Angebo-
te fand, beschloss er, diese Nische selbst
zu erobern. Etwas Neues, Eigenes, Sinn-
volles zu machen, hatte er langst vor.
Mund war damals bei der LaSalle Invest-
ment Management GmbH beschaftigt,
baute die Miinchner Niederlassung mit
auf. Er verhandelte wahrend des Immo-
bilienbooms grof3e Projekte — bis die Fi-
nanzkrise kam. »Der Zusammenbruch
des Kartenhauses hat mich enttduscht,
gleichzeitig war das aber ein Wendepunkt
in meinem Leben«, sagt der Betriebswirt.
Er nahm allen Mut zusammen, kiindigte
den gut bezahlten Job und setzte seine
Idee um.
Er startete 2012 in Minchen mit Erspar-
tem, einem Grilinderdarlehen, drei Mit-
arbeitern und 2000 grtinen Boxen, die er
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damals nur an Privatkunden verlieh: »Wir
haben alle Prozesse selbst gemacht, auch
die Auslieferung, und dabei viel gelernt.«
Bereits kurz nach der Griindung erhielt
Turtlebox den Minchner Umweltpreis.
2016 ging es dann so richtig los. Immer
mehr Menschen interessierten sich fir
Nachhaltigkeit und Umweltschutz, die
Nachfrage nahm schubweise zu. Das er-
mutigte Mund, in andere deutsche Stadte
zu expandieren.

Wiesnbesuch mit Folgen
Mit eigenen Mitteln liel3 sich das Wachs-
tum nicht mehr stemmen. Dem Unterneh-
mer kam ein glucklicher Zufall zuhilfe. Bei
einem Wiesnbesuch lernte er den Logistik-
und Immobilienunternehmer Alfons Vieh-
bacher (50) kennen, der »total begeistert
von Turtlebox war«, so Mund. Kein Wun-
der, denn die grunen Kisten haben viele
Vorteile. Sie sind langlebiger und stabiler
als Pappkartons, wirken der Wegwerf-
mentalitdt entgegen, vermeiden Miillber-
ge, sparen in der Herstellung Trinkwasser
und werden nach Gebrauch geschreddert
und zu neuen Kisten verarbeitet — ein voll-
standiger Recycling-Kreislauf.

Viehbacher stieg 2017 bei Turtlebox ein,
erst als Kapitalgeber und Berater, dann als
gleichberechtigter Gesellschafter und Ge-
schaftsflihrer.
Manager kiimmert sich um den wach-
senden B2B-Bereich. Der kam 2019
dazu, als Klimaaktivistin Greta Thun-
berg und Fridays for Future »einen
groBeren Sinneswandel in Richtung
Klimaschutz bewirkten«, sagt Mund.
Firmen wie die Stadtwerke Miinchen,
Flixbus, die MunichRe-Tochter MEAG
und auch die IHK fiir Minchen und
Oberbayern bewaltigten schon Um-
zlige mit Turtleboxen.

Die klimaschonenden Kisten sind in-
zwischen auch in Baumérkten zu fin-
den. »Selbst Umzugsunternehmen

Der vertriebserfahrene

sind trotz standigen Kosten- und Wettbe-
werbsdrucks mittlerweile zum 6kologi-
schen Umdenken bereit und entwickeln
sich zu einem weiteren Hauptabnehmer
fir Turtleboxen, freut sich Mund. Derzeit
tragt das Firmengeschéft die Halfte zum
Umsatz bei, Tendenz steigend.

Mund verfolgt ein ehrgeiziges Ziel: »Wir
unzeitgemallen Kartona-
gen komplett ersetzen.« Um das »Rie-
sen-Wachstumspotenzial« zu heben, baut
er stetig weitere Standorte und Logistik-
zentren in Deutschland auf. Zugleich hat
er einen neuen Geschéftsbereich im Blick:
ein Pool von Kunststoffkisten in der Ein-
zelhandelslogistik, mit dem zum Beispiel
Handelsketten ihre Filialen nach dem
Mehrwegprinzip beliefern und Unmengen
téglichen Kartonagenmiills vermeiden.
»Die Zeit ist reif dafir, Gber das Umzugs-
segment hinauszugeheng, findet Mund.

In diesem Jahr feiert er mit Turtlebox das
zehnjahrige Firmenjubilaum. »lch hatte
mir 2012 nie ertrdaumen lassen, dass wir
so weit kommeng, sagt er und setzt auf
weiteres Wachstum: »Sobald sich die
Coronaproblematik gelegt hat, werden
sich Firmen noch eingehender mit dem
Thema Nachhaltigkeit beschéaftigen.« W
www.turtlebox.de

wollen die

Zur Person

Oliver Mund, Jahrgang 1979, studierte
BWL mit Schwerpunkt Wirtschaftsinfor-
matik und Immobilienékonomie und
machte zunachst bei LaSalle Investment
Management in Minchen Karriere. 2012
grindete Mund die Turtlebox GmbH und
baute ein nachhaltiges Kreislaufsystem
fir Umzugskisten aus Kunststoff auf. Er
gehort dem IHK-Regionalausschuss Miin-
chen sowie dem Ausschuss Unterneh-
mensverantwortung an.

Mund ist verheiratet und hat drei Kinder.



Viele kluge Einfélle — Deutschland
ist fiir seine Ingenieure
und Tiiftler weltweit bekannt
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Nahrboden fur
ertragreiche ldeen

Innovationen sind ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Damit Unternehmen
Neues entwickeln konnen, mussen jedoch die Rahmenbedingungen stimmen.
Wie steht es damit in Minchen und Oberbayern?

EVA MULLER-TAUBER

extilien und Beton? Die Kneitz AG,

friiher als Entwickler und Hersteller

vor allem auf Stoffe flir Autositze
spezialisiert, sieht in dieser Kombination
enormes Zukunftspotenzial: Textilbeton
ist ein innovativer Verbundwerkstoff, der
bei der Verstarkung im Betonbau verwen-
det wird und sogar die herkdmmlichen
Stahlgitter ersetzen kann — leicht, diinn-
wandig und vor allem korrosionsfest. Im
Frihjahr 2019 erweiterte die Firma aus
Wirsberg im Landkreis Kulmbach deshalb
ihre Produktpalette. Seither stellt die Wil-
helm Kneitz Solutions in Textile GmbH
Glasfaser- und Carbongewirke fir die
Baubranche her.
Die 2015 gegriindete Vectoflow GmbH in
Gilching punktet ebenfalls mit zukunfts-
weisender Technologie. Sie fertigt im
3-D-Druckverfahren hochprazise Son-
den fir Stromungstests, etwa Untersu-
chungen von Flugzeugen und Autos im
Windkanal, bei denen der Luftwiderstand
oder Auftrieb gemessen wird, um Tempo
oder Anstromwinkel exakt bestimmen zu
konnen.
Jede Sonde lasst sich in Gro6Be, Form und
Material an die Kundenwiinsche anpas-
sen und ist durch das Herstellungsverfah-
ren — da in einem Stlick produziert — auch
deutlich stabiler als herkdmmliche Pro-
dukte. So ist es dem Unternehmen gelun-
gen, sowohl die bisher kleinste als auch
die temperaturbestandigste Metallsonde
der Welt herzustellen. Teilweise machen
seine Produkte Messungen Uberhaupt
erst moglich. 2020 erhielten die Gilchinger
flr ihre Entwicklung den Deutschen Inno-
vationspreis.

Ob etablierte Unternehmen wie Kneitz
oder Start-ups wie Vectoflow: Firmen in
Bayern treiben technische Innovationen
intensiv voran — auch solche mit nicht rein
digitalem Kern. »Das ist zu ihrem Wohl
und dem des Standorts«, sagt Frank Dol-
lendorf, Bereichsleiter Innovation bei der
IHK fir Miinchen und Oberbayern. »Denn
es ist wichtig, dass wir die technische
und technologische Zukunft mitbestim-
men. Innovationen sind die Triebfeder flr
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Wohlstand.« Damit dies gelingt, mus-
sen allerdings die Rahmenbedingungen
stimmen.

Miunchen und Oberbayern kénnen mit ih-
ren Standortfaktoren dabei durchaus Gber-
zeugen: Die Dichte an auleruniversitdren
und staatlichen Forschungseinrichtungen
ist hoch, es gibt zahlreiche Hochschulen,
die qualifizierte Fachkréafte hervorbringen.
Nicht zu vergessen die Unterstitzung von
Handelskammern, Unternehmerverbéan-
den und vom Freistaat. Der fordert im Rah-
men seiner Cluster-Initiative landesweit
17 Hightech- und traditionelle Industrien.
Zudem berat er mit der Bayerischen For-
schungs- und Innovationsagentur insbe-
sondere kleine und mittlere Unternehmen
sowie Hochschulen zu Fordermitteln und
allen Fragen des Technologietransfers,
der Absicherung und Verwertung wissen-
schaftlicher Ergebnisse.

»Bayern hat Innovationen als wesentli-
chen Wirtschaftsfaktor begriffen«, sagt
Thomas J. Dittler (60), geschaftsfiihren-
der Gesellschafter der Industrial Makers
GmbH in Landsberg am Lech, die sich
an technologisch interessanten Unter
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nehmen beteiligt und eine professionelle
Innovationswerkstatt bietet. An klugen
Ideen mangle es gerade im Technologie-
bereich nicht. »Durch unsere kulturell ver-
ankerte Ingenieurlastigkeit besitzen wir in
Deutschland flachendeckend derartiges In-
novationspotenzial, so Dittler. Gleichwohl
sieht er noch Verbesserungsbedarf, um
die Moglichkeiten richtig auszuschopfen.

Disruptive Innovationen
»Hierzulande erbringen wir den wesentli-
chen Teil unserer Wertschépfung nach wie
vor traditionell durch Verbesserung des
Bestehenden und nicht durch disruptive
Innovationen. In Kalifornien hingegen ist
eine Innovation meist an eine tiefgreifen-
de technische Erkenntnis und an die Chan-
ce einer kommerziellen Skalierung gekop-
pelt«, erklart Dittler mit Blick auf Silicon
Valley. »Das heil3t: Ich habe eine wissen-
schaftlich fundierte Neuerung und diese
setze ich in einem grofRen Markt um.« Da-
bei sei es durchaus erwiinscht, sich hohe
Ziele zu stecken, »etwa den europaischen
Binnenmarkt erobern zu wollen«.

Um hier voranzukommen, kénnen Entre-
preneurship Center eine Option sein:
Die TU Minchen und UnternehmerTUM
GmbH haben ihre Angebote fiir Griinder
auf dem Forschungscampus Garching ge-
bundelt, die Hochschule Munchen unter-
stltzt Innovation im Strascheg Center for
Entrepreneurship. Die Einrichtungen bie-
ten technologieorientierten Griindern ein
breites Angebot an Wissen und Services
— von der ersten Idee bis zur Wachstums-
phase. Von innovationsstarken Firmen
profitiert die gesamte Wirtschaft. »Was
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»Zeltnah in den Markt bringen«

Damit technische Innovationen 6kono-
misch erfolgreich sind, brauchen Firmen
bei der Entwicklung zur Serienfertigung
noch gezieltere Fordermaoglichkeiten, sagt
Rainer SeB3ner (48), Geschaftsfiihrer der
Bayern Innovativ GmbH in Niirnberg.

Herr SeRner, wie schatzen Sie die Innova-
tionsstarke des Freistaats ein?

Bayern steht sehr gut da. Aber die Gesell-
schaft ist in puncto Innovationen etwas
gesattigt. Vor 20 Jahren hatten sich die
meisten gefreut, wenn sich ein Unterneh-
men neu ansiedelt. Heute gibt es durch-
aus gesellschaftliche Vorbehalte. Eine
technische Innovation muss deshalb heu-
te anders sein als friiher.

Was hei3t das konkret?

Eine Innovation muss mehr adressieren
als allein die Technologie und sollte allen
drei Aspekten der Nachhaltigkeit — Okono-
mie, Okologie und Soziales — gerecht wer-
den. Daraus lassen sich dann zukunftsfa-
hige Geschéaftsmodelle entwickeln. Was
das Thema Nachhaltigkeit angeht, konn-
ten wir in Bayern mit den entsprechenden
Innovationen sogar international eine Vor-
reiterrolle einnehmen.

Wie lassen sich speziell nicht digitale In-
novationen gezielt vorantreiben?

Zum einen durch Unterstitzung im In-
novationsprozess mit Impulsen durch
Trends und neue Technologien, aber auch
durch Technologieférderung, wie sie der
Freistaat anbietet. Zum anderen Uber die
Innovationsnetzwerke bei Bayern Inno-
vativ und den Partnernetzwerken, die Po-
tenziale entlang der Wertschopfungskette
aufzeigen, etwa eine neue Beschichtung,
ein neues Bedienkonzept oder Innovatio-
nen in der Materialfertigung.

Sie leiten Bayern Innovativ seit 2016. Was
hat sich bis heute vor allem geandert?

Bayern Innovativ wurde 1995 als klas-
sische Gesellschaft flir Innovation und
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Pladiert fiir offene
Fehlerkultur —
Rainer SeBner,
Bayern Innovativ

Wissenstransfer gegriindet. Heute haben
wir umgerechnet rund 240 Vollzeitbe-
schéftigte in branchen- und technologie-
Ubergreifenden Expertenteams, verfi-
gen Uber ein breites Netzwerk mit Gber
32000 Unternehmen und mehr als 75000
aktiven Kontakten. Wir vernetzen nicht
nur Unternehmen mit Hochschulen und
Forschungsinstituten, sondern auch die
Gesellschaften und Initiativen des Frei-
staats Bayern und viele weitere Techno-
logie- und Wissensnetzwerke im Innova-
tions-Okosystem zu einem noch starkeren
Thinktank — dem Thinknet Bayern.

Welche Vorteile hat das fiir kleine und
mittlere Unternehmen (KMU), die Sie be-
raten und fordern?

Alle Organisationen und Partner arbeiten
heute verzahnter und offener miteinander
zusammen — Stichwort: Open Innovation —
und sind Uber eine Kl-gestlitzte Plattform
miteinander verbunden. So entsteht ein
ganzheitliches Angebot. Egal, bei welchem
Partner ein KMU anfragt, es bekommt zeit-
nah Antworten und Unterstlitzung, weil
es im Netzwerk fiur alles Experten gibt,
die sich schnell benennen und hinzuzie-
hen lassen. Dennoch bleibt die erste vom
Unternehmen angefragte Organisation fur
dieses der Hauptansprechpartner.

Foto: Bayern Innovativ

Und welche Strukturen sind im Unterneh-
men selbst erforderlich, damit Neuerun-
gen zu gefragten Produkten und Losun-
gen werden kénnen?

Es braucht vor allem eine Firmenleitung,
die sich bewusst ist, dass sich ein Unter-
nehmen immer weiterentwickeln muss,
und die das Thema Innovation in ihre Or-
ganisation hineintragt. Zudem ist eine of-
fene Innovations- und Fehlerkultur wich-
tig. Auch diirfen Unternehmen das Thema
selbst bei vollen Auftragsbichern und
trotz stressigen Tagesgeschéafts nie aus
den Augen verlieren.

Wo liegen die groRten Hiirden, um aus
einer tragfahigen Idee eine Innovation zu
machen?

Technologische Innovationen sind oft von
Menschen getrieben, die ihre Technologie
lieben. Aber sie missen daflir sorgen,
dass ihre Produkte auch zeitnah in den
Markt kommen. Bis zum Prototyp lassen
sich Innovationen staatlich gut finanziell
fordern. Was die Entwicklung zur Serien-
fertigung betrifft, erlaubt das EU-Beihilfe-
recht jedoch keine staatliche Forderung.
Doch gerade in dieser Phase liegt haufig
das viel groRere Risiko. Lassen sich die
Technologie, das Produkt, das Geschafts-
modell so skalieren, dass es wirtschaftlich
erfolgreich wird? Das sind oft groRere
Hiirden als die technische Machbarkeit.
In diesem Punkt miissen wir auf staatli-
cher Seite das Bewusstsein schaffen, um
bessere Fordermaoglichkeiten zu etablie-
ren.

Wie lassen sich Firmen auBRerdem unter-
stiitzen?
Wir konnen Unternehmen noch intensiver
miteinander vernetzen, damit sie Inno-
vationen zusammen vorantreiben. Auch
Business Angels sind eine Moglichkeit —
gerade bei Start-ups mit einem zukunftsfa-
higen Geschaftsmodell. Da haben wir eine
starke Szene in Bayern. |
Eva Miiller-Tauber
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spricht dagegen, dass deutsche etablierte
Unternehmen wie internationale Konzer-
ne verstarkt innovative Firmen und Start-
ups einkaufen, wenn diese die Risiken
der Produkt- und Marktentwicklung nicht
selbst schultern wollen?«, fragt Investor
Dittler und schildert die Vorteile: »Innova-
tionen kommen so schneller in den Markt,
weil die groReren Player die finanziellen
Mittel sowie die Mdoglichkeiten haben,
diese neuen Produkte in Serie zu fertigen,
sie zu vermarkten, weiterzuentwickeln
und weltweit zu betreuen.«

Der Weg, auf dem innovative Ideen und
Kapital zueinander finden, lasst sich dabei
noch optimieren. In den USA laufe bei der
Finanzierung vieles Uber Standardpro-
zeduren ab, berichtet Dittler. Unterneh-
mensbeteiligungen etwa seien tUber quasi
genormte Wandelanleihen (blich. »So ist
die Finanzierung schnell gesichert und
junge, innovative Firmen kdnnen sich aufs

Originare konzentrieren — und wir Investo-
ren auch.«

Ein Whitepaper der MUC SUMMIT GmbH
und der Wirtschaftsprifungs- und Bera-
tungsgesellschaft PricewaterhouseCoo-
pers GmbH WPG sieht an anderer Stelle
unausgeschopftes Potenzial. So sei spezi-
ell Miinchen zwar ein wachsender Hotspot
fir Innovationen und Entrepreneurship.
Das Profil der Landeshauptstadt im Inno-
vations- und Entrepreneurship-Okosys-
tem sei aber noch zu undifferenziert und
die Leistungsfahigkeit zu wenig bekannt -
auf nationaler wie internationaler Ebene.

»Wir muissen an unserer Vermarktbarkeit
arbeiten, trommeln lernen«, betont auch
IHK-Experte Dollendorf. Dartiber hinaus
gelte es, das Fachkrafteproblem, das nicht
nur Akademiker, sondern qualifizierte
Krafte generell betrifft, konsequent anzu-
gehen. »Daflr mussen wir die Ausbildung
in der Tiefe und Breite weiter verbessern

Unsere Forderanlagen.
Automatisch, innovativ,
wirtschaftlich & leise.

Nachste Messe:
31.05.-02.06.2022 LogiMAT

und noch migrationsfreundlichere Struk-
turen schaffen.« Gleichzeitig sei es unab-
dingbar, flir bezahlbaren Wohnraum zu
sorgen. »Denn hohe Lebenshaltungskos-
ten bremsen den Talentzuzug aus — und
Innovationen.« |

Umfassende Informationen zum Thema
Innovationen gibt es auf der IHK-Website
— zum Beispiel einen Ratgeber fur die er-
folgreiche Produktentwicklung:
www.ihk-muenchen.de/de/Service/
Innovation/6-Innovationsschritte

IHK-Ansprechpartnerin fiir die
Innovationsférderberatung
Birgit Petzold, Tel. 089 5116-0
innovation@muenchen.ihk.de

IHK-Ansprechpartner zu Innovationen
Frank Dollendorf, Tel. 089 5116-1368
frank.dollendorf@muenchen.ihk.de

Wir beraten Sie gerne.
www.haro-gruppe.de
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Gelungener Transfer

Die Papierfabrik Louisenthal ubertragt
vorhandenes Wissen gezielt in andere An-
wendungsfelder oder Branchen - und ge-
neriert daraus wirtschaftlich verwertbare
Produkte und Losungen.

In Gmund am Tegernsee produziert die Pa-
pierfabrik Louisenthal GmbH Banknoten-
und Sicherheitspapiere und entwickelt
Sicherheitselemente. »Unser technisches
Fachwissen kann fiir andere Industrie-

[ Heizfolie fiir E-Autos= Daniel Lenssen, Director
> Business Development, zeigte die Innovation auf der
~ Messe LOPEC mit Teamkollegin Kerstin Gottschling

zweige aullerhalb der Banknotenherstel-
lung interessant sein«, weild Daniel Lens-
sen (49), Director Business Development
bei Louisenthal. »Zudem erlaubt unser
Maschinenpark auch die Herstellung funk-
tionaler Folien und Papiere, etwa flr die
Elektronik- oder Automotive-Branche.«

Deshalb hat das Tochterunternehmen der
Giesecke+Devrient GmbH vor vier Jahren
eine Stabsstelle New Business unter Lens-
sens Leitung gegriindet. Sie entwickelt
Losungen flr die Industrie und bewirbt
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diesen Service explizit auf der eigenen
Website. Flinf Vollzeitmitarbeiter gehoren
ihr an, je nach Projekt zieht der Chef wei-
tere interne Experten hinzu. Regelmalig
bewertet das Team die laufenden Innova-
tionsprojekte. Es prift, ob sie tatsachlich
die Losungen sind, die der Markt braucht,
und ob es sich lohnt, sie weiterzuverfol-
gen. »Schliel3lich geht es am Ende darum,
damit Geld zu verdienen«, so Lenssen.
Die Digitalisierung ist zwar ein wichtiger

Treiber fir Innovationsprojekte im Un-
ternehmen, aber nicht nur. »Es war der
ausdruckliche Wunsch der Firmenleitung,
herauszuarbeiten, was wir mit dem vor-
handenen Maschinenpark technisch bes-
ser kdnnen als andere.«

Dabei kristallisierte sich etwa der Bereich
flexible Elektronik heraus: »Wenn wir ge-
wisse Prozessschritte aus unserem Werk-
zeugkasten anders zusammensetzen,
konnen wir glinstiger als viele Mitbewer-
ber hochwertige heizbare Papiere oder

transparente leitfahige Folien fiir grol3e
Flachen produzieren, die helfen, Energie
zu sparen. Das ist etwa fur die Automo-
bil- oder Baubranche interessant«, erklart
Lenssen.

Gemeinsam mit dem Engineering-Spe-
zialisten 1AV GmbH hat Louisenthal ein
energieeffizientes Heizkonzept fir E-Autos
vorgestellt. Kern ist eine diinne, leicht zu
verarbeitende SmartMesh-Folie. Sie lasst
sich in Tlren, der Mittelkonsole und dem
Dachhimmel integrieren. Bei Anlegen der
Betriebsspannung erwarmt sie sich und
gibt Warme an den Innenraum und die
Fahrzeuginsassen ab. Das E-Auto braucht
dadurch insgesamt weniger Energie flr
die Heizung und hat somit eine groR3ere
Reichweite.

Parallel dazu arbeitet Louisenthal
mehreren Partnern, darunter das Deut-
sche Zentrum fur Luft- und Raumfahrt
(DLR) und zwei Fraunhofer-Institute, am
avisierten Forderprojekt Sinter GDL — Gas-
diffusionslagen aus metallischen Sinter
papieren flr Brennstoffzellen. »Versierte
externe Projektpartner sind in einen sol-
chen Innovationsprozess sehr wichtig,
betont Karlheinz Mayer, Director Business
Development. Es gehe darum, Kompeten-
zen zu blindeln, Einblicke in neue Bereiche
zu bekommen, wichtige Kontakte — auch
zu neuen Kunden auflerhalb der Stamm-
klientel — zu kntipfen, fiir einen permanen-
ten Austausch »und hinsichtlich der Finan-

mit

zierung«.

Mayer hat die Erfahrung gemacht, dass
»Fordermittel meist an Konsortien ver-
geben werden, und ohne externe Gelder
ist es auch fur etablierte Unternehmen
schwer, Innovationsprojekte mit hohem
Risiko anzugehen«. Um dieses Risiko klein
zu halten und Rohrkrepierer zu verhindern,
empfiehlt er, vorab genau zu formulieren,
wo man hinmdchte. Dieses Leitbild helfe
zudem durchzuhalten. »Denn fir erfolgrei-
che Innovationsvorhaben braucht es nicht
nur eine Vision, die es sich zu verfolgen
lohnt«, meint Mayer, »sondern auch einen
langen Atem, gerade in der Vorprojektpha-
se, bis ein Forderantrag genehmigt ist.« ll
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Zukunftstechnologie im Fokus

Wenn Proton Motor Fuel Cell individuelle
Losungen fiir Kunden entwickelt, entste-
hen oft Innovationen mit groRerem Markt-
potenzial — Basis fiir weiteres Geschaft.

»Wir miissen weg von den fossilen Brenn-
stoffen«, proklamierte Gotz Heidelberg,
damals Inhaber der Magnet-Motor GmbH
in Starnberg, schon vor rund 40 Jahren.
Er entwickelte unter anderem Brennstoff-
zellen, die elektrischen Strom und Warme
aus der Umwandlung von Wasserstoff
und Sauerstoff gewinnen. 1998 gliederte
der Firmenchef diesen Bereich in ein eige-
nes Unternehmen aus. Dieses, die heutige
Proton Motor Fuel Cell GmbH, residiert in
Puchheim bei Minchen und beschaftigt
mehr als 100 Mitarbeiter. Mit Faiz Fran-
cois Nahab hat es zudem einen neuen Ge-
schéftsflihrer sowie Investor seit 2008.

Proton Motor produziert umweltfreund-
liche Wasserstoff-Brennstoffzellen und
Brennstoffzellen-Hybridsysteme flir sta-
tiondre und mobile Anwendungen. Die
Mobilitdt umfasst Fahrzeuge zu Land, auf
der Stral3e, auf der Schiene und zu Was-
ser. Produkte von der Stange machen
den kleineren Teil im Portfolio aus. »Na-
tlirlich basieren unsere Losungen alle auf
Grundsatzentwicklungen, die wir auch auf
Stack-Ebene weitertreiben. Diese werden
in die einzelnen Systemprodukte einge-
setzt, das ist unser Fachwissen, erldutert

Innovativ aus Prinzip — Fiihrungsteam von Prbton Motor mit ﬁoman Kotlarzewski (CFO),
Faiz Francois Nahab (CEQ), Helmut Gierse (Chairman), Sebastian Goldner (CTO, COO)

Manfred lebrunner (Director Sales & Marketing) (v.I. )

Sebastian Goldner (41), Chief Technical
and Operation Officer. »Unser Fokus liegt
jedoch auf Innovationen, die entstehen,
indem wir als Projektpartner individuelle
Losungen mit beziehungsweise flr unsere
Kunden entwickeln.«

Daraus ergeben sich immer wieder Pro-
dukte, die sich aus dem Gesamtpaket
herausnehmen und am Markt verkaufen
lassen — so wie »PM Frame«, ein modu-
lar und universell einsetzbares Wasser-
stoff-Brennstoffzellen-System fiir statio-
nare Anwendungsbereiche, das etwa als
Notstromquelle in Stralentunneln einge-
setzt wird. »Solche Standardprodukte die-
nen als zweites Standbein, um unser Ge-
schaft weiter zu finanzieren«, so Goldner.
Fur Kundenprojekte mit Entwicklungscha-

b

rakter nutzt die Firma regionale, nationale
und europdische Fordermittel. So arbeitet
Proton Motor mit der Gilchinger Torgeedo
GmbH, einem Spezialisten fur E-Mobilitat
auf dem Wasser, an einem von der Bay-
erischen Staatsregierung geférderten ma-
rinen Hochvolt-Hybridantriebssystem mit
Batterie und Wasserstoff-Brennstoffzelle.

GrolRter Geldgeber ist Firmeninvestor
Nahab, der in der Wasserstofftechnologie
ein Schliisselelement der Energiewende
sieht. »Damit haben wir gegentber vielen
Unternehmen einen erheblichen Vorteil:
Unser Risiko bei Innovationsprojekten ist
Uberschaubar, wir haben weniger Zeit-
druck bei der Finanzierung und kdnnen
uns auf unsere Kernkompetenz konzent-
riereng, so Technikchef Goldner. |
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Raum fiir Innovationen — Labor fiir biophysikalische
Forschung und Entwicklung bei NanoTemper ‘

’

Foto: NanoTemper Technologies

Ofter mal was Neues!

Von Moonshot-Thinking bis zur Selbstorganisation:
Was braucht ein Unternehmen, um nicht nur kontinuierliche Verbesserungen
des Vorhandenen zu entwickeln, sondern bahnbrechende Innovationen?

hne jeglichen kommerziellen

Zwang tlfteln sie an der Reali-

sierung neuer Ideen. Die beiden
Entwickler der NanoTemper Technolo-
gies GmbH werden intern »Team Future«
genannt. »Es entwickelt disruptive Inno-
vationen und arbeitet Ideen bei entspre-
chend positiven Resultaten bis zum Pro-
totyp aus, erklart Geschéaftsfiuhrer Philipp
Baaske. Er hat das Unternehmen 2008
gemeinsam mit Stefan Duhr als Spin-off
der Munchner Ludwigs-Maximilians-Uni-
versitat gegrundet.
NanoTemper entwickelt, produziert und
vertreibt biophysikalische Labormessge-
rate fir Grundlagenforschung und Wirk-
stoffentwicklung. Zu den Kunden z&éhlen
bekannte Namen aus Pharmazie und Bio-
technologie, darunter Boehringer Ingel-
heim, Sanofi und diverse Max-Planck-In-
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stitute. Derzeit beschéftigt die Firma am
Stammsitz in Minchen sowie in Nieder
lassungen in den USA, in Brasilien, China,
Russland und Indien tber 180 Mitarbeiter.
Neben dem »Team Future« gibt es bei
NanoTemper auch noch klassisches Pro-
duktmanagement fiir jede der vier Pro-
duktlinien des Unternehmens. »Hier verar-
beiten wir das Feedback vom Markt, also
von unseren Kunden und Anwendern, um
unsere Produkte kontinuierlich zu verbes-
serng, erklart Baaske. Zahlreiche internati-
onale Patente und der kommerzielle Erfolg
bestatigen den zweigleisigen Ansatz.

In den Betrieben geht es haufig um konti-
nuierliche Verbesserungen bereits vorhan-
dener Produkte und Services. Aber auch
radikale Neuentwickungen kommen in
deutschen Unternehmen haufiger vor als
gedacht, wie eine DIHK-Studie zu Sprung-

innovationen im Vorjahr ermittelte. Die
Anstrengungen lohnen sich. Die KfW
stellte kiirzlich in einer Analyse fest, dass
Mittelstandler mit erfolgreichen Innovati-
onen ihren Umsatz im Schnitt um knapp
ein Viertel starker steigern konnen als
vergleichbare Firmen ohne solche Veran-
derungen. Wie aber gehen Unternehmen
vor, die bahnbrechende Neuerungen auf
den Weg bringen wollen?

Dass NanoTemper immer wieder grof3e In-
novationsspriinge gelingen, fihrt Firmen-
chef Baaske auf das Prinzip des sogenann-
ten Moonshot-Thinking zurtick. »Dabei
arbeiten wir quasi im Science-Fiction-Mo-
dus: Wir beschreiben eine erstrebenswer-
te Realitdt in der Zukunft und lberlegen
uns danach, wie wir dorthin kommen kén-
neng, erklért der 42-jéhrige promovierte
Biophysiker. »Dadurch werden Visionen



greifbarer und man verhindert, dass Ideen
wegdiskutiert werden, weil sie zunachst
unmoglich erscheinen.«

Inspiration flir die Moonshots sammelt
Baaske bei systematischen Recherchen
rund um biomolekulare Eigenschaften von
Stoffen, fiir die es noch keine Messmetho-
den gibt. »Zur Entwicklung dieser Visio-
nen fur bislang ungeldste Probleme lese
ich viel und spreche intensiv mit Kundeng,
sagt er. Wichtig sei es dabei, geduldig zu
sein und sich Zeit zu geben, bis sich aus ei-
nem ersten Gedanken etwas Konkreteres
entwickelt. »Manchmal passiert auch funf
Jahre lang gar nichts.« Dabei treibt Baaske
der Gedanke an, dass sein Unternehmen
einen Beitrag dazu leistet, Medikamente
und Impfstoffe zu entwickeln, die Leben
retten. »Das motiviert uns alle hier.«
Diversitat in der Belegschaft unterstiitzt
die Innovationskraft. Bei NanoTemper ar-
beiten Menschen aus 29 Nationen im Alter
von 18 bis 74 Jahren, die Frauenquote im
Flihrungsteam liegt bei 50 Prozent. »Wir
beschaftigen Personlichkeiten, die offen
ihre Meinung sagen, aber keine Ellbogen
einsetzen, um sich zu behaupten«, sagt
Baaske, der auch Mitglied im IHK-Aus-
schuss Industrie und Innovation ist.

Als weiteren wesentlichen Punkt fiir die
Innovationsstarke nennt er Profitabilitat:
»Man muss es sich leisten konnen, krea-
tiv zu sein. Von zehn neuen Ansatzen
gehen schlieBlich neun schief.« Da-
her sei es ihm sehr wichtig, dass es
fir jede Neuentwicklung auch einen
Markt gebe. Dass NanoTemper Tech-
nologies mitten in der Finanzkrise
gegriindet wurde und sich mangels
Investoren von Anfang an Uber den
Verkauf von Produkten finanzieren
musste, sieht er als groRen Vorteil.
»Es hilft wenig, wenn alle eine Idee
gut finden, aber keiner daflir bezahlen
willg, sagt er. »Geld ist ein nicht zu un-
terschatzender Informationsgeber.«
Dies bestatigt Florian Rustler (42),
Mitgriinder und Berater der creaffec-
tive GmbH, die Firmen auf dem Weg
zu mehr Innovation und Agilitat mit
Beratungen, Coachings und Work-
shops untersttitzt. Er definiert Innova-
tionskraft als »nFahigkeit einer Organi-
sation, kontinuierlich neue Losungen
zu schaffen, die am Markt als nutzlich

Wahrend flir Start-ups typischerweise die
Akzeptanz des Markts im Hinblick auf die
Ndtzlichkeit und Monetarisierung ihrer
Ideen eine Herausforderung darstellt, ist
es fir etablierte Firmen deutlich schwieri-
ger, etwas grundlegend Neues zu entwi-
ckeln. »Sie haben ja schlieRlich Produkte
oder Dienstleistungen, die funktionieren,
sagt Rustler. Daher sei es durchaus nach-
vollziehbar, dass diese Unternehmen ih-
ren Fokus darauf legen, das, was sie gut
machen, weiter zu verbessern. »Wenn
aber andererseits gefordert wird, etwas
wirklich Neues zu schaffen, fihrt das hau-
fig zu einer gewissen internen Spannung:
Denn dazu ist nicht nur eine andere Art
des Denkens erforderlich, auch der Erfolg
muss anders gemessen werden.«
Firmenlenkern, die tUber mangelnde In-
novationskraft ihrer Organisation klagen,
empfiehlt Berater Rustler,
selbst zu fragen, ob sie tatsachlich eine
Kultur fordern, in der Innovationen er-
wiinscht sind und sich wirklich etwas an-
dern darf (s. Kasten unten).

Die w»organisationskulturellen Themeng,

sich zuerst

so Rustler, setzen sich bei den Fihrungs-
kraften fort. »Sie sind meistens eher im
Modus, das Vorhandene moglichst effi-
Des Weiteren
fehle es haufig an Methodenkompetenz.

zient weiterzubetreiben.«

Bei ihren Workshops schlagen die Exper-
ten von creaffective daher unter anderem
Experimente vor, mit denen Unternehmen
innovativer werden konnen.

So kdénnen Entscheidungen auch von einer
Gruppe und dazu auf etwas andere Art ge-
troffen werden: etwa in Form eines Con-
sent-Verfahrens, bei dem jeder zustimmt,
der keinen Einwand hat. Ein anderes Ex-
periment ist der Ideen-Supermarkt, in dem
alle Einféalle der Organisation gesammelt
werden. Finden mindestens drei Personen
eine ldee gut, erhalten sie ein Budget, um
sie weiterzuentwickeln. Darliber hinaus
empfiehlt Rustler, mehrere parallele »Safe-
to-Fail-Projekte« durchzufiihren, also Vor-
haben, deren Scheitern das Unternehmen
nicht existenziell bedrohen wiirde.

Um selbst innovativ und kreativ zu blei-
ben und immer wieder neue passende
Angebote fur die Kunden zu entwickeln,
arbeitet creaffective mit Prinzipien der
Selbstorganisation und verzichtet auf fest
zugeschriebene Positionen. Die sieben
Teammitglieder haben grof3e Entschei-
dungsspielraume, was laut Rustler zu ho-
herer Agilitat und Kreativitat fihrt — und
zwar nicht nur bei Innovationsexperten. Er
ist Uberzeugt: »Die Praktiken der Selbstor-
ganisation funktionieren bei Unterneh-
men aller Gr6Benordnungen.« [ |

5 Tipps fiir Innovatoren

Wie koénnen mittelstdndische Unter-
nehmen die Kreativitdt und die Inno-
vationskraft in ihrem Betrieb fordern?
Florian Rustler, Mitgriinder der Beratung
creaffective, hat folgende Empfehlungen

flir Firmenchefs:

1 Auch wenn Zufélle und gliickliche Fu-
gungen durchaus eine Rolle spielen
konnen: Innovationen sind grundsatz-
lich keine Selbstlaufer, sie passieren
nicht nebenbei. Unternehmenslenker
sollten daher eindeutig signalisieren,
dass sie Innovationen wiinschen und
unterstutzen.

2 Eine klare Innovationsstrategie gibt
nicht nur vor, in welche Richtung Neu-
entwicklungen gehen sollen und welche
Handlungsfelder

besonders relevant

sind. Sie beschreibt auch, wie radikal
die Innovationen sein durfen.

3 Definierte Innovationsprozesse sorgen
flir eine bewusste und systematische
Herangehensweise: Wer trifft wann
welche Entscheidungen? Wer darf
Ideen ausprobieren, weiterentwickeln
oder verwerfen?

4 Es ist sinnvoll, allen Mitarbeitern aus-
reichend zeitliche und finanzielle Res-
sourcen einzurdaumen, damit sie ldeen
auch einmal unkompliziert ausprobie-
ren kdnnen.

5 Kreativitdts- und Entwicklungsprozes-
se werden durch geeignete Methoden
deutlich gestarkt. Wer mehr neue ldeen
und Innovationen fordert, sollte daher
die Methodenkompetenz seiner Mitar-
beiter erhdhen.

empfunden und honoriert werden.«
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Fuar Bayerns Rustungsindustrie interessierten sich bislang
nur Insider. Nun lauft die Debatte liber zogernde Banken,
EU-Taxonomie, Imageprobleme und Sicherheitsrisiken.
Wie ernst ist die Lage? Eine Spurensuche.

iskretion gehort in der Branche zum
DGeschéft. Fast niemand mag offen

reden. Die Frau aus der Chefetage
eines oberbayerischen Mittelstandlers tut
es, obwohl ihre Geschéftsleitung das nicht
gern sieht. Namentlich darf man sie nicht
nennen, aber die Marketingspezialistin
will eine Erfahrung teilen, die sie empo-
rend findet: lhre Firma ist ein Zulieferer
der Rustungsindustrie. Nach 15 Jahren
hat eine der beiden Hausbanken die Ge-
schaftsbeziehung Uberraschend beendet.
Der Betrieb ist kerngesund, Investitionen
werden mit Eigenkapital finanziert. Das
Manko ist die Branche: Rustung passt
schlecht zu den Nachhaltigkeitszielen der
Bank.
Die Mitarbeiterin halt das ftr Willkr. Man
beliefere auch Kunden der Medizintech-
nik, fordere die Jugend- und Altenpflege
und ein Projekt fur schwerkranke Kinder.
Es sei ein Glick, dass man auf Kredite
nicht angewiesen sei.
Anscheinend sind die Zeiten vorbei, in
denen das Investment deutscher Banken
in die Rustung als »bombensicher« (»Die
Zeit«) oder »todsicher« (»taz«) galt. Die
HypoVereinsbank schreibt im Internet:

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Mlnchen und Oberbayern — 05/2022
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»Nicht nachhaltig zu sein, heil3t fir Un-
ternehmen, sich den Geldhahn abzudre-
hen.« Das Magazin »Finance« warnt, elf
deutsche Banken wollten sich aus dem
Ristungsgeschaft zurlickziehen.

Im Freistaat hat Wirtschaftsstaatssekretar
Roland Weigert (Freie Wahler) das Thema
aufgegriffen und Vertreter bayerischer
Ristungsfirmen zum Krisengespréach ge-
laden. Im »Donaukurier« schilderte er eine
dramatische Lage. Banken und Versiche-
rungen wiurden langjahrige Geschafts-
beziehungen kiindigen, mittelstandische
Betriebe hatten Probleme, Kredite zu
marktgerechten Konditionen zu bekom-
men.

Allerdings agieren die Banken sehr unter-
schiedlich. Manfred Knof, Vorstandsvor-
sitzender der Commerzbank AG, signali-
siert etwa, dass Waffenbauer willkommen
seien: »Es ist klar, dass es jetzt mehr In-
vestitionen in der Rustungsindustrie hier
in Deutschland geben wird, und das sind
alles unsere Kunden.«

Die BayernLB fahrt dagegen einen ande-
ren Kurs. Firmen, die mehr als 20 Prozent
ihres Umsatzes mit Ristung machen,
bekommen keine Kredite mehr. Das Ge-
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schéft mit dem Konzern Rheinmetall AG
wurde gekappt.

Andreas Glas, Forschungsgruppenleiter
fir Ristungsmanagement an der Miinch-
Universitdt der Bundeswehr, halt
das flir einen weitreichenden Schritt: »Es
macht einen Unterschied, ob eine Privat-
bank flir sich griine Richtlinien definiert
oder ob eine Staatsbank aus dem Geschaft
aussteigt. Das ist ein klares Signal.«

Den Druck der Banken splrt man auch in
Hallbergmoos. Dort sitzt die HFTS Heli-
copter Flight Training Services GmbH, ein
Dienstleister der Bundeswehr. Die Firma
fordert mit Flugsimulatoren die Ausbil-
dung der Hubschrauberpiloten. Die Haus-
bank, die man seit 2004 hat, versprach,
das Geschéft mit der Bundeswehr bleibe
unangetastet. Dennoch teilte die Bank jetzt
mit: Es ist Schluss mit dem Rulstungsge-
schaft.

»Die Botschaft ist angekommen«, sagt
HFTS-Geschéftsfiihrer Manfred Rothinger.
Training Service Officer Hermann Grube
weist darauf hin, dass der Flugsimulator
Flugstunden, Treibstoff und CO,-Emissi-
onen einspare. Sein Chef Rothinger fragt
sich, wie es nach 2026 weitergeht. Dann
lauft der Vertrag mit der Bank aus.

Martin Kroell, Geschéftsfihrer der Au-
toflug GmbH, war mit seiner bayerischen
Bank sehr zufrieden. »Alles tipptopp«, wie
er sagt. Dann, Ende 2019, wurde alles an-
ders. Neue Ansprechpartner, neue Strate-
gie. Sein Unternehmen produziert Sitze,
Sicherheitsgurte, Fallschirme und wartet
Schleudersitze. Das Unternehmen sitzt in
Schleswig-Holstein, macht aber in Bay-
ern Geschéfte mit dem Flugzeughersteller
Airbus und dem Rustungsunternehmen
Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG
(KMW).

Mit den Nachhaltigkeitszielen seiner Bank
funktioniert das nicht mehr. »Wenn ich
an die Bundeswehr liefere, ist das Good
Business. Verkaufe ich an Airbus, ist das
Bad Business«, spottet Kroell. Er hat sich
langst eine andere Bank (»Wir haben den
Stecker gezogen«) gesucht. Was ihm Sor-

ner

22

gen macht, ist die Einstellung zur Rus-
tungsbranche im Freistaat. »Rlstung in
Bayern, das ist doch eine Erfolgsgeschich-
te«, meint der Firmenchef.

Daran mag sich nur - fast — keiner mehr
Staatssekretdr Weigert stellt
deshalb ganz bewusst auch 6ffentlich klar:
Bayern ist ein Zentrum der wehrtechni-
schen Industrie. Rund ein Drittel der deut-
schen Branche sitzt im Freistaat.

Wie sehr die Stimmung gekippt ist, zeigt
das Beispiel Leopard 2. Bayern war ein-
mal stolz auf »den Mercedes unter den
Panzern« (Deutschlandfunk). Er war und
ist ein Exportschlager. Als Hersteller KMW
im November 2019 das 40-jahrige Jubila-
um des Panzers feierte, interessierte das
die Minchner aber kaum. Stattdessen
herrscht Dauerstreit mit den Anwohnern
um die KMW-Panzerteststrecke in Min-
chen-Allach. Die Miinchner IG-Metall-Che-
fin Stefanie Krammer sieht 1650 Arbeits-
platze in Gefahr.

Fiir den Europaabgeordneten Markus Fer-
ber (CSU) passt das gut ins Bild. Er klagt
Uber eine Verquickung von Zeitgeist und
»falschem Gehorsam der Banken«. Nur

erinnern.

EU-Kommissionsprasidentin

Ursula von der Leyen — als deutsche
Verteidigungsministerin startete

sie die Trendwende in der Beschaffung

zeigte auch die Politik lange Zeit wenig
Leidenschaft flir das Militar. Stattdessen
hat die Bundesregierung die Plattform
»Geld bewegt« unterstlitzt — diese hilft
Verbrauchern dabei, Banken zu meiden,
die Rustung finanzieren.

»Die Branche leidet seit Dekaden. Da hat
man UbermaBig Kapazitdten abgebaut,
lautet das Fazit von Ruistungsforscher
Glas. Die CSU-Europaabgeordnete Ange-
lika Niebler halt das flir ein sehr deutsches
Phédnomen. Es sei undenkbar, dass Frank-
reich sein Militdr schwachen wirde. Von
Frankreichs Ex-Prasident Nicolas Sarkozy
stammt etwa die Idee, EU-Staaten sollten
sich fliir Ristungsausgaben unbegrenzt
verschulden dirfen.

Was den Unternehmen in Deutschland
ferner zu schaffen macht, sind laut Rus-
tungsforscher Glas »sehr zéhe Prozesse«.
Das Beschaffungsamt sei mit 11500 Mitar-
beitern fiir 2000 Projekte tberfordert. Die
»Suddeutsche Zeitung« spricht von einem
»Nichtbeschaffungsamt«. Seit 2015 warte
die Bundeswehr beispielsweise auf ein
neues Sturmgewehr. Derzeit befassten
sich Richter und Anwalte mit dem Fall.
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Es kann Monate dauern, bis eine Export-
genehmigung vom Bundesamt fir Wirt-
schaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) erteilt
wird. In der Branche geht es um grof3e
Summen und lange Durststrecken, die
Uberbriickt werden missen. Jan Molter,
Geschéftsfuhrer der Aeromaritime Sys-
tembau GmbH in Neufahrn, sagt daher,
fir ihn als Mittelsténdler sei es drama-
tisch, wenn die Hausbank nicht mehr mit-
spiele. Sein Unternehmen stellt Kommu-
nikationstechnik fir die Marine her. Von
seiner Hausbank sei er »ausgelistet« wor-
den, berichtet Molter. Grund: Wehrtechnik,
falsche Branche. Der Unternehmer sagt,
man habe eine schwierige Phase hinter
sich, aber inzwischen sei man wieder gut
drin im Geschéft. Und nun das. Ausgelis-

[E]3[E] INTERNATIONAL.
3 INDIVIDUAL.
[E:¢g%: INSPIRING.

tet. »Das hat uns kalt erwischt«, so Molter.
Bislang haben seine Zulieferer Auftrdge
vorfinanziert, indem sie Anzahlungen oder
Bankgarantien akzeptierten. Wochenlang
Uberlegte Molter, wie er ohne Bankgaran-
tien klarkommen soll. Die Sorge ist er vor-
erst los. Der neue Kurs der Bundesregie-
rung werde Einfluss auf die Banken haben.
Davon ist Molter tberzeugt. Was ihn zu-
dem hoffen lasst, ist die Ansage des neuen
Inspekteurs der Marine, Vizeadmiral Jan
Christian Kaack: »Wir brauchen Munition,
Ersatzteile und Kommunikation.«

Nach Ansicht von Hans Christoph Atzpo-
dien, Hauptgeschéftsfiihrer des Bundes-
verbands der Deutschen Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie (BDSV), muss das
Zittern um die Finanzierung ein Ende ha-

ben. Seine Branche will auch nicht langer
mit der Tabak-, Gllcksspiel- und Pornoin-
dustrie in der Schmuddelecke stehen. Was
er von der Bundesregierung fordert: Sie
misse daflir sorgen, dass Ristung in der
von der EU geplanten Sozialtaxonomie
als nachhaltig eingestuft wird.

Seit Jahresbeginn ist der Verband damit
in den Medien unterwegs. Wie ernst man
die Sache nimmt, zeigt die Tatsache, dass
Jens Bodo Koch, Chef des Ristungsun-
ternehmens Heckler & Koch GmbH, das
erste Interview der Firmengeschichte
gegeben hat. Seine Botschaft: »Wir sind
nachhaltig.« KMW-Chef Ralf Ketzel klagte
im »Munchner Merkur« Uber die zogerli-
che Bestellung des Schiitzenpanzers Puma
durch die Bundeswehr und Uber die Ban-
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ken. 271 Zulieferer seien bedroht, einige
Betriebe stlinden vor dem Aus. Der Ris-
tungskonzern Hensoldt AG und die Airbus
Defence and Space GmbH warnen, ohne
das Siegel »nachhaltig« werde es schwer,
die »Supply Chain« zu erhalten.
Staatssekretar Weigert betont den »nach-
haltigen« Wert einer wehrhaften Demo-
kratie. IHK-Chef Manfred GORI begrif3t
Anzeichen fiir ein Umdenken in der
EU-Kommission, die sogenannte Sozi-
altaxonomie zumindest bis auf Weiteres
zuruckzustellen. Die Landesverteidigung
auch mit militdrischen Mitteln dirfe im
Angriffsfall nicht in einen als unsozial ge-
branndmarkten Topf »Ristung« geworfen
werden. Die reale Welt zeige doch in der
Vergangenheit wie auch in der erschiit-
ternden Gegenwart, dass Frieden und
Sicherheit der Menschen, also der Kern
jeder Nachhaltigkeit, auch abgesichert
werden miusse durch starke und wehr
hafte Militarblindnisse. Das demokrati-
sche Europa musse sich hier — Stichwort
Zeitenwende - »starker aufstellen, an-
stelle sich mit zusatzlicher Birokratie und
selbstgestellten Finanzierungsfallen zu
schwéchen, so GoRI.

Wahrend der zustdndige Bundesfinanz-
minister Christian Lindner (FDP) sich
bislang nur vage Uber eine Taxonomie
dulerte, die »unsere Sicherheit gefdhr-
det« hétte, wird die Nachhaltigkeitsszene
deutlich und bezeichnet die Diskussion als
»verstorend«. Jutta Albrecht, Referentin
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F-35-Tarnkappenjets — fiir die
Bundeswehr in den USA bestellt

fiir ethisches Investment bei Brot fiir die
Welt, sagt, sollte Ristung flir nachhaltig
erklart werden, ware das der »Sargnagel
der sozialen Taxonomie«. Zudem kamp-
fe die Rlstungsindustrie an der falschen
Front. »Es liegt nicht nur an den Banken
oder der EU. Es sind zunehmend die Ver-
braucherinnen und Verbraucher, die Druck

Foto: Universitat der Bundeswehr

ausliben und ihr Geld nicht in Rustung in-
vestiert wissen wollen«, so Albrecht.

Antje Schneeweil3 hat sich gut zwei Jahre
lang dagegen gewehrt, Rustung als nach-
haltig einzustufen. Schneeweil? ist in der
EU-Kommission Leiterin der Untergruppe
4 der Plattform Nachhaltige Finanzen. Sie
hatte den Auftrag, den Entwurf einer Sozi-
altaxonomie zu erstellen. Am 28. Februar,
als Kiew schon beschossen wurde, pra-
sentierte Schneeweild ihren Abschlussbe-
richt. Der entscheidende Punkt: Ristung

Foto: Bundeswehr/Timmig

»Die Rustungsbranche leidet
seit Dekaden. Da hat man
ubermallig Kapazitaten

wird als neutral eingestuft. Schneeweil}
widerspricht dem Vorwurf birokratischer
Willklr. Das Papier ihrer Arbeitsgruppe
basiere auf Normen, die international seit
Jahren von Gesellschaft und Wissenschaft
als »nachhaltig« akzeptiert wurden. Ris-
tung gehore nicht dazu. »Sonst missten
wir auch Putins T-90-Panzer als nachhaltig
einstufen«, meint Schneeweil3.

Nun stellt sich die Frage, ob sich mit dem
Ukraine-Krieg die ganze Debatte nicht
ohnehin erledigt hat. Der Sprecher eines
Minchner Ristungskonzerns winkt be-
reits ab, es gebe jetzt Dringlicheres als
die Taxonomie. EU-Politikerin Niebler und
Ethikexpertin Albrecht bezweifeln, dass
die EU-Kommission noch eine Regulie-
rung weiterverfolgen wird. Nur EU-Grup-
penleiterin Schneeweild ist davon Uber-
zeugt, dass die Sozialtaxonomie kommt.
Die Ristungsbranche prasentiert sich
wahrenddessen in stabiler Verfassung.

-

abgebaut.«

Andreas Glas, Forschungsgruppenleiter fiir

Riistungsmanagement, Universitat der Bundeswehr

Das Magazin »Européische Sicherheit &
Technik« bezeichnete vor Corona die Ge-
schaftslage der schatzungsweise 70 baye-
rischen Rustungsfirmen als »sehr gut«.

Zur Wahrheit gehdren allerdings auch
hausgemachte Probleme der Branche.
Panzer, die im Praxistest der Bundeswehr
durchfallen. Flugtransporter, die zu spat
geliefert werden, teuer und stoéranfallig
sind. Drohnenhersteller, die in die Insol-
venz gehen. Schon 2015 bescheinigte die
damalige Verteidigungsministerin Ursu-
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la von der Leyen (CDU) dem deutschen
G36-Sturmgewehr nicht nur ein »Préazisi-
onsproblem, sie lautete auch eine Trend-
wende in der Beschaffung ein. Die Bun-
deswehr kauft deutsche Waffen — diesen
Automatismus gibt es nicht mehr.

Florian Hahn (CSU), verteidigungspoliti-
scher Sprecher der Union im Bundestag,
baut daher schon einmal vor: »Wir mus-
sen jetzt nicht in aller Welt einkaufen.« Die
Bundesregierung hat trotzdem F-35-Tarn-
kappenjets beim US-Giganten Lockheed
Martin bestellt. Das geplante Raketenab-
wehrsystem Arrow 3 kommt aus Israel.
Die USA liefern den neuen Transporthub-
schrauber der Bundeswehr. Unklar ist nur,
ob der 5,2-Milliarden-Euro-Auftrag an
Boeing oder Lockheed Martin geht.

ANz QD

Jetzt
informieren!

Ok 0

Was Hahn und Experten des Verteidi-
gungsministeriums nervos macht, ist die
immer grélBere Dominanz der US-Ris-
tungsindustrie. Wie in den USA zivile und
militarische Technologie miteinander ver-
schmelzen, welche Summen da bewegt
werden - Europa kommt da nicht mit.
Google entwickelt fur zwolf Milliarden
US-Dollar eine Super-Datenbrille fiir die
US-Armee. Tesla-Chef Elon Musk liefert
der Ukraine Satellitenbilder, Spezialisten
von US-Militar und Microsoft riisten die
Ukraine flir den Cyberkrieg auf. Das hilft
der Ukraine, das hilft dem eigenen Ge-
schaéft.

Rustungslobbyist Atzpodien stellt indes-
sen fest, seit Kriegsbeginn werde seine
Branche wieder positiver gesehen. Zumin-

dest sitzt jetzt in jeder Talkrunde ein Ex-Ge-
neral. »Zeit«-Chef Giovanni di Lorenzo
bezweifelt aber, dass der Trend von Dauer
ist. »Im Moment sind wir alle Ukrainer,
schreibt er. Bald werde das Murren jedoch
wieder anschwellen.

Ob die Aufrustung der Bundeswehr zu ei-
nem Boom der deutschen Rustungsfirmen
flhrt — nach Ansicht eines Experten auf der
Hardthohe wird man das erst in zehn bis
zwanzig Jahren wissen. Sicher ist nur: Die
Rustungsdebatte wird weitergehen. Und
das mit typisch deutscher Dogmatik. |

IHK-Ansprechpartner zum Thema
Finanz- und Kreditwirtschaft
Bernhard Eichiner, Tel. 089 5116-2087
bernhard.eichiner@muenchen.ihk.de

GESUND* - DIE EXTRAPORTION GESUNDHEIT

Einfach Danke
sagen!

Wertvolle Gesundheitsleistungen
far Ihre Mitarbeitenden — mit der
betrieblichen Krankenversicherung
(bKV) der Allianz!

Eine lohnende Investition — auch fiir Sie:
« Positionierung als attraktiver und sozialer Arbeitgeber
* Flexible Wahlmaoglichkeiten — individuell far Ihr

Unternehmen

« Steuerliche Vorteile im Rahmen des Sachbezugs
* Personliche Beratung — Ihr Vermittler berdt Sie gerne!




STANDORTPOLITIK | INTERVIEW

»Das Ganze beerdigen«

Alexander Radwan, europapolitischer Sprecher der CSU,
kritisiert die Finanzmarkt-Regulierungen durch die EU-Taxonomie
und warnt vor drastischen Folgen flr die Wirtschaft.

Herr Radwan, Sie haben in einem Wirt-
schaftsmagazin die EU-Taxonomie, also
das EU-Klassifizierungssystem fiir die
Bewertung okologischer Nachhaltigkeit,
kritisiert. Warum sind Sie damit an die Of-
fentlichkeit gegangen?

Weil gerade die aktuelle Weltlage deutlich
macht, dass die Taxonomie ein Irrweg ist.
Die Idee, die Komplexitat der Welt und
des Lebens in der europaischen Finanz-
marktregulierung abzubilden, ist absurd.
Putins Krieg und seine Folgen stellen
alles infrage, was in der Energie- und
Ristungspolitik als nachhaltig oder nicht
nachhaltig klassifiziert wurde.

Was ist schlecht daran, griine Invest-
ments zu fordern?

Nichts! Mein Problem ist, dass viele Men-
schen meine Kritik als Generalangriff ver-
stehen auf ihre guten Ziele. Die ESG-Ziele
(Environmental/Umwelt, Social/Soziales,
Governance/Unternehmensfihrung, die
Red.) sind richtig. Niemand bestreitet das.
Ich halte nur den Weg fur falsch, wie man
sie erreichen will.

Was ist denn das bisherige Ergebnis der
Regulierung?

Eine dem Parlament weitgehend entzoge-
ne Taxonomie-Klassifizierung, die voller
Widerspriiche steckt. Die Bundesregie-
rung konnte nicht verhindern, dass Kern-
kraft und Gas in der grinen Taxonomie
als nachhaltig eingestuft wurden. Die Um-
welthilfe will das wieder dandern, kommt
aber nicht auf die Idee, dass heute auch die
Kohle anders klassifiziert werden musste.

Also nicht mehr als braun und schad-
lich ...
... zumindest als politisch weniger schad-
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MARTIN ARMBRUSTER

lich, denn sie kann eher unabhéangig von
Putin verstromt werden.

Derzeit wollen aber zwolf deutsche Ban-
ken aus der Kohlefinanzierung aussteigen.
Ja, Deutsche Bank, KfW, ING-DiBa, Allianz
- sie alle haben grol3 angeklndigt: Wir
finanzieren keine Kohle mehr. Aber was
bedeutet das heute? Das geféhrdet die
Energieversorgung Deutschlands, da ist

Die EU iiberschatzt ihre Kompetenz,
sagt Alexander Radwan

die Lage hochdramatisch. Das zeigt, dass
wir mit einer Regulierung nicht weiter-
kommen. Es ist die Politik, die tGiber solche
Abwagungsprozesse entscheiden muss.

Bei den meisten Fragen gibt es doch Kon-
sens dariiber, was »griin« ist.

Ich nenne lhnen ein weiteres Beispiel.
Wir belegen Russland mit Sanktionen.
Zu Recht. Das heil3t aber auch: Wir be-
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kommen aus Russland wichtige Rohstoffe
nicht mehr, die wir aber fiir die E-Mobilitat
brauchen. Was ist jetzt wichtiger fiir uns?
Die E-Mobilitat voranzubringen, die Unab-
hangigkeit von Russland oder das Verhin-
dern von Kinderarbeit in Schwarzafrika,
wo diese Rohstoffe alternativ herkom-
men? Dieser Zielkonflikt kann nur poli-
tisch aufgelost werden.

Erwarten Sie dhnliche Probleme auch bei
der geplanten Sozialtaxonomie?
Naturlich. Bei
ist es sogar noch schwerer, eine wissen-
schaftliche und einigermalRen objektive
Begriindung fur Regulierungen zu finden.
Ein erster Expertenentwurf zur sozialen
Taxonomie enthielt zudem Dinge wie den
Mindestlohn, die betriebliche Altersver-
sorgung, die Einordnung vieler Ristungs-
unternehmen als sozial schadlich und,
und, und. Diese Fragen gehdren in die Par-
lamente und in die Nationalstaaten. Das
haben nicht Banken und Regulierungsbe-
horden zu entscheiden. Auch die EU Uber-
schatzt hier teils ihre Kompetenz, ob bei
der Taxonomie oder bei den Lieferketten.

der sozialen Taxonomie

Bundesfinanzminister Christian Lindner
(FDP) hat die Sozialtaxonomie abgehakt,
weil sie unsere Sicherheit gefahrdet hatte.
Reicht lhnen das nicht?

Herr Lindner sollte das Ganze beer-
digen — die gesamte Taxonomie und
die ESG-Regulierung. Eine regulati-
ve Unterscheidung in Gut und Bdse
ist grundfalsch. Die Politik muss
entscheiden, wie viel Ristung wir
brauchen. Von der Freiheit, die das
erzeugt, profitieren auch Menschen,

Zur Person

Alexander Radwan (57) ist europapoliti-
scher Sprecher der CSU im Bundestag und
Mitglied im Auswartigen Ausschuss. Zuvor
war der Rechtsanwalt und Diplomingenieur
Abgeordneter des Europaischen Parlaments
und Mitglied des Bayerischen Landtags.

die in Deutschland leben und bei
Banken und Versicherungen arbeiten.
Aber die Taxonomie ist nicht vom Tisch.
Sobald der Ukraine-Krieg vorbei ist, wird
das weitergehen. Wir stehen erst am Be-
ginn der ESG-regulativen Umsetzung der
17 UN-Ziele und eine begonnene Regulie-
rungskultur wird sich nicht wieder selbst
beschranken.

Welche Folgen hat das fiur Mittelstandler?
Unabhangig vom Geschaft: mehr Biiro-
kratie. Fir die Einstufung nachhaltig oder
nicht nachhaltig braucht es Unmengen an
Daten, die viele Unternehmen heute noch
gar nicht haben. Wer nicht als griin oder
sozial eingestuft wird, wird es schwer ha-
ben, an Geld der Banken und Investoren
zu kommen.

Die EU betont, kleine Firmen wiirden
nicht belastet.

Konzerne wie Siemens und BMW werden
ein grunes Label anstreben. Dann missen

aber auch alle, die in der Lieferkette sind,
entsprechend zertifiziert sein. Was selbst
groBe Unternehmen Uberfordert, sind
die Nachweispflichten fiir die Lieferkette.
Das missen sie bis zur Quelle, an der ir-
gendein Metall abgebaut wird, lickenlos
dokumentieren. Und was grof3e Konzerne
schon Uberfordert, kann fir Mittelstandler
unmoglich sein.

Fordert das auch die Finanzbranche?

Sie fangt erst langsam an zu realisieren,
wie hart sie selbst geprift werden wird.
Die NGOs (Nichtregierungsorganisatio-
nen, die Red.) werden jede Bank und Ver-
sicherung durchleuchten. Wie grin ist die
Allianz? Kann ich kiinftig noch eine Vollkas-
ko-Versicherung fiir ein Auto mit Verbren-
nungsmotor anbieten? Kénnen wir noch
Héauser finanzieren, die mit Erdol befeuert
werden? Diese Debatten laufen schon. Die
Finanzbranche wird bald von den Prifern
zu den Uberpriiften werden. |

Chiemsee-Alpenland Tourismus mit Nachhaltigkeits-
initiative , Natiirlich bewusst” am Start

Nachhaltigkeit ist fiir die Urlaubsplanung und bei
der Auswahl eines Reiseziels immer wichtiger. Auch
in der Destination Chiemsee-Alpenland

stidlich von Miinchen stellen die Ur-
laubsexperten die starke Nachfrage
nach diesem Megatrend fest. Die
Chiemsee-Alpenland  Tourismus
GmbH & Co.KG (CAT) hat daher
inzwischen entsprechende An-
gebote entwickelt und viele Leis-
tungstrdger der Region richten %
ihre Betriebe oder Produkte nachhal- %,
tig aus. Da die Region schon seit jeher

fiir sanften Tourismus steht, lag es auf der
Hand die Thematik aufzugreifen. Um das Bewusst-
sein noch weiter zu starken, startete CAT nun zudem

Natiirlich
bewusst

,,femsee-a“’e

gemeinsam mit der regionalen Tourismusbranche
die Nachhaltigkeitsinitiative ,Natirlich bewusst".
Hierzu wurden Kriterien in zehn unter-
schiedlichen Kategorien entwickelt, an-
gefangen vom sparsamen Umgang

Bauweise iiber die Verwendung
von regionalen Produkten, um-
weltfreundliche Anreise- und Mo-

¥ sozialen Nachhaltigkeit, wie barri-
“\7,0 erefreie Zugange. Um als Leistungs-
trager eine entsprechende Auszeich-

nung zu erhalten, missen in mindestens
fiinf der insgesamt zehn Kategorien MaBnahmen
erfillt werden. Mit der speziellen Kennzeichnung

mit Ressourcen, klimafreundlicher

bilitdtsmdglichkeiten bis hin zur

findet der Gast schnell die entsprechenden Angebo-
te und kann seinen Wunsch nach einer nachhaltigen
Reise realisieren. So findet der Gast das Logo nicht
nur crossmedial in allen Kommunikationskandlen des
CAT, sondern auch direkt im Buchungsportal. Rund
200 Betriebe machten bereits zum Start mit. Vom Ho-
tel bis zu Urlaub auf dem Bauernhof, von Freizeitein-
richtungen bis zur Gastronomie. ,Wir freuen uns nicht
nur Gber die groBe Resonanz unserer Leistungstrager,
sondern konnen auch schon viele positive Riickmel-
dungen unserer Gaste verzeichnen”, fasst CAT-Ge-
schaftsfiihrerin Christina Pfaffinger den erfolgreichen
Start der Initiative zusammen.

Weitere Informationen unter
www.chiemsee-alpenland.de/nachhaltiger-urlaub
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STANDORTPOLITIK | KLIMAPAKT?

Erfolge furs Klima

Im Munchner Klimapakt reduzieren Unternehmen gemeinsam ihren CO_-Ausstol3.
Was haben die Teilnehmer und ihre Partner bisher erreicht?

as Ziel, das sich die 15 Miinchner
DFirmen gesteckt hatten, war ambiti-

oniert: Um mindestens 20000 Ton-
nen Kohlendioxid-Aquivalente (CO,e) woll-
ten die Teilnehmer der zweiten Phase des
Miinchner Klimapakts, kurz Klimapakt?,
ihre Treibhausgasemissionen senken.
Von Ende 2019 bis Ende 2021 lief das Pro-
jekt, das die bayerische Landeshauptstadt
initiiert hat. Nun ist klar: »Die zweite Run-
de des Klimapakts war herausfordernd,
aber am Ende erneut ein Erfolg«, sagt Cle-
mens Baumgartner (45), Referent fir Ar
beit und Wirtschaft der Landeshauptstadt
Miinchen. »Das gesetzte Reduktionsziel ist
erreicht worden, das Netzwerk wurde ge-
starkt und neue Formen der Zusammen-
arbeit erprobt.« Unter dem Motto »mehr
Kooperation — mehr Klimaschutz« suchten
die am Klimapakt teilnehmenden Firmen
aktiv nach Einsparpotenzialen in ihren Be-
trieben, entwickelten Klimaschutzprojekte
und tauschten sich Gber MaBnahmen und
Umsetzung aus. Der Gedanke dahinter:
Vorreiter konnen den Klimaschutz ent-
scheidend voranbringen — tun sie sich zu-
sammen, erreichen sie noch mehr.

28

JOSEF STELZER

Zu den Klimapaktteilnehmern gehort etwa
die Allianz SE. »Wir wollen die Treibhaus-
gasemissionen aus unserem Geschéfts-
betrieb weiter reduzieren, deshalb war es
einfach sinnvoll und naheliegend, beim
Klimapakt mitzumachen«, sagt Merlin
Schonthier (28), Umweltbeauftragter des
Versicherungskonzerns. Wahrend der Pro-
jektphase reduzierte die Allianz-Zentrale
in Schwabing ihre Kohlendioxidemissio-
nen um rund 335 Tonnen pro Jahr. Hierzu
ersetzte sie zum Beispiel ein Drittel ihrer
Dienstwagenflotte von rund 150 Autos
durch Elektro- oder Hybridfahrzeuge.

Schonthier koordinierte vom Projektstart
an die Zusammenarbeit mit anderen Teil-
nehmern. Im Mittelpunkt stand der — bis-
lang noch nicht abgeschlossene — Aufbau
der Onlineplattform ClimateBase. Sie soll
zundchst den Teilnehmern des Klimapakts
und spéter auch weiteren Firmen zur Ver-
fligung stehen, um etwa Best-Practice-Bei-
spiele zu prasentieren oder sich aus-
zutauschen. »Denkbar ist, dass man
Erfahrungen teilt, etwa wie sich Fassaden-
ertlichtigungen und neue Photovoltaik-
anlagen auf die betriebliche CO,-Bilanz

Weniger Treibhausgase —
ein Ziel des Klimapakts

auswirken und wie hoch die Kosten fiir
Anschaffung oder Einbau gewesen sind,
erklart der Allianz-Umweltbeauftragte. Die
Idee der Plattform wird in der néachsten
Runde des Klimapakts konkretisiert.

Um das Projekt voranzubringen, fand ein-
mal pro Monat ein Workshop statt, seit
Frihjahr 2020 virtuell. »In den Workshops
war viel Motivation in einem offenen, ver-
trauensvollen Arbeitsklima erkennbar, ob-
wohl uns die Coronapandemie naturlich
etwas gebremst hat«, sagt Schonthier.
Auch die Miinchner BayWa AG, weltweit
tatig in den Sparten Energie, Agrar und
Baustoffe, nahm am Klimapakt teil. Sie in-
stallierte wahrend der zweiten Phase zum
Beispiel in der Tiefgarage der Konzernzen-
trale 76 Ladepunkte flir Elektrofahrzeuge
sowie vier Offentlich zugéangliche Schnell-
ladesaulen vor dem Gebaude.

Bereits in der ersten Runde von 2015 bis
2017 senkten Miinchner Unternehmen
ihre Treibhausgasemissionen gemeinsam
um 48831 Tonnen CO,-Aquivalente. Damit
konnten sie die Zielvorgabe von 40000
Tonnen deutlich Ubertreffen. Sie erzielten
die Reduktion etwa durch technische Neu-
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erungen wie dezentrale Liftungssys-
teme mit Warmeriickgewinnung oder
durch die Installation von stromspa-
renden LED-Leuchten mit Prasenz-
regler und Tageslichtsteuerung in
Blrordumen.

Nach den ersten beiden erfolgreichen
Phasen des Klimapakts hat der Stadt-
rat im Januar 2022 die Fortfiihrung
beschlossen. Die Firmen stehen einer
dritten Runde aufgeschlossen gegen-
tiber. Bernhard Dietl (54), Teamleiter
Infrastrukturplanung, Umwelt- und
Energiemanagement der MAN Truck
& Bus SE in Minchen: »MAN will
am Standort Miinchen bis 2030 kli-
maneutral werden. Hierzu konnten
aus der Arbeit in den Projektgruppen
neue Ildeen entstehen, die uns bei
diesem ehrgeizigen Vorhaben unter-
stltzen.« |

IHK-Ansprechpartnerin zum Klimapakt
Julia Goebel, Tel. 089 5116-1797

Der Klimapakt im Uberblick

) Die Landeshauptstadt Miinchen startete
2015 die erste Runde des Klimapakts im
Rahmen des Integrierten Handlungs-
programms Klimaschutz. Er soll teil-
nehmende Unternehmen motivieren,
als Vorreiter einen aktiven Beitrag zur
Erreichung der Minchner Klimaschutz-
ziele zu leisten.

P Fir die zweite Runde des Klimapakts
(2019 bis 2021) lag das gemeinsame
Einsparziel bei 20000 Tonnen Kohlen-
dioxid-Aquivalenten (CO,e). Die Reduk-
tion der Kohlendioxid-Aquivalente, die
als Maleinheit fiir die Klimawirkung
verschiedener Treibhausgase wie Koh-
lendioxid, Methan oder Lachgas die-
nen, kommt aus Energieerzeugung,
Green Buildings, Produktion, Mobilitat
und Ressourcennutzung. Nicht einge-
flossen sind die bereits in der nationa-
len CO,e-Bilanz erfassten Malznahmen.
Gleiches gilt fir den Einkauf von Grin-

strom und -gas sowie fur Zertifikate
zur Kompensation mobilitatsbedingter
Emissionen.

» 15 GroRunternehmen unterzeichneten
im Klimapakt? die freiwillige Selbst-
verpflichtung: Allianz SE, Bayerische
Landesbank, BMW AG, BayWa AG,
Deutsche Telekom Technik GmbH, Euro-
paisches Patentamt, Giesecke+Devrient
GmbH, Knorr-Bremse AG, MAN Truck &
Bus SE, MTU Aero Engines AG, Munich
RE, OSRAM Licht AG, Siemens AG, Te-
lefénica Germany GmbH & Co. OHG,
Versicherungskammer Bayern.

» Kooperationspartner war neben der
Flughafen Minchen GmbH und der
Stadtwerke Miinchen GmbH auch die
IHK fir Mlnchen und Oberbayern.

» Den Klimapakt begleitete ein Berater-
team der sustainable AG und des Green
City e.V.

stadt.muenchen.de/infos/klimapakt-2.html

julia.goebel@muenchen.ihk.de
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Konjunkturabhangiges Leasing mit Sicherheitsnetz

Mit dem Konjunkturleasing® haben die BTV Leasing
Geschéftsfiihrer Michael Perger und Gerd Schwab (v.l.)
ein Modell aufgelegt, das die Leasingrate flexibel an die
Liquidititssituation der Kund*innen anpasst.

Die vergangenen Monate haben gezeigt, wie
schnell sich die globale Wirtschaft wandelt und
dadurch angespannte Liquiditatssituationen fiir
Unternehmen entstehen kdnnen. Mit dem Modell
der BTV Leasing konnen Sie sich fiir solche Kon-
junktureinbriiche wappnen.

Die BTV Leasing beobachtet die Mérkte und Branchen,
in denen ihre Kund*innen tatig sind, ganz genau. So
konnen diese bei der Finanzierung ihrer Vorhaben ideal
unterstiitzt werden. ,Konjunkturschwankungen stellten
insbesondere in den letzten Jahren eine enorme Her-
ausforderung fiir zahlreiche unserer Kund*innen dar. Um
diesem Effekt entgegenzuwirken hatten wir die Idee, eine
Kombination aus einem klassischen Leasingvertrag und
der Maglichkeit, die laufenden Raten einmalig bei einem
Konjunkturriickgang anzupassen, anzubieten”, erklaren
die Geschaftsfihrer der BTV Leasing die Entwicklung des
Konjunkturleasing®.

Dieses Sondermodell ist sehr einfach in der Abwicklung.
Bei Vertragsabschluss wird ein Wirtschaftsparameter wie
beispielsweise der Herstellungs-PMI (Einkaufsmanage-
rindex), ifo-Geschaftsklimaindex oder Auftragseingang
der deutschen Industrie etc. vereinbart. Fallt dieser unter
ein definiertes Niveau, konnen Leasingnehmer*innen die
Raten einmalig fiir die Dauer von maximal 12 Monaten
um bis zu 90 % reduzieren.

Im Anschluss kann je nach den individuellen Bediirfnis-
sen der Unternehmer*innen die Laufzeit des Leasingver-
trages unverandert bleiben oder um einen gewahlten
Zeitraum verldngert werden (sofern die steuerlichen
Leasingkriterien dies zulassen). Der zugrundeliegende
Restwert wird entsprechend angepasst. Durch die flexible
Gestaltung der Aussetzungsdauer orientiert sich die Liqui-
ditdtsbelastung an den individuellen Bediirfnissen der
BTV Leasing Kund*innen.

Leasing

Die BTV Leasing hat ihren Hauptsitz in Innshruck
und ist in Deutschland sowie in der Schweiz mit
zwei 100%igen Tochtergesellschaften vertreten.
Experten*innen kiimmern sich um alle Aspekte des
Leasings und Mietkaufs - auch um Sondermodelle.
Als 100%ige Tochter der Bank filr Tirol und Vorarl-

berg AG profitieren Kund*innen der BTV Leasing
von der nachhaltigen Stabilitét eines vitalen und
ertragreichen Konzerns. Durch die Zusammenar-
beit ergeben sich fiir Kund*innen der BTV Leasing
und der BTV umfassende Leistungsangebote und
vielversprechende Geschaftsverbindungen.

www.btv-leasing.com
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STANDORTPOLITIK | DIVERSITY

Vielfalt im Vortell

Gemischte Teams bringen verschiedene Arbeitsweisen, Perspektiven und Ideen
in den Betrieb — davon profitiert die ganze Firma. Wie Unternehmen unterschiedliche
Menschen als Mitarbeitende gewinnen und integrieren konnen.

SABINE HOLPER

IMAT st etabliert und funktioniert
Kbestens. Sichtbare Anerkennung

fir das Konzept zur Integration von
Migranten in den Arbeitsmarkt und in
die Teams der rund 550 REWE-Filialen ist
der Integrationspreis der Regierung von
Oberbayern, den die REWE Markt GmbH
Region Sud im Oktober 2021 in Empfang
nehmen durfte.
Ibrahim Maiga, Experte fiir Integration bei
REWE Sid, ist seit dem Start 2016 fir die
Umsetzung von KIMAT verantwortlich.
»Wor 2016 gab es keine zentrale Anlaufstel-
le«, sagt der 41-Jahrige. Integration wurde
zwar auch damals schon gelebt, aber nicht
an einer Stelle verwaltet und war daher
weniger effizient. Seit Maiga seine Arbeit
aufgenommen hat und KIMAT begann,
konnten mehr Menschen mit Migrations-
hintergrund eingestellt und eingegliedert
werden.
Das REWE-Konzept ist nur ein Beispiel
fir ein gelungenes Diversitatsprojekt in
der Wirtschaft. Immer mehr, auch kleinere
Unternehmen installieren ein professio-
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nelles Diversity-Management.
lasst sich dabei lUbersetzen mit Verschie-
denartigkeit der Belegschaft, oder einfa-
cher: Vielfalt. Diversity-Management be-
schreibt den unternehmerischen Ansatz,
soziale Vielfalt konstruktiv zu nutzen. Die
Heterogenitat der Beschaftigten wird also
nicht nur toleriert, sondern gefordert und
hervorgehoben.

Dahinter steckt vor allem die Erkenntnis,
dass Teams, deren Mitglieder sich in Ge-
schlecht, Ethnie, Alter, Religion, sexueller
Orientierung und anderem unterscheiden,
erfolgreicher sind als einheitliche Grup-
pen. Mehrere Studien, etwa vom Institut
der deutschen Wirtschaft Koln, sind zu die-
sem Ergebnis gekommen.

Entsprechend wachst das Interesse. Zwei
Drittel aller Firmen in Deutschland sehen
in Diversity-Management konkrete Vortei-
le, ermittelte die »Diversity-Studie 2020«
des Vereins Charta der Vielfalt. Pluspunkte
seien vor allem die héhere Attraktivitat fur
neue und bestehende Beschaftigte, die Of-
fenheit und Lernféhigkeit der Organisation

Diversity

Unterschiede willkommen —
_ Diversitét in der Belegschaft

-

sowie die Forderung von Innovation und
Kreativitat.

REWE ist daher nicht nur bei der Integrati-
on von ausldndischen Beschaftigten aktiv.
Das Handelsunternehmen hat mit »di.to.«
ein firmeninternes LGBTIQ*-Netzwerk ins
Leben gerufen, Regenbogen-Aufkleber an
den Turen von Tausenden Filialen weisen
darauf hin. Diese MaRnahmen seien »ein
gesellschaftlicher Beitrag«, so Integra-
tionskoordinator Maiga. »Als Unterneh-
men haben wir eine Verantwortung.« Vor
allem aber, so flgt er hinzu, seien »ge-
mischte Teams besser, produktiver«.

Und kreativer, facettenreicher, findet Wal-
ter de Alwis Siriwardena. Er filhrt gemein-
sam mit seiner Frau die de Alwis GmbH,
die das Seehotel Schlierseer Hof betreibt.
Der Grol3teil der Belegschaft — rund 25 Mit-
arbeiter in der Neben- und 70 in der Haupt-
saison — komme aus dem Ausland, sagt
der 67-Jahrige. Sie stammen aus der EU
ebenso wie aus Drittstaaten. Aktuell sucht
das Hotel Mitarbeitende zum Beispiel aus
dem sldlichen Afrika. »Nach einer Reise

*lesbisch, schwul, bisexuell, trans, intersexuell, queer
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nach Sudafrika und dem Genuss des Es-
sens dort war uns klar, dass wir Koche aus
diesem Land einstellen wollen, erklart de
Alwis. »Die dortige Kiiche sorgt flir so vie-
le Aha-Effekte. Die mdchten wir auch unse-
ren Géasten in Oberbayern nahebringen.«
Diversitat ist also ein Gewinn fur Mitarbei-
ter, Kunden und das Unternehmen selbst.
Um die Vorteile auszuschopfen, sollten Fir-
men sie gezielt fordern und Diversity-Ma-
nagement ernst nehmen. Dabei geht es
im Wesentlichen um zwei entscheidende
Punkte: Wie werben Firmen Menschen mit
unterschiedlichem Hintergrund an? Und
wie integrieren sie die Kollegen erfolg-
reich in ein Team?

Um Menschen verschiedenster Herkunft
und Anschauung anzusprechen, kdnnen
Unternehmen ihre Stellenanzeigen zum
Beispiel auf internationalen Karriereseiten
veroffentlichen. Auch die Zusammenar-
beit mit Agenturen, die sich meist auf eine
Region konzentrieren, ist hilfreich.

Sucht ein Unternehmen gezielt Menschen
aus der LGBTIQ-Community, sollte es
seine Jobangebote auf speziellen Porta-
len und Foren platzieren. Es kann ebenso
Events wie etwa Europas grof3te Job- und
Karrieremesse flr Lesben, Schwule, Bi-

Foto: REWE Group, Zweigniederlassung Siid

sexuelle, Transpersonen und Heteros
»Sticks & Stones« besuchen. Wer mehr
weibliche Nachwuchskréfte gewinnen will,
kann sich zum Beispiel am Girls’ Day be-
teiligen und so gezielt Schilerinnen auf
sein Unternehmen aufmerksam machen.

Es ist dabei sinnvoll, die Offenheit des
Betriebs nach aulRen sichtbar zu machen.
So haben bereits 4500 Firmen und Orga-
nisationen in Deutschland, davon mehr

als 530 in Bayern, die Charta der Vielfalt
unterzeichnet. Die Initiative setzt sich flr
Diversitat in der Arbeitswelt ein. Ihr Logo
in der Signatur oder auf der Website ist ein
klares Statement flir mehr Vielfalt. Firmen
kénnen zudem Stellenausschreibungen in
mehreren Sprachen verfassen und das Be-
kenntnis zu Diversitédt auf der Website klar
formulieren. Auch solche relativ einfach
umzusetzenden MalRnahmen wirken.

Das Anwerben moglichst unterschiedli-
cher Mitarbeiter ist jedoch nur der erste
Schritt. Mindestens genauso wichtig ist
die Integration. Um etwa neue Beschéftig-
te aus dem Ausland einzugliedern und sie
mit der Belegschaft zusammenzufihren,
sind haufig Sprachkurse die erste Mal3-
nahme, sagt REWE-Integrationskoordina-
tor Maiga. Er weild aus Erfahrung, dass
aulBerdem die Fihrungskrafte fiir die be-
sonderen Herausforderungen von Integra-
tion sensibilisiert werden mussen.

Um ein gemischtes Team zusammenzu-
schweil3en, sind weitere gemeinsame Ak-
tionen forderlich. Das konnen einmalige
Aktivitaten sein wie das Aufhdngen eines
Diversity-Kalenders im Biro mit wichti-
gen Terminen oder regelméalBige Treffen
wie gemeinsame Mittagessen oder Feier-

»Gemischte Teams

sind besser,
produktiver.«

Ibrahim Maiga,

Integrationskoordinator bei REWE Siid

abend-Zusammenkiinfte mit Spezialitaten
aller Herkunftslander der Mitarbeitenden.
Zu den MalBnahmen gehort aber auch,
potenzielle Kritiker ernst zu nehmen - und
Gesprache mit ihnen zu fuhren. [ |

IHK-Ansprechpartnerin
zum Thema Diversitat
Petra Kremer, Tel. 089 5116-1626
petra.kremer@muenchen.ihk.de
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Impul

Mobil arbeiten — ein Weg, um Familie
und Beruf besser zu vereinbaren

se uhd ldeen

Familienfreundlichkeit ist fir Unternehmen wahrend der Pandemie noch mehr
zum Erfolgsfaktor geworden. Der Familienpakt Bayern hat Anregungen aus der
Coronazeit aufgenommen und neue Angebote entwickelt.

MECHTHILDE GRUBER

on den Auswirkungen der Pande-
Vmie ist kaum ein Unternehmen un-

berthrt geblieben. Die SchlieBung
von Schulen und Kinderbetreuungsstat-
ten, Kurzarbeit, Homeoffice oder mobiles
Arbeiten stellten nicht nur Mutter und Va-
ter vor neue Herausforderungen, sondern
auch die Firmen. »Die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf hat wahrend der Pande-
mie stark an Bedeutung gewonneng, sagt
Elfriede Kerschl, Leiterin des IHK-Referats
Fachkrafte, Weiterbildung, Frauen in der
Wirtschaft.
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Die Unternehmen mussten nach neuen
Losungen suchen, um die Arbeitsfahigkeit
des Betriebs sicherzustellen. Familienbe-
wusste MalBnahmen wurden ausgewei-
tet, die interne Kommunikation verbes-
sert. Dabei zeigte sich, dass Firmen, die
bereits vorher Angebote zur besseren
Vereinbarkeit und zum Beispiel eine eige-
ne Kita oder Notfallbetreuung hatten, im
Vorteil waren.

Viele Unternehmen haben in der Corona-
zeit auch den Rahmen ihrer flexiblen Ar-
beitszeitmodelle erweitert. »Die LOsun-

gen mussen aber individuell passend und
praktikabel sein«, sagt Julia Naetsch (41)
von der Servicestelle Familienpakt Bay-
ern. Insgesamt habe sich gezeigt: Unter-
nehmen, die »familienbewusst« waren
und dafiir viel Engagement zeigten, ha-
ben es mit ihren Lésungen gut geschafft,
durch die Krise zu kommen.

Mit seinem aktuellen Jahresprogramm
»Familie im Wandel: Neue Impulse aus der
Coronazeit« stellt der Familienpakt Bay-
ern jetzt neue Angebote zur Verfligung,
die bayerische Unternehmen dabei unter-
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stutzen, die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf weiter zu verbessern. Auf
der Website des Familienpakts finden
Firmen Informationen und Anregun-
gen, sowie Hinweise auf Onlinesemi-
nare und Veranstaltungen. Eine neue
Broschiire bietet einen detaillierten
Blick auf Trends und Entwicklungen
in Sachen Familienfreundlichkeit, un-
ter anderem mit Studienergebnissen,
Erfahrungen aus der Coronazeit und
anschaulichen Praxisbeispielen. M

www.familienpakt-bayern.de/
infocenter/neue-impulse

IHK-Ansprechpartnerin zum
Thema Familienfreundlichkeit
Elfriede Kerschl, Tel. 089 5116-1786
elfriede.kerschi@muenchen.ihk.de

IHK-Veranstaltungstipp

v

Firmenbesuch Bergader Privatkaserei

Der Familienpakt Bayern organisiert Besu-
che bei Unternehmen, die bereits Erfahrun-
gen mit familienfreundlichen MaBnahmen
gesammelt haben. Sie geben dabei Einblick
in ihre Betriebspraxis und berichten von
Herausforderungen und Chancen. Ein Fir-
menbesuch findet bei der Bergader Privat-
kaserei GmbH in Waging statt.

»Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist
festin unserer Unternehmensstrategie ver-
ankert und wird bis zur obersten Fiihrungs-
ebene gelebt und gefdrdert«, sagt Felix
Kress (34), Geschéftsfiihrer der Bergader
Privatkdserei und Urenkel des Firmengriin-
ders. Das Erfolgskriterium dabei sei die
moglichst flexible, autonome und planbare
Arbeitszeitgestaltung. Den Beschéftigten

werden verschiedene Teil- und Gleitzeit-
modelle, Homeoffice, Arbeitszeitkonten,
Waunschschichtpldne sowie Jobsharing
angeboten — abhéngig von ihrem Einsatz-
bereich. nDas Besondere bei Bergader ist,
dass sich viele unserer Teams selbststén-
dig organisieren und die individuellen Ar-
beitszeiten gemeinsam entsprechend den
betrieblichen Abldufen planeng, sagt Kress.

Termin: 17. Mai 2022, 13-15.30 Uhr
Ort: Bergader Privatkdserei GmbH,
Marktplatz 10, 88329 Waging a. See

Anmeldung unter:
www.ihk-muenchen.de/Familienpakt

Ansprechpartnerin:
Dr. Gabriele Liike, Tel. 089 5116-1174
gabriele.liike@muenchen.ihk.de
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Angesehen, erfolgreich -
und verfolgt

Spurensuche in der NS-Zeit — das Bayerische Wirtschaftsarchiv
hat die Verdrangung der judischen Mitglieder der Industrie- und
Handelskammer Munchen dokumentiert.

EVA MOSER

m Vormittag des 11. Marz 1933, ei-
Anem Samstag, marschierte der mit

Karabinern bewaffnete Sturm 2/L
der Leibstandarte am Miinchner Maximi-
liansplatz auf, um »das Banner Adolf Hit-
lers« auf dem Haus fiir Handel und Gewer-
be aufzuziehen. Dort hatten die Bérse und
die Industrie- und Handelskammer Miin-
chen seit 1901 ihren gemeinsamen Sitz.
Der »Volkische Beobachter«, das Partei-
organ der NSDAP berichtete hamisch:
»Den anwesenden jludischen Borsenbe-
suchern mag diese Unterbrechung ihrer
»Geschaftstatigkeitc« recht gemischte Erfah-
rungen verursacht haben; man sah es ih-
ren angstvollen Gesichtern an. — Von den
verantwortlichen Stellen der Handelskam-
mer wurde der Flaggenhissung keinerlei
Widerstand entgegengesetzt: Bereitwillig
offneten sich alle Tiiren.«
Entgegen der bosartigen Kommentierung
war der amtierende Handelskammer-Pra-
sident, Geheimer Kommerzienrat Josef
Pschorr, Teilhaber der Pschorrbrdu AG,
von den Ereignissen in hochstem Malde
alarmiert. Schon wenige Tage spaéter
sprach er beim Reichskommissar General
Franz Ritter von Epp und gleich danach bei
Staatskommissar Adolf Wagner vor, der
als besonders antisemitisch galt. Pschorr
bat dringend darum, »dass jeder Jude den
gleichen Schutz, was Person und Eigen-
tum anbelangt, geniel3en solle, wie jeder
loyale Christ«.
Der Appell des Kammerprasidenten kam
nicht von ungefdhr. Eine Reihe jldischer
Unternehmerpersonlichkeiten war schon
seit Jahren als Kammermitglied — heute
heil3t es Vollversammlungsmitglied — ak-
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tiv. Anfang 1933 gehodrten acht judische
Firmenvertreter dem Parlament der Wirt-
schaft an, das 60 Sitze umfasste. Den
GroBhandel reprasentierten Kommerzi-
enrat Adolf Einstein, Teilhaber der Bettfe-
dernfabrik Billigheimer & Einstein, Bruno
Levi, Teilhaber der MetallgroBhandlung
Holl & Cie, Justin Lichtenauer, Mitinhaber
der Textilagentur Julius Lichtenauer, Kom-
merzienrat Richard Weinberger, Teilhaber
des Bankgeschafts Herzog & Meyer, so-
wie Geheimer Kommerzienrat Max Wein-
mann, Inhaber einer Seiden-, Besatz- und
KurzwarengroBhandlung. Fiir den Bereich
der Industrie standen Kommerzienrat Lud-
wig Wassermann, Inhaber der Spiritusraf-
finerie und Essigspritfabrik Max Wasser-
mann, und Willi Binswanger, Direktor der
Amperwerke A.G. Der Gruppe Einzelhan-

Parlament der¥
—Handelskammersaal
ini'Haus fiir Handel und
Gewerbe (1926)

del war Kommerzienrat Nathan Stern, Mit-
inhaber des Spezialhauses flir Mode und
Waésche Gerstle & Loffler, zuzurechnen.
Die judischen Kammerreprasentanten wa-
ren arriviert, geschaftlich erfolgreich und
vermogend. Sie verfligten Uber hohes
gesellschaftliches Ansehen und waren Teil
einer wirtschaftsbiirgerlichen Elite. Das
brachte auch der Ehrentitel eines Kom-
merzienrats zum Ausdruck, den mehr als
die Halfte von ihnen trug. Unerlassliche
Voraussetzungen flr diese Auszeichnung
waren wirtschaftlicher Erfolg, Engage-
ment flr das Gemeinwohl, grof3e Spen-
denbereitschaft flr soziale oder kulturelle
Zwecke und ein gutes Verhéltnis zu den
Beschaftigten.

Der VorstoB von Kammerprasident
Pschorr bei den neuen Machthabern blieb

Foto: Bayerisches Wirtschaftsarchiv
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Adolf Einstein war Kammermitglied

ohne Erfolg. Der eigens eingesetzte Son-
derkommissar flir die Kammer Munchen,
Georg Sturm, hatte gleich zu Beginn den
judischen Vollversammlungsmitgliedern
das Betreten des Kammergebaudes ver-
boten: Juden seien Feinde der Wirtschaft,
denen der Kampf angesagt werden mius-
se. Er machte auch deutlich, dass bei den
anstehenden Neuwahlen der Kammer die
Nationalsozialisten mehr als die Halfte der
Mitglieder stellen sollten. Sonst drohte
die Zwangsverwaltung. Kommerzienrat
Pschorr musste Platz machen flir Albert
Pietsch, den Vorstand der Elektrochemi-
schen Werke in Hollriegelskreuth, einen
sogenannten »alten Kdmpfer« wie lang-
jahrige Forderer der NSDAP hiel3en.

Auch die Hauptgeschéaftsfiihrung der Kam-
mer wurde auf Linie gebracht. Als erste

Amtshandlung hatte der Sonderkommis-
sar den bisherigen Chefsyndikus Edmund
Simon, der mit einer Jidin verheiratet
war,
schaftsredakteur des »Volkischen Beob-

entlassen. Fir ihn kam der Wirt-

achters« Hans Buchner, der mit 26 Jahren
in die NSDAP eingetreten war und auch
am Hitlerputsch teilgenommen hatte.

Mit der Machtergreifung der National-
sozialisten verloren die jldischen Voll-
versammlungsmitglieder nicht nur ihr
Ehrenamt in der Kammer. Schritt fir
Schritt folgte der Ausschluss aus dem
Wirtschafts- und aus dem offentlichen Le-
ben. Am Ende standen Verfolgung, Exil
und Tod. Willi Binswanger und Kommer-
zienrat Richard Weinberger starben Mitte
der 1930er-Jahre. Auch Kommerzienrat
Adolf Einstein und Justin Lichtenauer

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Mlnchen und Oberbayern — 05/2022

erlebten die Schrecken der sogenann-
ten Reichskristallnacht in Minchen nicht
mehr. Nathan Stern gelang die Flucht nach
England. Ludwig Wassermann emigrier-
te in die Schweiz und Bruno Levi nach
Uruguay. Kommerzienrat Max Weinmann
nahm sich 1940 zusammen mit seiner Frau
das Leben. Sie fanden auf dem Neuen Ju-
dischen Friedhof ihre letzte Ruhe.

1955 wurde erstmals nach 1933 wieder ein
prominentes Mitglied der judischen Ge-
meinde Munchen in die IHK-Vollversamm-
lung gewadhlt: Konsul Otto Bernheimer,
personlich haftender Gesellschafter der
Kunst- und Antiquitatenhandlung L. Bern-
heimer KG. Er war nach dem Exil in Vene-
zuela gleich nach Kriegsende in seine Hei-
matstadt zurickgekehrt. Auch wenn der
Titel in der jungen Bundesrepublik offiziell
nicht mehr existierte, setzte Otto Bernhei-
mer gewissermal3en die Tradition der judi-
schen Kommerzienrate fort. Flir seine gro-
Ben Verdienste um Staat und Gesellschaft
war er noch in der Weimarer Republik mit
diesem Titel ausgezeichnet worden.

In den Bestanden des Bayerischen Wirt-
schaftsarchivs haben die Vorgange um die
Verdrangung der jlidischen Unternehmer
aus der Industrie- und Handelskammer
Minchen ihren dokumentarischen Nie-
derschlag gefunden. Aufgabe dieser Ge-
meinschaftseinrichtung der bayerischen
Industrie- und Handelskammern ist es,
unersetzliche Quellenzeugnisse aus der
Geschichte des bayerischen Wirtschaftsle-
bens zu sammeln, dauerhaft zu bewahren
und fiir interessierte Biirger ebenso wie flir
die Forschung zuganglich zu machen. W
wirtschaftsarchiv.bihk.de
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Geschaftsidee beim Gassigehen
— Unternehmerin Anna-Maria
Jansen mit Hund Ruby
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Online

sichtbar werden

Ohne Dependance in der digitalen Welt kommen
die meisten Unternehmen heute kaum mehr aus.
Wie Firmen ihre Sichtbarkeit im Internet steigern kénnen.

MELANIE RUBARTSCH

er Paketbote liefert neue Ware. In
Ddieser Woche ist es die dritte Sen-

dung, die Anna-Maria Jansen von
einer ihrer flinf Schneiderinnen aus Min-
chen und dem Allgdu erhalt. Die 32-Jah-
rige stellt die Pakete erst einmal in den
Flur. Spater sortiert sie den Inhalt in die
drei Kellerregale, die seit Kurzem in ihrem
Wohnzimmer stehen. Handgenahte Hun-
dedecken, Bauchtaschen, Schleppleinen
und robuste Cordschlaufen fiir Kaffeebe-
cher lagern dort. Alles Bestandteile fir
»FOXCy«, eine Tasche fiir Hundebesitzer,
die die Minchnerin entworfen hat und
seit Mitte Dezember Uber den eigenen
Onlineshop verkauft.
Jansen betreibt den Shop neben ihrem
Teilzeitjiob als Programmiererin. Es ist
bereits ihr zweites Start-up. 2019 hatte
sie mit drei Kolleginnen gesundheits-
orientierte Bewegungswettbewerbe flr
Unternehmen konzipiert und dort ihre
langjahrige Erfahrung
keting eingebracht. Corona verordnete
dieser Geschéftsidee eine Zwangspause.
Aber Stillstand kennt Jansen nicht: »lch
habe kurzerhand eine Fortbildung zur Pro-
grammiererin gemacht.«
Zudem hat sie sich Ruby gekauft - ei-
nen hochaktiven griechischen Stral3en-
hund. »Bei den Runden mit Ruby fehlte
mir eine ganz praktische Losung, wie
ich Leine, Decke, ein Handtuch, Leckerlis
und meinen Kaffee transportieren kann
und trotzdem noch immer die Hande frei
habe. So entstand die Idee zur Gassi-
tasche«, berichtet sie. Anfang Dezember
2021 baute sie eine erste MVP-Version

im Onlinemar-

(Minimal Value Product) ihres Shops, um
die Nachfrage zu testen. Mitte Marz folg-
te dann die optimierte, kostenintensivere
Version, in der sie die Produkte richtig
abbilden und auf die bis dahin ermittel-
ten Bedurfnisse ihrer Kunden eingehen
konnte.

Bis Anfang Marz hatte sie rund 350 Bestel-
lungen und einen Umsatz von etwa 44000
Euro verbucht. Ihre Conversion Rate, also
die Rate der Shopbesucher, die nicht nur
gucken, sondern auch kaufen, lag da be-

auch bei Unternehmern«, sagt Franziska
Neuberger, Leiterin des Referats Digitali-
sierung und IKT bei der IHK fiir Minchen
und Oberbayern.

Auch aus diesem Grund hat die IHK
gemeinsam mit der Google Zukunfts-
werkstatt und der Mittelstand Bildungs-
allianz das vierwochige Weiterbildungs-
programm »Digitale Zukunftschancen«
initiiert. Das Angebot, das viel Input
gerade fir Unternehmerinnen enthalt,
umfasst verschiedene Webinare und Pra-

Es gilt, moglichst viel Input
zu schaffen, bei dem
sich der Suchalgorithmus
verfangen kann.

Christian Spancken, Digitalexperte

reits bei zwei Prozent — ein recht guter
Wert. »Ich habe offenbar einen grof3en Be-
darf entdeckt und die Interessenten schnell
auf mich aufmerksam machen kdénneng,
freut sich die Unternehmerin.

Ohne eine eigene digitale Dependance
und Grundkenntnisse im Onlinemarketing
kommen Unternehmer heute kaum mehr
aus. »Deutschland hat bei der Digitalisie-
rung insbesondere in den vergangenen
Monaten erhebliche Fortschritte gemacht.
Die Akzeptanz von Onlineangeboten ist
deutlich gestiegen. Das wiederum stei-
gert den Bedarf an digitaler Kompetenz

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Mlnchen und Oberbayern — 05/2022

senzveranstaltungen rund um das Thema
Digitalkompetenz und Onlinesichtbarkeit
(siehe IHK-Veranstaltungstipp S. 38).

Fur Christian Spancken, Digitalexperte
und einer der Speaker bei der Bildungs-
initiative, lautet die wichtigste Regel in
Sachen Onlinesichtbarkeit: einfach losle-
gen. »lnsbesondere Unternehmerinnen
neigen leider oft dazu, zu hohe Anspri-
che an ihren Onlinestart zu stellen, sie
wollen zu perfekt sein«, beobachtet er. In
der Onlinewelt gelte aber: ausprobieren,
das Nutzerverhalten beobachten und an-
passen. Aus Fehlern lerne man. Fur die
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IHK-Veranstaltungstipp

Bildungsinitiative »Digitale Zukunftschancen«

Digitalisierung nutzbar machen, eigene
Potenziale erkennen, digitale Chancen er-
greifen und digital wachsen — zu diesen
Themen bietet die IHK fiir Miinchen und
Oberbayern in Kooperation mit der Google
Zukunftswerkstatt und der Mittelstand
Bildungsallianz kostenlose Webinare und
Events an. Auf dem Programm stehen unter
anderem »Das 1x1 des Onlinemarketings«,

»Wie positioniere ich mich online?« oder
»Suchmaschinenoptimierung fiir die On-
lineprésenz«. Ergédnzt wird das Programm
durch Stammtisch- und Netzwerktreffen.

Termin: 4.-30. Mai 2022
Die Teilnahme ist kostenfrei.

Anmeldung und weitere Infos unter:
www.ihk-muenchen.de/zukunftschancen

nenoptimierung entschieden. »Kon-
kret fir meine Marke FOXC habe ich
eine Anzeige gebucht, sodass meine
Seite bei der Eingabe des Namens
automatisch oben auftaucht«, erklart
sie. Zwei Modelle ihrer Kollektion bie-
tet sie zudem unter dem Oberbegriff
»Gassitasche« Uber Etsy an, einen
Onlinemarkt fir handgemachte Pro-
dukte. Jansen: »Auf diese Weise wird
mein Produkt auch Giber den Suchbe-

eigene Webprasenz sei es wesentlich,
genau zu Uberlegen, wie die Zielgruppe
tickt. Was erwarten die Kunden von einem
bestimmten Produkt oder einer angebo-
tenen Dienstleistung? Welche praktischen
Fragen kdnnten sie haben? Und welche In-
formationen kann das Unternehmen dazu
liefern? »Genau das muss dann direkt auf
der Website stehen, rat Spancken.

HALLEN

Industrie | Gewerbe | Stahl

Wolf System GmbH

94486 Osterhofen
Tel. 09932 37-0
gbi@wolfsystem.de

www.wolfsystem.de
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Oder anders ausgedrtickt: Ein Unterneh-
men musse sich immer fragen, wie seine
Website fur eine bestimmte Suchmaschi-
nenfrage zum besten Ergebnis werden
kann. »Es gilt, moglichst viel Input zu
schaffen, bei dem sich der Suchalgorith-
mus verfangen kann«, so der Experte.
Unternehmen kombinieren daflr ein
Produktangebot am besten mit einer Be-
ratung oder mit Zusatzinformationen. Ein
Weinverkaufer gibt zum Beispiel Tipps,
welches Essen zum Wein passt; die Anbie-
terin von Partylocations hat Checklisten
zur individuellen Eventplanung parat.
Sinnvoll ist es zudem, Inhalte Uber ver
schiedene Medien aufzubereiten. Ein Kun-
de liest vielleicht gern, der andere schaut
lieber Videos, die ndchste mag grafische
Produkterklarungen. Ahnliches gilt fiir
die Kanéle, die Unternehmen neben der
Website bespielen. Wo sind die moglichen
Kunden unterwegs? Wollen sie lieber vie-
le neue Fotos auf Instagram sehen oder
bevorzugen sie Erklarvideos auf einem
YouTube-Kanal?

Um bei einer Internetsuche weiter oben
auf der Ergebnisliste zu landen, gibt es
einfache Mittel wie zum Beispiel das kos-
tenlose Unternehmensprofil auf Google.
Hier konnen Firmen die Infos (Adresse,
Offnungszeiten, Bilder) zu Geschéft, Be-
trieb oder Restaurant aktiv verwalten, die
bei einer Google-Suche angezeigt wer-
den, ohne dass Nutzer auf die Internetsei-
te des Anbieters gehen miissen. Wer bei
Google aulRerdem Anzeigen bucht, nimmt
an einer Auktion um die obersten Platze
der Suchergebnisse teil.

Unternehmerin Jansen hat sich bei ihrem
Start fur eine Kombi zur Suchmaschi-

griff »Gassitasche« schnell gefunden -
ich nutze einfach die Reichweite, die Etsy
bereits hat.«
Steht der Content, gilt es, die Nutzer im-
mer besser kennenzulernen. »Hierzu sind
einerseits Webanalysen hilfreich«, sagt
Experte Spancken. Der Digitalunterneh-
mer musse verstehen, was sich die Nutzer
anschauen, wo sie hdngen bleiben oder
vielleicht auch wieder abspringen. »Ande-
rerseits hilft es, in den Austausch mit den
Nutzern zu kommen.«
Genau darlber konnte Jansen ihren On-
lineshop weiter verbessern. »Am Anfang
haben viele Interessenten gefragt, wie die
Taschen eigentlich von innen aussehen.
Also habe ich bei der zweiten Shopversi-
on Innenfotos mit auf die Seite gestelltk,
berichtet sie. Auch eine Anleitung, wie die
einzelnen Taschenkomponenten zusam-
mengesetzt werden, ist inzwischen auf
der Seite zu finden. Stilick fiir Stlick baut
die Munchnerin zudem an einer eigenen
Community. Sie fragte zum Beispiel ihre
ersten Kunden via Instagram, was sie da-
von halten, wenn in den Paketen zehn gol-
dene Regeln fiirs Gassigehen liegen.
Die Community nahm die Idee begeistert
auf. »Der Erfahrungsaustausch ist extrem
wertvoll, weil ich auf diese Weise auch he-
raushore, welche neuen Taschenfeatures
sinnvoll sein kdonnten«, sagt Jansen. Die
Ideen kann sie dann selbst auf ihren mor-
gendlichen Runden mit Ruby testen. W

IHK-Ansprechpartnerinnen

zu digitaler Weiterbildung

Franziska Neuberger, Tel. 089 5116-1260
franziska.neuberger@muenchen.ihk.de
Elfriede Kerschl, Tel. 089 5116-1786
elfriede.kerschl@muenchen.ihk.de
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Business-Trend 2022:
Klimafreundliches Internet

Was haben Homeoffice, Industrie 4.0 und
Cloud-Computing gemeinsam? Richtig, sie
verursachen einen rasanten Anstieg beim Da-
tenaufkommen deutscher Unternehmen. Doch
was vielen nicht bewusst ist: Wer das Internet
nutzt, verursacht unmittelbar auch Treibhaus-
gase.

Griiner Surfen per Glasfaser

Allein die rund 3,8 Millionen Google-Suchanfragen
einer einzigen Minute verursachen etwa 769 Kilo-
gramm CO,. Umgerechnet auf den Verbrauch eines
Autos entspricht das rund 2.360 gefahrenen Kilo-
metern. Mit Blick auf die Klimabilanz macht es daher
einen groBen Unterschied, welche digitale Infrastruk-
tur ein Unternehmen nutzt und wie diese betrieben
wird. So werden in einem FTTH-Glasfasernetz, bei dem
die Glasfaserkabel bis ins Firmengebaude oder das
Biiro reichen, Daten komplettdurch Lichtimpulse iiber-
tragen. Anders ist das bei Netzen mit Kupferkabeln,
beispielsweise bei herkommlichen VDSL- oder Kabel-
anschliissen. Dort muss das Signal in elektrische Im-
pulse umgewandelt werden, was bis zu 15-mal mehr
Energie bendtigt. Echte FTTH-Anschliisse, wie sie auch
der Miinchner Glasfaseranbieter M-net fiir Geschafts-
kunden anbietet, tragen daher maBgeblich zu einer
klimaschonenderen Nutzung des Internets im ge-
werblichen Umfeld bei.

Vorteile der Glasfaser

Glasfaseranschliisse fiir Unterehmen punkten
mit einer Reihe von Vorteilen:

e Bandbreite: Hochste Performanz mit
skalierbaren Bandbreiten bis zu 100 Gbit/s.

e Geschwindigkeit: Besonders schnelle Reakti-
onszeiten durch geringe Signalverzégerung
(Latenz) - perfekt fiir Echtzeitanwendungen
wie Video-Telefonie und Cloud-Services.

o Zuverlassigkeit und Ausfallsicherheit:
Stabiler und sicherer als alternative
Technologien.

e Zukunftsfahige Technologie: Weghereiter
fiir die Digitalisierung mit leistungsstarken
Internet-, Telefonie- und Vernetzungs-
[6sungen.

e Nachhaltigkeit: Bis zu 15-mal geringerer
Energieverbrauch und bessere CO,-Bilanz
als kupferbasierte Netze.

ANZEIGE

= =

%net

Frankfurge
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Gelebter Klimaschutz: M-net ist der erste
klimaneutrale Telekommunikationsanbieter
in Deutschland

Seit 2018 hat Bayerns fiihrender Glasfaseranbieter
mit einer ambitionierten Klimastrategie daran gear-
beitet, seinen CO,-FuBabdruck zu verringer. So hatte
M-net im ersten Halbjahr 2021 als erster deutscher
Telekommunikationsanbieter die  Klimaneutralitét
erreicht. Diese wurde nun durch den TOV Rheinland
fiir das gesamte Geschéftsjahr 2021 bestétigt. Be-
trachtet werden dabei alle direkten Emissionen des
Unternehmens sowie Emissionen durch beschaffte
Energie. Bereits in den vergangenen Jahren konnte
M-net rund 90 Prozent seiner vermeidbaren Treib-
hausgasemissionen einsparen. So werden inzwischen
alle Standorte mit eigenem Strombezug ausschlieB-
lich mit zertifiziertem Griinstrom betrieben. M-net hat
zudem seitdem Sommer 2021 einzelne Glasfaserver-
teilerschranke mit Photovoltaikanlagen zur eigenen
Energieversorgung ausgestattet.

Die vergleichsweise geringe Menge an CO,-Emissi-
onen, die im Moment noch nicht ganz vermieden
werden kénnen, kompensiert M-net mit der Forde-
rung eines internationalen Klimaschutzprojekts nach
Goldstandard in Madagaskar und mit einem regiona-

len Projekt in Poing bei Miinchen. Mit seiner ambiti-
onierten Klimastrategie leistet M-net einen wichtigen
Beitrag zum Pariser Klimaschutzabkommen und
gleichzeitig zu einer nachhaltigeren Wirtschaft und
Zukunftin der Region.

Mehr Infos unter m-net.de/klimaneutral

Kontakt

M-net
Telekommunikations GmbH
Frankfurter Ring 158
80807 Miinchen

Tel.: 0800 7239848

Alles zum Thema Glasfaser-Internet unter
m-net.de/geschaeftskunden/business-internet

Wf-net
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Die Milch macht’s

Die Andechser Molkerei Scheitz setzt sich mit dem preisgekronten Programm
KlimaBauern flir den Klimaschutz ein. Das Projekt kann es der Landwirtschaft insgesamt
ermoglichen, den CO,-Ausstol3 zu reduzieren.

GABRIELE LUKE

elch ein Imagewandel! War die
Milch vor wenigen Jahrzehn-
ten noch ein Lebensmittel, das

mude Manner munter und Bayern stark
machte, wird sie heute als Klimastinderin
gescholten. Der World Wide Fund for Na-
ture WWF errechnete Anfang 2021 in einer
Studie, dass 25 Prozent der erndhrungs-
bedingten Treibhausgasemissionen in
Deutschland auf den Verbrauch von Milch,
Butter oder Eiern zurlickgehen — ziemlich
viel, zumal das Klimagas Methan, das die
Kihe ausstoRen, noch klimaschadlicher
ist als CO,.

Barbara Scheitz (56), geschéftsfiihrende
Gesellschafterin der Andechser Molkerei
Scheitz GmbH, irritieren solche Zahlen
nicht. »Wir haben uns der Tatsache, dass
die Milchwirtschaft - wie andere Bran-
chen auch — zum Klimawandel beitragt,
langst gestellt«, sagt sie. »Insbesondere
als Bio-Betrieb kdnnen wir durch gezielte
MalRnahmen aber zugleich auch wirksam
zur CO,-Reduktion und zur Erreichung des
1,5-Grad-Ziels beitragen.«

Dafiir steht aktuell das Programm Klima-
Bauern, fiir das die Molkerei Ende 2021
den neuen Deutschen Umweltmanage-
mentpreis in der Kategorie »Beste Mal3-
nahme Klimaschutz« erhielt. Der Preis
wird vom Deutschen Industrie- und Han-
delskammertag (DIHK), dem Bundesum-
weltministerium, dem Verband flir Nach-
haltigkeits- und Umweltmanagement
und dem Umweltgutachterausschuss
ausgeschrieben. Er lost die nationalen
EMAS-Awards ab, die seit 2005 fiir die
vorbildliche Umsetzung des europaischen
Umweltmanagementsystems EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme)
vergeben worden waren.

Die Initiative KlimaBauern der Andech-
ser Molkerei startete offiziell 2021. In

40

ihr gingen vier Arbeitskreise auf, in de-
nen das Unternehmen gemeinsam mit
ausgewahlten Bauern bereits seit 2017
verschiedene Pilotprojekte zu Tierwohl,
Weidehaltung, Humusaufbau und Biodi-
versitat entwickelt und praktisch umsetzt.
»lhre Zusammenfihrung unter dem Dach
der KlimaBauern war absolut folgerich-
tig, denn alle vier Bereiche gehdren eng
zusammen, verstdrken sich wechselsei-
tig gerade auch im Klimaschutz«, sagt
Scheitz.

Dreh- und Angelpunkt fir die CO,-Re-
duktion in der Milchwirtschaft ist die
Weidehaltung. Kiihe leben auf der Weide
geslinder — Stichwort Tierwohl -, vor al-
lem weil sie dort Gras und andere Griin-
pflanzen fressen kénnen, im Unterschied

Klimaneutralitat als Ziel —
Barbara Scheitz, Chefin der
Andechser Molkerei

zur konventionellen Stallhaltung, bei der
typischerweise mit Soja gefiittert wird,
das CO,-intensiv aus Ubersee importiert
wird. »Zugleich sind Grunfutter und Heu
ihre wesensgemaéle Erndhrung — und das
bedingt, dass sie automatisch weniger kli-
maschadliches Methan ausstoRen«, sagt
die Molkereichefin.

Doch die Weidehaltung bringe noch wei-
tere Klimavorteile, so Scheitz: Die Kihe
fressen Griinpflanzen so ab, dass deren
Wurzeln und Blatter einen Wachstumsim-
puls erhalten. Zudem tragen die Kihe
beim Laufen zur Lockerung des Bodens
bei. Sie treten aber auch abgestorbene
Pflanzenreste in den Boden ein, wodurch
sie ebenso wie ihre Kuhfladen eine wich-
tige Rolle beim Humusaufbau spielen.

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fir Minchen und Oberbayern — 05/2022
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Beides, Humus und eine wachstumsstar-
ke Pflanzenwelt, fordert die Biodiversitét,
Wasseraufnahmefahigkeit, Fruchtbarkeit
und Resilienz der Béden und Wiesen, bin-
den aber vor allem sehr viel CO,. »Wiesen
und humusreiche Béden gehoren zu den
wichtigsten CO,-Speichern (berhauptg,
so Scheitz. »Ganzheitlich betrachtet, ist
die Kuh, wenn sie wesensgemald gehal-
ten wird, also keine Klimastinderin, son-
dern die flirsorgliche Pflegerin dieser ele-
mentaren CO,-Speicher.«

Aktuell beteiligen sich 70 von 660 Ver-
tragsbauern an dem Projekt und bringen
3400 Hektar Nutzflache ein. »Sie haben
von Anfang an sehr engagiert mitgear
beitet, Wissen geteilt, die mit den MalR-
nahmen einhergehenden Veranderungen
angenommen. Nach und nach sollen alle
660 mitmachen, sagt die Firmenchefin.
Wie schon in den vorangegangenen Ar-
beitskreisen ist auch die Wissenschaft
begleitend dabei. Die Forschenden des
Lehrstuhls fiir Okologischen Landbau
und Pflanzenbausysteme der Technischen
Universitdt Miinchen sowie des Schwei-
zer Instituts fur Agrardokologie machen
eine individuelle Bestandsaufnahme der
CO,-Emissionen jedes beteiligten Hofs.
Sie planen mit den Bauern die konkreten
MalRnahmen - zentral ist aktuell der Hu-
musaufbau — und messen die Fortschrit-
te. »Die wissenschaftliche Begleitung und

Entwurf: H. Eberherr, Laumer Ingenieurbtiro . Ausfiihrung: Laumg
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Birogebaude: dreigeschossiger Birotrakt aus Stahlbeton-Raummodulen

Dokumentation ist uns sehr wichtig. Denn
je besser wir die Zusammenhédnge und
Kreislaufe verstehen, umso mehr kdnnen
wir bewirkeng, erklart Scheitz. »Unsere Er-
gebnisse werden zudem Ubertragbar. Wir
mochten insbesondere auch der konven-
tionellen Vieh- und Landwirtschaft Impul-
se geben.« Die Molkerei setzt aullerdem
finanzielle Anreize: Jeder beteiligte Klima-
Bauer erhélt in den nachsten funf Jahren
garantiert zehn Euro fir jede eingesparte
Tonne CO,.

Das Ergebnis der bisherigen Mallnahmen
macht alle Beteiligten sehr zufrieden: In-
nerhalb eines Jahres konnten die 70 Bau-
ern circa 3400 Tonnen CO, - gut zehn Pro-
zent — einsparen. »Aber natlrlich sehen
wir den Klima- und Umweltschutz nicht
allein als Aufgabe der Bauern. Auch in
der Molkerei selbst setzen wir uns flir das
Thema ein, wollen vorbildlich sein — und
das schon lange«, ergénzt Scheitz.

Bereits vor 25 Jahren flihrte der Betrieb
EMAS ein. »Hier ist es vor allem die
EMAS-Wesentlichkeitsanalyse, die uns
voranbringt: Was sind die wesentlichen
Faktoren, damit wir immer noch besser,
noch umwelt-, noch klimafreundlicher
werden? Wo konnen wir individuell anset-
zen?« Zudem stehen die UN-Nachhaltig-
keitsziele flir viele MaRnahmen Pate. Im
Ergebnis wird die Produktion immer res-
sourcen-, energie- und wasserschonender,

SCHLL

etwa durch Photovoltaikanlagen auf den
Déchern (auch bei den Bauern), E-Firmen-
wagen, Pflanzenkldranlagen oder Verpa-
ckungen mit weniger Plastik und mehr
Karton, der wiederum aus nachhaltiger
Waldwirtschaft stammt. Zudem setzt das
Unternehmen auf Regionalitat: »Die Bau-
ern sind im Umfeld der Molkerei anséas-
sig, die Wege im Verhaltnis kurz. Das spart
per se viel CO,«, so Scheitz. »Unser Ziel ist
die komplette Klimaneutralitat.«

Ausgangspunkt fur all diese Malnah-
men und Initiativen sei aber immer die
Haltung, betont die Unternehmerin: »Wir
wollen Naturliches natlrlich belassen
— das Klima inklusive. Das ist unsere Fir-
menphilosophie. Und die verwirklichen
wir, wie ehrbare Kaufleute es tun, in-
dem wir Verantwortung Ubernehmen fir
Mensch und Natur, langfristig, regional
und damit auch global.« [ |

Informationen zum Umweltmanagement-
system EMAS wie zum Beispiel einen
Leitfaden gibt es unter:
www.ihk-muenchen.de/umwelt/
umweltmanagement-emas

IHK-Ansprechpartnerin zu EMAS
Susanne Kneissl-Heinevetter

Tel. 089 5116-1467
susanne.kneissl-heinevetter @ muenchen.
ihk.de

www.laumer.de
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Mehr Zeit fur die Gaste

Die Coronakrise hat die Digitalisierung im Tourismus
beschleunigt. Hochste Zeit, dass auch mittelstandische
Anbieter nachziehen, sagen Branchenexperten.

EVA ELISABETH ERNST

in selbst entwickeltes Buchungsmo-
E dul auf der Hotel-Website, mit dem

Zimmerauswahl und -buchung un-
kompliziert sind, eine App fiir iOS- und
Android-Smartphones, ein digitales Kun-
denbindungsprogramm - bei der Motel
One GmbH in Minchen, die derzeit 79
Hotels mit 22820 Zimmern betreibt, ist der
Digitalisierungsgrad beachtlich. »Wir ha-
ben uns bei diesem Thema in den letzten
Jahren stetig weiterentwickelt und auch
wahrend der Pandemie viele Projekte vo-
rantreiben kénnen«, sagt Co-CEO Daniel
Mdller (43).
Dazu zahlt zum Beispiel das Loyalty-Pro-
gramm beOne mit mehr als 800000 Mit-
gliedern, die unter anderem ein kostenlo-
ses Fruhstuck bei Erstregistrierung und ein
»Welcome Water« beim Check-in erhalten.
Die App ist als »Personal Travel Compani-
on« konzipiert, wurde bereits eine halbe
Million Mal heruntergeladen und bietet
Informationen zu Hausern und Angeboten
des Unternehmens.
Nutzer kénnen zum Beispiel die glns-
tigsten verfligbaren Buchungsoptionen
abrufen. »Diese Benefits sowie Gewinn-
spiele via Newsletter kommen bei unse-
ren Stammgasten gut an«, sagt Miller.
Weitere Digitalisierungsprojekte sind in
Arbeit. Noch 2022 will Motel One die Zah-
lung mittels Google Pay und Apple Pay er-
maoglichen und ein Loyalty-Programm fur
Geschaftskunden aufsetzen.
Viele Hoteliers und Gastronomen haben
die vergangenen zwei Pandemiejahre und
die damit verbundenen Einschrankungen
dazu genutzt, die Digitalisierung voran-
zutreiben, beobachtet Alfred Bauer, Leiter
des Bayerischen Zentrums fiir Tourismus
(BZT) und Professor filir Tourismus-Ma-
nagement an der Hochschule Kempten.

»Diese Entwicklung wurde und wird durch
die Nachfrageseite beschleunigt: Denn die
Gaste erwarten mittlerweile, rund um die
Uhr schnelle Informationen zu erhalten,
sagt Bauer. Auch die Onlinebuchbarkeit
werde immer wichtiger.

Fir ein weiteres wichtiges Digitalisierungs-
thema halt der Experte das Datenmanage-
ment: Gaste- und Auslastungsdaten hel-
fen den Betrieben bei Marketingaktionen,
KundenbindungsmalBnahmen und der
Personal- und Ressourcenplanung. Auf

Foto: Motel One

Uberbetrieblicher Ebene ermdglichen zu-
verlassige Daten der touristischen Leis-
tungstrager unter anderem die Besucher-
lenkung, wie etwa beim Ausflugsticker
Bayern, mit dem das Besucheraufkom-
men an zentralen Ausflugszielen gesteuert
werden soll.

Digitalisierung wird — neben Nachhaltig-
keit — mal3geblich die Zukunft der Branche
bestimmen. Davon geht das Projekt »Sze-
narien fur den Tourismus in Bayern im
Jahr 2040« aus, das im Auftrag des Baye-
rischen Wirtschaftsministeriums vom BZT
erstellt wurde. Damit eines der positiven
Szenarien Realitdt werden kann, empfiehlt
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Marco A. Gardini (57), Professor fur Tou-
rismus-Management an der Hochschule
Kempten und stellvertretender BZT-Leiter,
auch kleineren und mittelstandischen Tou-
rismusbetrieben, sich intensiver mit dem
Zukunftsthema Digitalisierung auseinan-
derzusetzen.

»Manche Betriebe haben durchaus noch
Schwierigkeiten, die = Anforderungen
der Gaste an moderne IT-Loésungen zu
erfillen«, stellt Gardini fest. Das liege
groBBtenteils an einer Kombination aus

»Wir haben wahrend der

Pandemie viele

Digitalisierungsprojekte
vorantreiben konnen.«

Daniel Miiller, Co-CEO Motel One

mangelndem Fachwissen und fehlenden
finanziellen Ressourcen. »SchlieBlich sind
Hoteliers und Gastronomen in aller Re-
gel professionelle Gastgeber und keine
Technologieexperten«, so Gardini. »Pro-
fessionelle IT-Unterstlitzung wiederum ist
teuer.« Allerdings sei bei den Entscheidern
auch eine gewisse kulturelle Anpassungs-
leistung in Form eines »digitalen Mind-
sets« wichtig.

»Digitalisierung und Gastfreundschaft
passen sehr gut zusammeng, betont der
Experte. »Moderne IT-Loésungen sorgen
dafiir, dass man den Gast besser versteht,
und sie befreien von zeitfressenden Rou-
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tineaufgaben. Die gewonnene Zeit kann
dann in die Qualitat der Begegnungen mit
dem Gast investiert werden.«

Juan Sanmiguel (34) sieht das naturge-
mal ahnlich. Er hat 2015 die Hotelbird
GmbH gegriindet, die digitale Check-in/
-out-Losungen anbietet. »Alle fihrenden
deutschen Hotelketten setzen mittlerweile
auf unsere Plattforme«, sagt der Geschafts-
flihrer selbstbewusst. »Denn die manu-
ellen Prozesse an der Rezeption, so wie
wir sie heute kennen, sind ineffizient und
teuer.«

Hotelbird bietet auch Module fur die digi-
tale Zutrittskontrolle, bei der die Tur des
Hotelzimmers per Smartphone oder Key-
card gedffnet werden kann. »Beide Losun-
gen ermdoglichen einen komplett kontakt-
losen Check-in, was Géste nach wie vor zu
schatzen wissen«, sagt der Unternehmer.

Foto: Hotelbird

Zur Produktpalette gehdren aul3erdem ein
digitaler Covid-Check, ein rechtskonfor
mer digitaler Meldeschein sowie eine digi-
tale Gastemappe mit Hotelinformationen.
Anfangs zeigten ausschlieRlich Hotelket-

Foto: privat

4 Tipps fiir die Digitalisierung

Wie gelingt die Digitalisierung in mittel-
sténdischen Tourismusbetrieben? Marco
A. Gardini, Vizechef des Bayerischen Zent-
rums fur Tourismus (BZT), empfiehlt:

1 Es gibt sehr viele Digitalisierungslésun-

gen fir verschiedenste Geschéftsfelder
und Arbeitsbereiche. Vermeiden Sie an-

Fr

[

Digitalisierungsstrategie ist Chefsache, sagt
Marco A. Gardini, Professor fiir Tourismus-
Management und stellvertretender Leiter des
Bayerischen Zentrums fiir Tourismus (BZT)

gesichts all dieser Moglichkeiten Tech-
nikverliebtheit: Am wichtigsten sind
derzeit die Themen digitale Buchbarkeit
und Sichtbarkeit sowie das Manage-
ment von Kundendaten.

2 Bevor Sie sich fiir einzelne Losungen
entscheiden, sollten Sie eine Digitali-
sierungsstrategie entwickeln und uber-
legen, welche Anséatze Ihnen und lhren
Gasten den gro3ten Mehrwert bieten.
Die Entwicklung dieser Strategie ist
Chefsache.

3 Gehen Sie schrittweise vor: Identifizie-
ren Sie ein bis zwei Losungen, mit de-
nen Sie Geld sparen kdnnen und/oder
nadher zum Gast kommen, und setzen
Sie zunachst diese Projekte um. Das
schont nicht nur finanzielle, sondern
auch personelle Ressourcen.

4 Setzen Sie auf Kooperationen: Es macht
durchaus Sinn, dass mehrere Unter-
nehmen gemeinsam LOsungen entwi-
ckeln und dabei jede Firma nur quasi
die letzte »Abzweigung« flr ihren Be-
trieb maf3schneidert.

»Manuelle Prozesse
an der Rezeption sind
ineffizient und teuer.«

-

Juan Sanmiguel,

Griinder und Geschaftsfiihrer von Hotelbird

ten Interesse an den digitalen Angeboten.
»Die Inhaber einzelner Hauser oder die
Vermieter von Ferienwohnungen von un-
seren Losungen zu lberzeugen, war da-
mals sehr schwierig«, erinnert sich Sanmi-
guel. »Doch seit Corona hat sich das Blatt
extrem gewendet. Nicht zuletzt durch
den grassierenden Fachkrdaftemangel
in der Branche erkennen nun auch sie,
wie wichtig es ist, wiederkehrende
Prozesse zu optimieren.«

Die 2010 gegriindete Hans im Gliick
Franchise GmbH hat ihre Prozesse
gleich von Anfang an digitalisiert. Das
sei ein grolRer Vorteil, sagt Geschéfts-
flhrer Johannes Buhler (38): »Gastro-
nomiebetriebe, die jahrzehntelang ge-
wohnte Arbeitsablaufe digital abbilden
wollen, haben es deutlich schwerer.«
Der hohe Digitalisierungsgrad helfe
nicht nur bei der Steuerung der Ge-
samtorganisation, zu der in Deutsch-
land 84 und im europdaischen Ausland
sechs Burger-Restaurants zahlen. Auch
in den einzelnen Restaurants sorgt sie
fiir reibungslose Ablaufe und den effi-
zienten Umgang mit Ressourcen.

Auf Basis von Daten der Vergangenheit
und der prognostizierten Auslastung,
bei der selbst der Wetterbericht eine
Rolle spielt, werden etwa Schichtplane
und Bestellvorschléage fiir die Zutaten
automatisiert erstellt. »Personal und
Material sind schlieRlich die beiden
groBten Kostenbldcke eines Restau-
rants«, sagt Bihler. QR-Codes auf den
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dem Einscannen per Smartphone IHK-VeranstaItungstlpp

zur digitalen Speisekarte auf der
Website. »Dadurch lasst sich zum Bei-
spiel verfolgen, in welcher Reihenfol-
ge die einzelnen Speisen angeschaut
werden — und unsere Servicekréfte
konnen sich auf ihre Gastgeberrol-
le konzentrieren, anstatt gedruckte
Speisekarten zu desinfizieren«, sagt
Bahler.

Die digitalen Speisekarten waren
ebenfalls fir das Abhol- und Liefer-
geschaft wdahrend der Lockdowns
wichtig. »Dass unser Essen Uuber
samtliche Lieferdienste bestellbar
ist, kommt sehr gut an«, sagt der
Hans-im-Gllck-Geschaftsfihrer.  Er
bezeichnet die Website mit Speise-
karte als »digitalen Point of Sale,
der weiter an Bedeutung gewinnt:

v

Tourismusforum Oberbayern 2022

Wie konnen sich Tourismusbetriebe zu-
kunftssicher aufstellen? Im Rahmen des
Tourismusforums Oberbayern zeigen Ex-
perten, welche Unterstiitzungsmaglichkei-
ten es fiir die Digitalisierung gibt und wie
Investitionen finanziert und geférdert wer-
den kénnen.

Die Veranstaltungen finden in drei Vor-
zeigebetrieben statt, die von ihren Erfah-
rungen berichten, Férderprogramme aktiv
nutzen, die Digitalisierung im eigenen Be-
trieb vorantreiben und ihr Qualitdtsniveau
kontinuierlich ausbauen. Sie werden von
der IHK fiir Miinchen und Oberbayern in
Zusammenarbeit mit dem Tourismus Ober-

bayern Miinchen e.V. und DEHOGA Ober-
bayern angeboten.

Termin: 13. Mai 2022, 10-14 Uhr
Ort: AlpenCongress, MaximilianstraBe 9,
83471 Berchtesgaden

Termin: 6. Juli 2022, 1014 Uhr
Ort: Fuchsbrau, HauptstraBe 23,
92339 Beilngries

Termin: 12. September 2022, 10-14 Uhr
Ort: Posthotel Hofherr, HauptstralRe 31,
82549 Konigsdorf

Die Teilnahme ist kostenfrei.
Anmeldung unter:
https://top.oberbayern.de/events/
tourismusforum-oberbayern-2022

Obwohl die Umsétze mit Restaurant-

besuchern wieder das Niveau der

Jahre vor Corona erreicht haben, ist das
AuBer-Haus-Geschaft nach wie vor stark.
»Wir arbeiten daran, aus all den Daten, die
wir selbstverstandlich streng datenschutz-
konform erheben und speichern, Muster
zu erkennen, um unsere Planungen zu
verbessern«, so Bihler. Das helfe unter

anderem bei der Expansion: »Wir kdnnen
mittlerweile ziemlich genau voraussagen,
wie das Umsatzpotenzial an einem mogli-
chen neuen Standort aussieht.« Daher will
die Firma auch weiterhin in digitale L6-
sungen investieren. Buhler ist Gberzeugt:
»Derzeit kratzen wir lediglich an der Ober-
flache des heute bereits Moglichen.« W

Die Studie »Szenarien flir den Tourismus
in Bayern im Jahr 2040« ist abrufbar
unter: bzt.bayern/szenarien-tourismus-
bayern-2040

IHK-Ansprechpartnerin zu Tourismus
Beatrice Frinzi, Tel. 089 5116-1858
beatrice.frinzi@muenchen.ihk.de

= GOLDBECK Niederlassung Miinchen, 80807 Miinchen,
— DomagkstraBe 1a, Tel. +49 89 614547-100, muenchen@goldbeck.de

=y
; Lﬂ GOLDBECK Niederlassung Rosenheim, 83026 Rosenheim,
" Am Oberfeld 5, Tel. +49 8031 40948-0, rosenheim@goldbeck.de

building excellence
goldbeck.de
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Setzt auf Nachhaltigkeit —
Gerhard Godl, Verkaufsleiter
von Rohrdorfer Zement

chadstoffe zu
neuen Produkten

Von der Baustoffindustrie wiinschen sich viele Unternehmen klimafreundlich
produzierten Zement und Beton. Die Rohrdorfer Gruppe zeigt, dass solche Lésungen
nicht nur Kosten sparen, sondern sogar Zusatzumsatze versprechen.

STEFAN BOTTLER

ie Fundamente aus Beton stehen
Dbereits. Am Stammsitz im Land-

kreis Rosenheim zieht die Rohrdor-
fer Gruppe auf rund 30 Quadratmetern
eine 25 Meter hohe Anlage fiir die Ab-
scheidung von Kohlendioxid (CO,) hoch.
Ab Herbst will der Baustoffhersteller jeden
Werktag bis zu zwei Tonnen Kohlenstoff-
emissionen zu Ameisensaure verarbeiten

46

und diese vielseitig nutzbare Flissigkeit
an die Chemieindustrie verkaufen.

»Mit der Anlage kommen wir unserem
Ziel, moglichst schnell klimaneutralen
Zement zu produzieren, einen grofden
Schritt ndher«, freut sich Gerhard Godl
(60), Vertriebsleiter Zement bei Rohrdor-
fer und Geschéftsflihrer der Zementwerk
Hatschek GmbH. Das Unternehmen im

Osterreichischen Gmunden ist Teil der
Unternehmensgruppe, die rund 2500
Mitarbeiter an 42 Standorten in Mitteleu-
ropa beschéftigt und deren eigentlicher
Name Sidbayerisches Portland-Zement-
werk Gebr. Wiesbock GmbH & Co. KG
an den 1980 verstorbenen Firmengriin-
der Georg Wiesbdck erinnert. Die grol3e
Zahl der Standorte ist das Ergebnis einer

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern - 05/2022
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druckvollen Expansionsstrategie seit den
1990er-Jahren. Vor allem wahrend der
Geschéftsfiihrung von Mike Edelmann,
einem frilheren Manager des Marktfiih-
rers und Minderheitsgesellschafters Hei-
delbergCement AG, stieg Rohrdorfer in
zahlreiche regionale Baustoff- und Kies-
betriebe mit eigenen Steinbriichen und
sonstigen Abbaustatten ein.

Mit der rund drei Millionen Euro teu-
ren CO,-Abscheideanlage, der ersten in
Deutschland, festigt Rohrdorfer seinen Ruf
als Pionier in puncto Nachhaltigkeit. Der
Baustoffhersteller will mit der Technolo-
gie seine CO,-Bilanz optimieren und einen
neuen Benchmark fiir eine Branche setzen,
die als notorischer Klimastinder gilt.
Marktschatzungen zufolge verursacht die
Zementindustrie bis zu acht Prozent der
weltweiten CO,-Emissionen. Von jeher
verschlingt die Produktion dieses Bau-
stoffs auBBerordentlich viel Energie: Kalk-

stein, Ton und weitere Rohstoffe miissen
nach ihrer Verarbeitung zu Rohmehl auf
bis zu 1450 Grad Celsius erhitzt werden,
damit sie miteinander verschmelzen. Der
so entstandene Zementklinker wird nach
der Abkihlung zum Endprodukt weiter-
verarbeitet. Vor allem wahrend des Ver-
brennungsprozesses wird jede Menge
Kohlendioxid freigesetzt.

Klimaneutral produzieren

Der Verein Deutscher Zementwerke (VDZ),
dem Rohrdorfer und 16 weitere Branchen-
unternehmen angehodren, hat deshalb
eine Roadmap fiir die Dekarbonisierung
von Beton und Zement entworfen, die
entsprechend den Green-Deal-Vorgaben
der Européischen Union (EU) eine klima-
neutrale Produktion bis spatestens 2050
anstrebt. Moglich machen sollen dies kli-
maneutrale Wertschopfungsketten mit
neuen Technologien, alternativen Brenn-

stoffen und optimierten Prozessen. Der
VDZ reagiert damit auch auf Forderungen
der Wirtschaft. Fur viele Makler und Mieter
machen Nachhaltigkeitszertifikate fur Im-
mobilien nur Sinn, wenn deren Baustoffe
und Bauprozesse mit Klimafreundlichkeit
Uberzeugen.

An der VDZ-Roadmap haben Rohrdor-
fer-Experten federfihrend mitgearbeitet.
Fir Vertriebsleiter Godl muss eine klima-
freundliche Produktion jede mégliche Op-
tion nutzen und ganzheitlich handeln: »Im
Grunde genommen, hat Rohrdorfer die-
ses Thema bereits in den 1970er-Jahren
angepackt.« Als wihrend der Olkrise 1973
die Energiepreise erstmals in die Hohe
schossen, investierte das Unternehmen
in leistungsstarke und energiesparende
Ofentechnologien und wechselte auf mo-
derne Warmetauscher.

Wahrend der 1990er-Jahre fuhr Rohrdor-
fer seine Investitionen fiir Innovationen

Transport und Logistik seit 1474.

Jetzt auch in Munchen -
wir freuen uns auf Sie.

Gebrider Weiss

Transport und Logistik

&+ R

gw-world.com
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weiter hoch. Das Unternehmen griundete
ein Labor fiir Entwicklungstechnik und
wechselte auf Sekundérrohstoffe. Fiir Ver-
brennungsprozesse wurden anstelle von
Kohle und Ol zunehmend thermoplasti-
sche Kunststoffe, Dachpappen, Papiere,
Klarschlamme und andere biogene Al-
ternativen eingesetzt. Heute verwendet
Rohrdorfer fast ausschlieRlich solche Al-
ternativen.

AuBBerdem setzt das Unternehmen alter-
native Energietrager ein und deckt rund
ein Drittel des Strombedarfs mit eigenen
Abwéarme- und Erdwarmekraftwerken.
»Unser Strom wird dort produziert, wo er
auch genutzt wird«, sagt Godl. Als Konse-
quenz entlastet der Baustoffhersteller das
offentliche Netz und spart Kosten, was ge-
rade jetzt wichtig ist.

Ansonsten investiert Rohrdorfer in mo-
derne Verfahrens-, Anlagen- und Fahr
zeugtechnik. Bereits vor zehn Jahren
ristete das Unternehmen seine Produk-
tion mit Katalysatoren aus, die heute ge-
setzlich vorgeschrieben sind. Die rund 50
Lkws im firmeneigenen Fuhrpark fahren
alle mit umweltfreundlichem Euro-5- oder
Euro-6-Antrieb. Fiir weitere Entlastungen
sorgen Gleisanschllisse in Rohrdorf und
an weiteren Standorten, die fiir die Roh-
stoffbelieferung genutzt werden und laut

Hauseigenes Kraftwerk — Rohrdorfer
nutzt Abwarme und deckt so rund ein
Drittel seines Strombedarfs

Firmenangaben bis zu 40000 Lkw-Anliefe-
rungen im Jahr ersetzen.

Die dezentrale Struktur des Unterneh-
mens erleichtert arbeitsteilige Losun-
gen. So stellt das Zementwerk Hatschek
seit 2021 mit einem neuen Rohstoffmix
Transportbeton und Betonfertigteile her,

" WIR LIEFERN
LOGISTIK
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Tel. +49 (0) 8034 3000-0

www.dettendorfer.de

die den ortlichen CO,-Ausstol3 um bis zu
50000 Tonnen jahrlich verringern. Die
hausinterne Forschungs- und Entwick-
lungsabteilung ermdglicht solche Innova-
tionen. Im Team »Zero Emission« arbeitet
Uber ein Dutzend Mitarbeiter an Losungen
fir eine klimaneutrale Produktion. Sie ha-
ben in ihren Laboren auch die Gewinnung
von Ameisenséure aus CO, getestet.
»Rund 65 Prozent der Emissionen kénnen
bis 2030 durch optimierte Zementsorten
und Brennstoffeinsatze eingespart wer-
deng, sagt Godl. »Fir die verbleibenden
35 Prozent mussen andere Wege gefun-
den werden.« Hier soll die neue Abschei-
deanlage flir den Durchbruch sorgen.
Wenn sich diese Technologie an allen Pro-
duktionsstandorten durchsetzen sollte, ist
nicht nur eine klimaneutrale Herstellung
zum Greifen nah. Dann hat Rohrdorfer
mit dem neuen Endprodukt Ameisensau-
re auch eine zusatzliche Einnahmequelle
erschlossen. Die farblose Flissigkeit wird
fiir die Herstellung von Reinigungs-, Des-
infektions- und im Einzelfall sogar von
Lebensmitteln verwendet. Erste Sondie-
rungen in der Chemieindustrie gab es
bereits. |
www.rohrdorfer.eu

Foto: Thorsten Jochim
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IHK-Veranstaltungstipp
MunchnerStiftungsFruhling
ladt ein

Der MiinchnerStiftungsFriihling 2022 will Stiftungen und ande-
re Akteure der Zivilgesellschaft auf Augenh6he zusammenbrin-
gen, um gemeinsam an Losungen fiir die Herausforderungen
der Stadtgesellschaft zu arbeiten. So sollen Initiativen, Koopera-
tionen und Foérderpartnerschaften gestérkt werden — bereits zum
finften Mal. Organisiert von der Minchner Kultur GmbH und
der Stiftungsverwaltung des Sozialreferats der Landeshaupt-
stadt Minchen finden vom 5. bis 10. Juli 2022 zahlreiche Vortra-
ge und Workshops statt.

Die IHK fir Miinchen und Oberbayern bietet einen Grundlagen-
vortrag der promovierten Fachanwaltin fiir Steuerrecht Carolin
Polt (Kanzlei Skusa Partners). Dabei geht es um Themen wie: Die
Motive fiir die Griindung einer Stiftung sind vielféltig, welche
Stiftungsform ist die passende? Welche zivil- und steuerrechtli-
chen Besonderheiten sind zu beachten? Was andert sich bei der
Reform des Stiftungsrechts, die am 1. Juli 2023 in Kraft tritt?

o . Wir gestalten
Vortrag: »Erfolgreich Stiften — von Anfang an die richtigen
Weichen stellenc Sta ndorte

Termin: 6. Juli 2022, 18 Uhr

Ort: IHK flir Miinchen und Oberbayern, IHK Campus, p rod u kt ive r.

Orleansstral3e 10-12, 81669 Miinchen

Ansprechpartnerin und Anmeldung: Sichern Sie sich Wettbewerbsvorteile

susanne.kneiss|@muenchen.ihk.de durch flexiblere Werkstrukturen, eine
Die Teilnahme ist kostenfrei. verbesserte Nutzung verflgbarer
Weitere Informationen: www.muenchnerstiftungsfruehling.de Flachen und optimierte Produktions-

und Materialfltsse. Wir unterstitzen
Sie dabei mit innovativen Losungen
und einer bewahrten Vorgehensweise.

Analyse und Optimierung des
Flachenbedarfs, der Materialfltsse
und Wertstrome

MUNCHNER
STIFTUNGS
FRUHLING

Logistik- und Lagerplanung
einschl. Industrie 4.0 Integration
Lean-orientierte
Werkstrukturplanung

. Hinterschwepfinger.de
lm\m

Treffpunkt fiir die Stadtgesellschaft — der
5. MiinchnerStiftungsFriihling (Archivbild) kommt im Juli

Foto: Katrin Pfab/MiinchnerStiftungsFriihling

“ Hinterschwepfinger



Foto: Panattoni

BETRIEB + PRAXIS | GEWERBEBAU

Phonix aus der Asche

Sanieren statt neu bauen - das kann auch bei brachliegenden
Gewerbestandorten funktionieren. Welche Voraussetzungen gegeben sein sollten
und wo die Vorteile liegen, zeigen Beispiele aus Oberbayern.

STEFAN BOTTLER

ewerbestandorte bendtigen gro3e

Flachen, habeneinhohesVerkehrs-

aufkommen, verursachen zahlrei-
che Emissionen und gelten auRerdem als
architektonisch wenig attraktiv. Solche Be-
denken werden vor allem dann laut, wenn
Logistikflachen geplant sind.
Bei City Dock, dem neuen Businesspark
flir Produktion und Logistik in Kirchheim

50

im Landkreis Miinchen, ist dies nicht der
Fall. »Wir erweitern unser Angebot an
Gewerbeflachen im Bestand und verzich-
ten auf weiteren Landschaftsverbrauchg,
freut sich Blrgermeister Maximilian Boltl
(CSU) uber den Bau, der Ende 2022 auf
einer aufgelassenen Gewerbeimmobilie
fertiggestellt werden soll. »Die nachhalti-
ge Bauweise wird zeigen, dass 6konomi-

sche und Okologische Interessen in Ein-
klang gebracht werden kénnen«, so der
38-jahrige Gemeindechef.

Der Projektentwickler Panattoni Germany
Properties GmbH will mit diesem Bauvor-
haben, das auf 16000 Quadratmetern Fla-
chen fir kleine und mittlere Unternehmen
schaffen will und unweit von zwei Auto-
bahnen liegt, »neue Malstabe flir nach-

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fir Minchen und Oberbayern — 05/2022



Photovoltaik, Luftfilter und begriinte Dacher
— Businesspark City Dock in Kirchheim

haltige Gewerbeimmobilien« setzen, wie
es Managing Partner Fred-Markus Bohne
formuliert.

Mit Warmedammung, LED-Leuchten und
anderen energiesparenden MalBnahmen
mochte sich Panattoni deshalb nicht be-
gnugen. City Dock plant mit Photovoltaik-

anlagen, Insektenhotels und durchgehend
grunen Fassaden- und Dachflachen. Eine
hochmoderne Luftfilteranlage soll Fein-
stdube um mehr als 50 Prozent reduzieren
und ein architektonisch ansprechendes
Blrogebaude an der StralRenfront »stad-
tebauliche Akzente« (Bohne) setzen.

Auch in Sachen Flachenverbrauch will City
Dock vorangehen. Der Businesspark ent-
steht auf dem Geldnde eines ehemaligen
Gleisbauunternehmens. Die alten Gebéau-
de und Gleisanlagen wurden vollstandig
abgerissen. »Wir schaffen einen Mehrwert
auch fur Kommune und Bevdlkerungg,
versichert Bohne.

Areale wiederbeleben
Brachliegende Standorte von aufgegebe-
nen oder weggezogenen Unternehmen
existieren in zahlreichen Stadten, daher
sind Konzepte fiir eine Revitalisierung sol-
cher Brownfields, wie Industriebrachen
auch genannt werden, neuerdings sehr
gefragt. Wenn eine Wohnbebauung nicht
infrage kommt, liegt eine weitere gewerb-
liche Nutzung nahe.

Fir Hans-Wolfgang Niedermair, Griinder
und Geschéftsfuhrer der Intaurus GmbH

in Dachau, bieten Brownfields zahlreiche
Vorteile. »In der Regel zeichnen sie sich
durch gute Verkehrsanbindungen und be-
wahrte Infrastrukturkonzepte aus«, erklart
er. »Aullerdem existieren bereits Bebau-
ungspldne, sodass Baumalinahmen so-
fort angepackt werden konnen.«
Niedermair hat Erfahrung mit der Sanie-
rung von aufgelassenen Unternehmens-
standorten. Als Referenzbeispiel nennt er
gern den Gewerbepark Karlsfeld im Nor-
den von Minchen. Vor rund finf Jahren
baute Intaurus den jahrelang verwaisten
Einkaufsmarkt aus den 1970er-Jahren fir
rund zwolf Millionen Euro zu einem mo-
dernen Gewerbestandort um.

Mit runderneuerten Boden, Lichtbandern
auf dem Dach, modernen Warmedam-
mungen und LED-Leuchten konnte das
Gebdude die Anforderungen der Ener
giesparverordnung um 50 Prozent unter-
schreiten. Die 15000 Quadratmeter gro-
Ben Flachen waren auch deshalb schnell
vermietet. Aul3er einem Tochterunterneh-
men von MAN Bus & Truck SE sind Hand-
werksbetriebe, kleinere Logistikunterneh-
men und die Artdeco cosmetic GmbH
eingezogen.

BUDGET-PLANER

ONLINE

www.regnauer.de/objektbau

GEWERBEBAU VITAL.

+ Energieoptimiert bis Plus-Energie « Schliisselfertig und nachhaltig aus Holz
+ Schnelles Bauen zum Festpreis « Budget-Planer online

REGNAUER FERTIGBAU « D-83358 Seebruck/Chiemsee « Tel. +49 8667 72-236 » bauen@regnauer.de

REGNAUER

Bauen flir den Erfolg.
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HGRMANN -

SIE BRAUCHEN EINE LOSUNG?
WIR LIEFERN SIE IHNEN.

HORMANN-GEWERBEHALLEN
EXAKT AUF |HRE ZWECKE ZUGESCHNITTEN

HORMANN GEWERBEHALLEN -
DAS MACHT UNS AUS:

- Breites Know-how fiir Holz, Stahl und Beton

- Vorteile im Brandschutz durch F30-Bauweise

- Komplettpaket aus Planen, Fertigen\und Ausfuhren
- 3D-Visualisierung in der Angebotsphase inklusive

- Auf das Gebaude abgestimmte PV-Anlage '

- Kombination aus Halle und Buro moglich

WIR SIND DEUTSCHLANDWEIT MIT UNSEREN
REGIONALEN ANSPRECHPARTNERN FUR SIE DA!

Rudolf HORMANN GmbH & Co.KG [

86807 Buchloe it
Tel. +49 82419682 -0

Mail info@hoermann-info.com . [
~ Mehr Infos: www.hoermann-gewerbebau.com
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Anders als beim City Dock war der Ab-
riss der Bestandsgebadude in Karlsfeld
nicht nur wegen der deutlich jliingeren
Bausubstanz kein Thema. Fiir Niedermair
rechnen sich Brownfields vor allem dann,
wenn eine Sanierung der Altbauten mog-
lich ist. Der Entwickler spart sich so die
Kosten fur Abriss und Entsorgung.

»Grundsatzlich dirfen die Baukosten
den Grundstiickswert nicht Uberstei-
geng, schriankt der Immobilienexperte
ein. SchlieBlich wollen Mieter fir einen
sanierten Bau nicht mehr zahlen als fur
einen Neubau. Ansonsten machen Ent-
wickler die Erhaltung der vorhandenen

AG hat selbst Erfahrung mit der Sanie-
rung von aufgelassenen Gewerbeimmo-
bilien gesammelt. In OberschleiBheim im
Landkreis Miinchen machte sie aus dem
friheren Standort des Traditionsunter-
nehmens Bruckmann Tiefdruck mit Bau-
ten aus den 1970er- und 1990er-Jahren
den Gewerbepark Druckwerk.

Die Beos-Macher entschieden sich flir eine
Zwischenlésung mit Teilabrissen und Re-
vitalisierungen. Gebéaudeteile, die fur die
Produktion von Zeitschriften, Katalogen
und Prospekten konzipiert waren, wurden
durch multifunktionale Neubauten ersetzt.
Das Ergebnis ist ein Komplex aus funf zu-

Brachen zeichnen sich durch
gute Verkehrsanbindungen
und bewahrte
Infrastrukturkonzepte aus.

Hans-Wolfgang Niedermair,
Geschéftsfiihrer Intaurus

Bausubstanz vom Einzelfall abhéangig.
Der Zustand des Dachs ist ebenso wich-
tig wie mogliche Belastungen der Boden.
AuBBerdem missen Nachriistungen fir
den Brandschutz sowie neue Vorschriften
fir Bautechnik und -statik beachtet wer
den. Gerade auf diesen Feldern hat der
Gesetzgeber die Anforderungen deutlich
verscharft. Und naturlich sondieren Ent-
wickler auch das Interesse von Investoren
an erneuerten Standorten.

Beim Gewerbepark Karlsfeld ist diese
Rechnung aufgegangen. Im Oktober 2020
verkaufte Intaurus das Objekt an den Ver-
sicherungskonzern Swiss Life AG in Gar-
ching. Dessen Immobilientochter Beos

sammenhdngenden Bauten mit 27000
Quadratmetern Mietflache. AuRerdem
entstand auf der Sidseite ein Ladehof,
der eine ebenerdige Belieferung tber die
friheren Untergeschosse ermaglicht.

Der runderneuerte Bau lockte prominen-
te Mieter an. Die BMW AG entwickelt
hier 3-D-Druckverfahren fiir Pkw-Teile,
der Osterreichisch-kanadische Autozu-
lieferer Magna konzipiert automatische
Fahrsysteme, die Wirth-Gruppe verkauft
Werkzeug und Befestigungsmaterial. Von
einem »modernen Campus mit individu-
ellen Flachenkonzepten« schwarmen die
Beos-Macher - und wollen dem Referenz-
beispiel weitere folgen lassen. |
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Das Lager wird digital

Viele Unternehmen investieren derzeit in ihre Lagerlogistik.
Mit Robotik, fahrerlosen Transportsystemen, Drohnen und anderen digitalen
Technologien sparen sie Kosten und beschleunigen Prozesse.

STEFAN BOTTLER

ie BMW AG zahlt zu den erfolg-
Dreichsten Fahrzeugherstellern der

Welt. Aber der Miinchner Konzern
kann nicht nur Autos bauen. Mit dem mo-
bilen Roboter iw.hub ist BMW unléngst in
den Markt fur Intralogistik eingetreten.
Das rund 1,5 Meter lange Hightech-Fahr-
zeug, das Uber eine cloudbasierte Platt-
form gesteuert wird, organisiert mit
kinstlicher Intelligenz (KI) innerbetrieb-
liche Workflows und féhrt ausschlie3lich
autonom. Ein Fahrer ist nicht einmal als
Aushilfskraft notwendig.
Der Alleskonner, den BMW zusammen
mit dem US-Konzern Nvidia entwickelt
hat, kann téaglich Gber 20 Kilometer zu-
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ricklegen und findet sich auch in sehr un-
Ubersichtlichen Umgebungen zurecht. Fur
die Weiterentwicklung und Vermarktung
ist das BMW-Tochterunternehmen Ideal-
works GmbH verantwortlich. Aul3er dem
Autokonzern setzen auch Automotive-
Zulieferer,
und Logistikdienstleister die Losung
bereits ein.

E-Commerce-Konzerne

Lukrative Perspektiven

BMW st in einen vielversprechen-
den Markt aufgebrochen. Uber Jahre
hinweg hat die Logistikbranche vor
allem die Transportdienstleistungen
digitalisiert und in IT-gestltzte Losun-

gen fur Tourenplanung, Ladeprozesse,
Fahrzeugauslastungen und Sendungsver-
folgung investiert. Mittlerweile hat die Di-
gitalisierung auch die Intralogistik erfasst

Foto: Idealworks

Darum geht'’s

» Mit digitalen Technologien kann
Intralogistik kostenguinstiger und
effizienter werden.

» Unternehmen setzen vor allem
Robotik und fahrerlose Transport-
systeme ein.

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern - 05/2022
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Spart Geld und Zeit —
Drohnen erfassen Bestande

— also die Waren- und Materialfliisse, die
auf einem Betriebsgeldnde stattfinden.
Mit Lagerverwaltungs- und Warenwirt-
schaftssystemen kann nahezu jeder in-
nerbetriebliche Logistikprozess optimiert
werden.

Viele Unternehmen investieren aul3erdem
in innovative Hardware. Das Spektrum
reicht von Drohnen zur Unterstlitzung von
Controllingprozessen lber RFID-gestutzte
Losungen zur Produktidentifikation und
Prozessbeschleunigung bis hin zu soge-
nannten Exoskeletten, die schwere kor-
perliche Arbeiten leichter machen.
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Am meisten nachgefragt werden jedoch
mobile Roboter und fahrerlose Transport-
systeme. Mit ihnen haben Anwender eine
interessante Alternative zu klassischen
Flurforderfahrzeugen. AulRer BMW ha-
ben zahlreiche mittelstandische Hersteller
und Start-ups wie die Magazino GmbH
in Minchen solche Fahrzeuge entwickelt.
Am weitesten verbreitet sind Systeme fiir
innerbetriebliche Transporte. AulRerdem
gibt es Roboter, die Waren einlagern, sor-
tieren oder kommissionieren.

Solche Systeme entlasteten Mitarbeiter
und wirden allein deshalb bereits Wett-

Im Gewerbepark D75

93059 Regensburg

+49 941 402 44 230
gubau.regensburg@swietelsky.de

www.swietelsky.de

SWIETELSKY Baugesellschaft m.b.H.

GENERALUNTERNEHMERBAU
NIEDERLASSUNG REGENSBURG

bewerbsvorteile bieten, versichert Peter
Lowet (61), Bereichsleiter Kontraktlogistik
bei Reichhart Logistik GmbH in Gilching
im Landkreis Starnberg. Hinzu kdmen
wachsende Anforderungen der Kunden
an immer kurzere Lieferzeiten und héhere
Termintreue. Lowet: »An einer Optimie-
rung der Prozesse flihrt kein Weg vorbei.«
Seit 2019 setzt Reichhart Logistik an einem
Standort nahe Miinchen drei fahrerlose
Transportsysteme ein. Die Fahrzeuge, die
vor allem Europaletten und Gitterboxen
transportieren, innerbetriebliche
Verkehre mit Flurférderfahrzeugen unter-
stutzen. »Mit fahrerlosen Transportsys-
temen konnen vor allem standardisierte
Warenfllisse und Prozesse effizienter ge-
macht werden, sagt Lowet.

Das technische Level ist hoch: Wenn Soft-
ware die Fahrzeuge steuert, werden ab-
héngig von der Auftragslage Fahrziel und
-tempo automatisch bestimmt. Auch die
Abrufvolumina kénnen ohne Program-
mierer geandert werden.

sollen

Und die Kosten?

Fir viele fahrerlose Transport- beziehungs-
weise Robotiksysteme sind Investitionen
in mittlerer flnfstelliger Hohe notwendig,
die in der Regel vergleichsweise schnell
wieder eingefahren werden kénnen. Wohl
auch deshalb diirften sich in Zukunft vie-
le mittelstandische Unternehmen fiir den
Einstieg in autonome Technologien ent-
scheiden.

Bei der Group7 AG in Schwaig ist deren
Einfuhrung an allen deutschen Stand-
orten bereits beschlossen. Der Logistik-




dienstleister mochte dabei von seinen
bisherigen Erfahrungen mit digitalen Lo-
sungen profitieren. Er hat unter anderem
bereits Drohnen eingesetzt und Anwen-
dungen beispielsweise flr die Erfassung
von Bestanden oder die Abwicklung von
Inventuren entwickelt.

Daten fiir die Wirtschaftsprifer

Bei der Inventur zum Beispiel werden
die ermittelten Zahlen elektronisch an
Wirtschaftsprifer Ubermittelt, die dann
einzelne Artikel fiir Stichproben auswah-
len. Die Drohne fliegt anschlieRend deren
Lagerpldtze an, erfasst die gewiinschten
Daten und schickt sie inklusive Bildern per
Skype an die Prufer. Von »begeisterten
Geschaéftspartnern« spricht Hubert Bor-
ghoff (57), Logistikchef und Prokurist von

Group7. »Wir bendtigen nur die Halfte der
Zeit und sparen zusatzlich Reisekosten.«
Solche Erfolge festigen den Ruf der Lo-
gistikbranche, flr digitale Losungen be-
sonders aufgeschlossen zu sein. Der
Benchmark-Studie »Digitalisierungsindex
Mittelstand 2020/21« zufolge, welche die
IT-Beratung techconsult GmbH im Auftrag
der Deutschen Telekom AG erstellte, ha-
ben insbesondere Firmen aus der Logis-
tik ihre Geschéaftsmodelle und Prozesse
wahrend der Pandemie digitalisiert. Jeder
flinfte Marktteilnehmer plant vor allem
Kl-gestiitzte Anwendungen flrs Lager.
Schon warnen manche Experten vor einer
Uberschatzung der digitalen Technolo-
gien im Logistikalltag. »Viele autonome
Systeme sollen Artikel selbststdndig aus
den Regalen nehmen beziehungsweise

k]

dort einlagern«, sagt Johannes Fottner
(51), Logistikwissenschaftler an der Tech-
nischen Universitat (TU) Minchen. »Mit
den sensorischen Fahigkeiten des Men-
schen kann jedoch bislang keine Techno-
logie mithalten.« An korperlichen Arbei-
ten fuhre weiterhin kein Weg vorbei.

Allerdings gibt es auch hierfur Kl-gesttitz-
te Technologien in Form von Exoskeletten.
Sie werden wie ein Rucksack auf den Ru-
cken geschnallt und helfen beim Heben
und Tragen von besonders schweren
und sperrigen Gegenstanden. Der Effekt
ist enorm. Der Logistikdienstleister Her-
mes Fulfillment GmbH, der Exoskelette
der Augsburger German Bionic Systems
GmbH in einem bayerischen Standort ein-
setzt, ermittelte eine Entlastung von 3500
Kilogramm pro Mitarbeiter téaglich. |

.Jedes Gebdude hat eine Persénlichkeit. Es lebt [
von seinen Bewohnern und Besuchern, seiner Wir liefern,
Bestimmung oder seinen Besonderheiten. Es was wir
schreibt Geschichte. Wir von LIG sind ein Teil dieser versprechen.
Geschichte und bauen mit unserer nachhaltigen Seit tiber
Arbeitsweise Gebdude fiir viele Generationen.” 25 Jahren! PROJEKTBAU
Karl Ulrich, Geschdftsfiihrer
Neubau,

Erweiterung,

- . . Modernisierun
Fur innovative Verwaltungs-, g

Produktions-, Lager- Otto-Wagner-Str. 2

82110 Germering
Tel. 089 38033170
www.lig-projektbau.de

und Logistikimmobilien
nach MaR und schliusselfertig!
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Jubilaen des Monats

50 Jahre
Gerd Dieter Pfliigel

AWV-Allgemeine Wohnhaus Verwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. Geschiftshesorgungs KG,

Miinchen

40 Jahre

Ingrid Dendorfer
HiPP-Werk Georg Hipp OHG,
Pfaffenhofen a.d. lim

Irmgard Nobauer

Raiffeisen-Tours RT-Reisen GmbH,

Burghausen

Matthias Decker, Elke Rink
WWK Lebensversicherung a.G., Miinchen

25 Jahre

Ronald Gobel

A. Schmid Gastro-Service GmbH & Co. KG,

Obersdchering

Emma Schlegel

Aurora Lichtwerke GmbH, Eichstitt

Irmingard Schonenberger

Bio-Rad Laboratories GmbH, Feldkirchen

Glinter Zettlitzer

Ecolab Engineering GmbH, Siegsdorf

Monika Forstner

Miinchen

Freudenberg Chemical Specialities SE & Co. KG,

Hildegard Schiissler
Gienger Logistik KG, Markt Schwaben

Benedikta Seitz
HiPP GmbH & Co. Vertrieb KG, Pfaffenhofen a.d. lim

Christian Ponath

Schiedel GmbH & Co. KG, Miichen

Ralf DreBler, Snezana Risticevic
Tretter-Schuhe, Josef Tretter GmbH & Co. KG,
Miinchen

Thomas Herberich
Veit GmbH, Landsberg am Lech

Albert Wolf
Versicherungskammer Bayern, Miinchen
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Mitarbeiterjubildaen €]
IHK-Ehrenurkunde iy - £
S’ Ehrenurkunde s
P Verleihung ab 10-jahriger ununterbrochener b7 Max Mustermann °
Betriebszugehdrigkeit (15, 20, 25 Jahre usw.) S~ " g
» Versand oder Abholung bei der IHK R e o Msermen X z
- . . . Y Tatrns G 2
» auf Wunsch namentliche Vergffentlichung der Jubilare — .
bei 25-, 40- oder 50-jdhriger Betriebszugehdrigkeit o
» Urkunde ab 30 Euro (35,70 Euro inkl. 19% MwSt.)
IHK-Ansprechpartnerin |
Antragsformulare und weitere Informationen: Monika Parzer, Tel. 089 5116-1357 -
www.ihk-muenchen.de/ehrenauszeichnung monika.parzer@muenchen.ihk.de
Firmenindex
Firma Seite  Firma Seite  Firma Seite  Firma Seite
Aeromaritime Systembau GmbH 20  Diehl Defence GmbH & Co. KG 20  Kneitz Solutions in Textile GmbH 12 Siidbayerisches Portland-Zementwerk
Airbus Defence and Space GmbH 20  German Bionic Systems GmbH 53  Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co.KG 20  Gebr. Wiesbdck GmbH & Co. KG 46
Allianz SE 28  Giesecke+Devrient GmbH 16 Magazino GmbH 53  Swiss Life AG 50
Alwis GmbH 30  Group7 AG 53  MAN Truck & Bus SE 28  techconsult GmbH 53
Andechser Molkerei Scheitz GmbH 40  Hansim Gliick Franchise GmbH 42 Motel One GmbH42 Thoba Einrichtungshaus
Anna-Maria Jansen 36  Heckler & Koch GmbH 20  MUC SUMMIT GmbH 12 Baumgartner GmbH 8
Autoflug GmbH 20  Hensoldt AG 20  NanoTemper Technologies GmbH 18 Torgeedo GmbH 17
Bayern Innovativ GmbH 12 Hermes Fulfillment GmbH 53  Panattoni Germany Properties GmbH 50  Turtlebox GmbH 10
BayernLB 20  HFTS Helicopter Flight Papierfabrik Louisenthal GmbH 16 UnternehmerTUM GmbH 12
BayWa AG 28 Training Services GmbH 20  PricewaterhouseCoopers GmbH WPG 12 Vectoflow GmbH 12
Beos AG 50  Hotelbird GmbH 42 Proton Motor Fuel Cell GmbH 17 Zementwerk Hatschek GmbH 46
Bergader Privatkéserei GmbH 32 Idealworks GmbH 53 Reichhart Logistik GmbH 53
BMW AG 53  IKO Sportartikel Handels GmbH 8  REWE Markt GmbH Region Siid 30
Commerzbank Aktiengesellschaft 20 Industrial Makers GmbH 12 Rheinmetall AG 20
creaffective GmbH 18 Intaurus GmbH 50  Rohrdorfer Gruppe 46 Die Seitenangaben beziehen sich auf den
Deutsche Telekom AG 53  Kneitz AG 12 Rupp & Séhne e.K. 8  Anfang des jeweiligen Artikels.
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TERMINE | MARKTTEIL

INTERNATIONAL, INDUSTRIE, INNOVATION

HINWEIS: Informationen und Anmeldeunterlagen erhalten Sie unter den jeweils angegebenen Telefonnummern. Falls nicht anders

angegeben, finden die Veranstaltungen in Miinchen statt.

VERANSTALTUNGEN

Webinarreihe ONLINE erfolgreich im Ausland

Von digitalem Marketing tiber Recht und Steuern bis zur Geschafts-
abwicklung: Termine fortlaufend unter:
international.bihk.de/e-commerce/veranstaltungskalender.html

SEMINARE ZOLL UND AUSSENHANDEL
Zoll kompakt | 3., 4. und 5.5.2022, Live online
Import leicht gemacht | 5.5.2022, Live online
Der/die Zollbeauftragte | 6.5.2022, Live online

Lieferantenerklarung: Bedeutung und Regeln | 10.5.2022,
Live online

Zoll fiir Einsteiger | 10.-11.5.2022, Live online

Basisseminar Warenursprung und Praferenzen mit
Lieferantenerklarung | 17.5.2022

Umsatzsteuer — Behandlung des Waren- und Dienstleistungs-
verkehrs mit dem Ausland | 17.5.2022, Live online

Digitalisierung der Zollprozesse | 23.5.2022, Live Online

Basisseminar Warenursprung und Praferenzen mit
Lieferantenerklarung | 20.6.2022, Live online

Kompakt-ﬂberblick tiber die US-Exportkontrolle | 22.6.2022,
Live online

Importe effizient gestalten — Importabwicklung ist mehr als nur
Zollabwicklung | 28.6.2022

Exportkontrolle —Workshop und Vertiefung fiir Fortgeschrittene |
28.6.2022, Live online

Exportwissen kompakt — Auftragseingang, Exportkontrolle, Doku-
mentation, Zollabwicklung bis zum Ausfuhrnachweis | 29.6.2022

Ausfuhrverfahren in Theorie und Praxis | 4.7.2022

Zollabwicklung von Garantie-, Reparatur- und Ersatzteillieferungen
772022

Vertiefungsseminar Warenursprung und Praferenzen mit aktuellen
Rechtsénderungen | 12.7.2022

Lehrgéange:

IHK-Fachkraft Zoll | 15.9.-26.11.2022

IHK-Fachkraft Zoll | 19.9.-25.11.2022, Live online
Exportmanager/-in IHK | 10.10.-26.4.2022, Live online

Gern bieten wir diese und weitere Themen auch als Inhouse-
Seminare an. Fragen Sie uns, wir erstellen ein individuelles
Angebot.

Weitere Themen aus dem Bereich Aul3enwirtschaft und
International Business auf der Website der IHK Akademie unter:
akademie.muenchen.ihk.de/aussenwirtschaft

Hinweis: Alle Seminare im Zoll- und AuBenhandel/International
sind kostenpflichtig.

Informationen und Anmeldung:
Silvia Schwaiger, Tel. 089 5116-5373
silvia.schwaiger @ihk-akademie-muenchen.de

WERBEARTIKEL

IMMOBILIEN

S I I E F E I © Ihr Partner for Langzeitwerbung

Info (08456)924300

euUrlr® CATr T wwwstefel-online.de

Werbe-Wandkarten * Werbekalender « Wandkarten ¢ Kalender ¢ Schreibunterlagen

GROSSFORMAT- UND DIGITALDRUCK

3 WEICHSELGARTNER  sito75 fivel

B WOHN- & GEWERBEIMMOBILIEN IN MUNCHEN & REGION
Immobilienkaufleute (IHK) verkaufen & bewerten Ihre Immobilie zuverlassig.

www.weichselgartner-immo.de - Ein Miinchner Inmobilienbiiro @ 089/918071

HALLEN- UND GEWERBEBAU

STIEFE L vibenscen

Service-Telefon (084 56) 92 4350

d | g ITA I p FINT  www.stiefel-online.de
XXL-Werbebanner ¢ Fahnen/Displays ¢ Plattendruck * Wahlplakate

TELEFONANLAGEN

lhr Kommunikationsserver vom Fachmann
mehr als 50 Jahre Erfahrung — kompetente Beratung

Individuelle Lésungen wie CTI/Cordless/\olP/UMS/Voicemail/Komf.-Geb.Erfassung u.a.m.
Zbgern Sie nicht uns anzurufen um ein unverbindliches Angebot anzufordern.

UnFy [ -

OpenScape Business / 4000  Telefonsysteme Vertriebs GmbH
Neue und gebrauchte TK-Anlagen
KAUF - MIETE - EINRICHTUNG - SERVICE
- glinstiger als Sie glauben -
www.knoetgen-tel.de / info@knoetgen-tel.de
Raiffeisenallee 16, 82041 Oberhaching/Miinchen
Tel. 089/614501-0, Fax 089/614501-50
- Unser SERVICE beginnt mit der Beratung -

Alcatel-Lucent
OMNI - PCX

! v !"ﬂ ]
= Bt 10} A
Hallen fiir Handwerk, Gewerbe und Industrie
Aumer Stahl- und Hallenbau GmbH - Aumer Gewerbebau Aumer Gewerbebau
Am Gewerbepark 30 Gewerbepark B4 SchleiRheimer StralRe 95
92670 Windischeschenbach 93086 Worth a. d. Donau 85748 Garching b. Mlnchen
Telefon 09681 40045-0 Telefon 09482 8023-0 Telefon 089 327087-40

hallenbau@aumergroup.de gewerbebau@aumergroup.de gewerbebau@aumergroup.de

www.aumergroup.de‘ﬁA\(@ Aumer
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ANZEIGE

LNCAY IMMOBILIEN

Wenn Sie uns mit dem Verkauf Ihres Rentehauses beauftragen, bekommen VERKAUFT

Sie nur beste Qualitdt: groBes Immobilienfachwissen und tber 30 Jahre
Markterfahrung, umfangreiche Dienstleistungen, erstklassige Kontakte
und eine diskrete Abwicklung. Wir sind erst zufrieden, wenn wir Ihre
Immobilie in kurzer Zeit zum besten Marktpreis an einen solventen

Investor verkauft haben.

Wir sind Ihr zuverldssiger und seridser Partner, ein starker Bri-
ckenbauer zwischen Investoren und Verkdufern. Wir zeigen :
sowohl auf Ankauf- als auch auf Verkaufsseite genau auf, Isarvorstadt - Mehrfamilienhaus im Schlachthofviertel

) ) ) Ca. 730 m? vermietbare Wohnfliche, ca. 390 m? Grund, Baujahr 1870
was sich lohnt und was sich nicht lohnt.

VERKAUFT
Wir arbeiten fiir lhren Erfolg und Ihr Vertrauen!
Rufen Sie uns an - wir nehmen uns gerne Zeit fiir Sie!

Tel. (089) 178787 -0

Auswahl unserer Mitgliedschaften

Burdesverhand Froier THE ALLIANCE OF . - .. .o y | q .
lemchien- i Wobrungs- y PROPERTY COMPETENCE Schwanthalerh6he - Mehrfamilienhaus mit Ausbaupotenzial

Ca. 1.038 m? vermietbare Wohnfliche, ca. 600 m? Grund, Baujahr 1899

Aigner Immobilien GmbH | 8x in Minchen, Pullach, Starnberg und Dachau | info@aigner-immobilien.de | www.aigner-immobilien.de



Welt zugesch altet Emd— k

Ein Grund mehr fur hochverfugbare

® symmetrischer Bandbreiten mit 10 Gbi
#® einer Back-Up Losung fur sehr hohe

m-net.de/geschaeftskunden



