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AB JETZT BESTELLBAR!

A

DER NEUE FORD TRANSIT CUSTOM

Ford Transit Custom Kastenwagen LKW Basis 280 L12,0
| EcoBlue-Motor 81kW (110 PS), 6-Gang-Schaltgetriebe,
FWD-Antrieb, TOP AUSSTATTUNG inklusive!

monatl. Leasingrate netto

€299,

Automobi lfOFU m Automobilforum Kuttendreier GmbH
H 1 Hauptbetrieb mit Transit Center  Drosselweg 21 ¢ 81827 MiUnchen
uttendreier,

J ,’ ) R / 2 Moosach mit Transit Center « Dachauer StraBe 463 ¢ 80993 MUnchen
us

Einfach QR-Code
mit Ihrer Smartphone-
Kamera scannen.

rI\/C . 3 FORD STORE | Solln « Meglinger Str. 30-32 ¢ 81477 MUnchen

www.kuttendreier.de @

*Quelle: IHS (Kraftfahrt-Bundesamt). Beispielfoto eines Fahrzeuges der Baureihe. Die Ausstattungsmerkmale des abgebildeten Fahrzeuges sind nicht Bestandteil des Angebotes. 1) Ein Lea-
singangebot der Ford Bank GmbH, Henry-Ford-Str. 1, 50735 Kéln, fir Gewerbekunden (ausgeschlossen sind GroBkunden mit Ford Rahmenabkommen sowie gewerbliche Sonderabnehmer
wie z. B. Taxi, Fahrschulen, Behdrden), giltig bis 31.3.2023. Bitte sprechen Sie uns fiir weitere Details an. Ist der Leasingnehmer Verbraucher, besteht nach Vertragsschluss ein Widerrufsrecht.
2) Gilt fur einen Ford Transit Custom Kastenwagen LKW Basis 280 L1 2,0 | EcoBlue-Motor 81kW (110 PS), 6-Gang-Schaltgetriebe, FWD-Antrieb, Start-Stopp-System, Euro 6d-ISC-FCM,
299,00 netto (€ 355,81 brutto) monatliche Leasingrate, € 0,- netto (€ O,- brutto) Leasing-Sonderzahlung, bei 48 Monaten Laufzeit und 40.000 km Gesamtlaufleistung. Leasingrate auf
Basis eines Fahrzeugpreises von € 35.550,- netto (€ 42.304,50 brutto), zzgl. € 1.168,07 netto (£ 1.390,- brutto) Uberfihrungskosten.
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EDITORIAL

Ausbildung
im Aufschwung

ist einfach, Handeln deutlich
schwerer. Gerade wenn es um ein solch
anspruchsvolles Thema wie die duale Be-
rufsausbildung geht. Jammern hilft nicht,
Handeln schon. So halten wir es bei uns in
Oberbayern - unsere engagierten Ausbil-
dungsbetriebe genauso wie wir als IHK. Ge-
meinsam kommen wir voran!

Jammern

Und das ist das Ergebnis unserer gemeinsa-
men Arbeit:

® In Miinchen und Oberbayern haben im
September 2022 insgesamt 14618 junge
Menschen einen neuen Ausbildungsvertrag
mit IHK-Mitgliedsfirmen, also mit Industrie-,
Handels- und Dienstleistungsbetrieben,
abgeschlossen. Das sind fast drei Prozent
mehr als im Vorjahr (14197) — ein hervorra-
gendes Ergebnis. Vor allem angesichts der
historisch niedrigen Zahl an Schulabsolven-
ten und der exzellenten WahImdglichkeiten
verschiedenster Bildungswege in Bayern.

® Schon seit einer Dekade entscheiden sich
rund 40 Prozent eines Jahrgangs flir eine
Berufsausbildung und davon wiederum fast
60 Prozent flir Berufe der IHK-Sektoren. Am
begehrtesten war hier im vergangenen Jahr
— passend zum digitalen Wandel — erstmals
das Berufsfeld Fachinformatiker/-in knapp
vor dem Klassiker Kaufmann/Kauffrau im
Einzelhandel.

® Lediglich 355 Jugendliche in Minchen
und Oberbayern fanden keine Ausbildungs-
stelle. Gleichzeitig konnten 4450 Lehrstellen
nicht besetzt werden. Die Zahlen zeigen: Je-
der Jugendliche, der lernen will und kann,
hat in Minchen und Oberbayern hervorra-
gende berufliche Ausbildungsperspektiven.

Das Erreichte spornt uns an fiir die Zukunft.
Wir werben fiir die duale Ausbildung noch
intensiver in Schulen, Messen, sozialen Me-
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dien und Ausbildungscamps. Dazu gehort
auch, dass wir uns verstarkt um die wach-
sende Zahl der jungen Menschen bemiihen,
die sich mit ihrer Entscheidung flir ein eher
theorielastiges Studium nicht mehr wohl-
fihlen, die zweifeln, ob sie ihre Karriere nicht
besser mit einer praxisnahen Ausbildung in
einem Unternehmen ziinden wollen.
AuBBerdem startet Anfang Méarz eine neue
bundesweite Ausbildungskampagne, an
der wir gemeinsam mit der Deutschen In-
dustrie- und Handelskammer und den lb-
rigen 78 deutschen IHKs mitgewirkt haben.
Der kraftvolle Slogan »Ausbildung macht
mehr aus uns!« trifft es auf den Punkt. Las-
sen Sie sich Uberraschen!

Mein ganz besonderer Dank geht an unsere
mehr als 9000 Ausbildungsbetriebe in Ober-
bayern und an unsere ebenfalls mehr als
9000 ehrenamtlichen Priferinnen und Pri-
fer. Gemeinsam machen sie unser System
der dualen Ausbildung zu einem herausra-
genden, ja im wahrsten Sinne grenzenlosen
Erfolg. Denn nirgendwo auf der Welt ist die
Jugendarbeitslosigkeit geringer als bei uns.
Darauf konnen wir alle miteinander stolz
sein — und mit Kraft und Zuversicht in das
neue Ausbildungsjahr 2023 starten!

lhr
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Nachhaltig.
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INTERVIEW

IHK Girls’Day

»Role Model sein«

Unternehmerin Veronika Peters, Prokuristin
der Gebriider Peters Gebaudetechnik GmbH
in Ingolstadt, ist auch in diesem Jahr — am
27. April — wieder Gastgeberin beim [HK-
Girls’'Day. Unter dem Motto »lch werde
Chefin« will diese Aktion Schiilerinnen die
Selbststandigkeit als Berufsoption néher-

bringen. Gesucht werden weitere Gast-
geberinnen.

Frau Peters, warum ist der
IHK-Girls'Day fir Sie als
Unternehmerin ein Muss?
Auch wenn noch Luft
nach oben ist — es gibt
immer mehr Chefinnen.

Indem wir am speziellen

IHK-Girls’'Day zum Chefin-

nen-Gesprach einladen, machen
wir das sichtbar und zeigen, dass es ganz
normal ist und sein sollte, wenn Frauen Un-
ternehmen fihren.

Was bieten Sie konkret an?

Im Mittelpunkt steht ein Austausch mit mir
und unseren weiblichen Fihrungskraften.
Wir erklaren, was eine Chefin alles tut, wa-
rum es groB3artig ist, ein Unternehmen zu
fliihren. Die Médchen sind neugierig, stellen
viele Fragen, lassen sich inspirieren.

Was ist Ihre wichtigste Botschaft dabei?
Die Schiilerinnen sollen mitnehmen, dass die
Selbststandigkeit sinnstiftend und erfiillend
ist, dass man eigene Wege gehen, gestalten
kann. So wollen wir ihnen den Impuls geben,
selbst Uber die Selbststandigkeit nachzuden-
ken. Wir sind sehr gern Role Models.

Firmenchefinnen, die als Gastgeberin beim
IHK-Girls’'Day dabei sein wollen, kénnen
sich anmelden unter:
www.ihk-muenchen.de/girlsday

Zudem unterstltzt die IHK den klassischen
Girls’'Day und Boys'Day am 27. April 2023
gemeinsam mit den oberbayerischen Agen-
turen fur Arbeit sowie der EUREGIO-Initi-
ative Salzburg - Berchtesgadener Land -
Traunstein: www.boys-day.de
www.girls-day.de — www.girlsday.info

NAMEN + NACHRICHTEN

Unterwegs in’
digitalen Welten

Metaverse

Vergnugen virtuell

Ganz neue Moglichkeiten fliir Handel, Konsum und Interaktivitat
bietet das Metaversum. Damit sind gemeinsam genutzte, virtuelle
3-D-Raume gemeint, die sich zu einem virtuellen Universum verbin-
den. Eine Umfrage zu dessen potenziellen Nutzungsszenarien hat
das Marktforschungs- und Datenunternehmen Yougov unter rund
6000 Teilnehmern in Deutschland, GroBBbritannien und den USA er-
stellt. Demnach hat jeder dritte Verbraucher hierzulande schon vom
englischen Begriff nMetaverse« gehort, unter den 25- bis 34-Jahri-
gen jeder zweite.

Nur funf Prozent der Deutschen haben eine Metaverse-Anwendung
jedoch bereits selbst ausprobiert, in den USA sind es immerhin 15
Prozent. Diese Gruppe der »Pioniere«, wie die Studie sie nennt, be-
steht hierzulande zu knapp zwei Dritteln aus Mannern zwischen 35
und 44 Jahren. Sie beschaftigen sich auch in ihrer Freizeit mit digi-
talen Medien wie Computerspielen. 70 Prozent von ihnen geben an,
ihre Privatsphare im Internet sei ihnen egal. Zum Vergleich: In der
Gesamtbevolkerung sagen das nur 17 Prozent.

14 Prozent der Befragten hatten das Metaverse zwar noch nicht be-
sucht, finden es aber interessant. Sie sind offen fiir digitale Neuerun-
gen. Mehr als die Hélfte von ihnen erwartet, dass Augmented Reali-
ty fur den Alltag nitzlich sein kdnnte. Alle Befragten in Deutschland
halten Konzerte oder Filme fiir die wahrscheinlichste Anwendung
im Metaversum. www.yougov.de — Suchbegriff: »Metaverse«

66 %

der in Deutschland verwendeten seltenen
Erden stammen aus China.
Die Rohstoffe im Wert von 49,3 Millionen Euro
werden zum Beispiel fiir Elektromotoren,
Batterien oder Handys benotigt.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Werte Januar bis November 2022
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IHK-Zukunftskonferenz 2023

Recruiting von GenY und Z

Das Suchen und Gewinnen von Fachkraften der Generationen Y
und Z ist Thema der IHK-Zukunftskonferenz am 28. Marz 2023 am
Minchner IHK-Campus. Zum Start gibt Jugendforscher Simon
Schnetzer Einblicke, wie diese potenziellen Mitarbeitenden »ticken«
und wie Unternehmen sie gezielt ansprechen und halten. Aul3er-
dem diskutiert er mit Auszubildenden Uber ihre Werte und ihre Vor-
stellungen zur Arbeitswelt.

Im Anschluss kdnnen Teilnehmer aus parallel stattfindenden Vor-
tragen (»Deep Dives«) Giber Themen wie etwa Bewerbungsprozess,
Onboarding, Generationenmanagement oder Feedbackkultur wah-
len. Des Weiteren gibt es Tipps und Tricks zum Recruiting auf Social
Media sowie Best Practices. Zum Abschluss bietet Collin Croome,
Metaverse-Experte und Digitalmarketingstratege, eine Vision zur
»Arbeitswelt im Metaverse«.
www.ihk-muenchen.de/zukunftskonferenz

' . Gutes Team - Uber
Generationen hinweg wichtig

Onlineservices

Gewerbednderungen
online erledigen

Firmen kénnen bei der Landeshauptstadt Mlnchen nun Gewerbe-
ummeldungen wie Betriebssitzverlegungen und Gewerbeerweite-
rungen, aber auch Gewerbeanmeldungen und -abmeldungen digi-
tal einreichen. Dies gilt fur Einzelunternehmen (eingetragen oder
nicht eingetragen), aber auch fir GbRs, GmbHs, UGs haftungsbe-
schrankt und AGs. Der Zugang erfolgt tGber:
www17.muenchen.de/gewerbe/webclient/app/m/9162000

Fir alle anderen bayerischen Staddte und Gemeinden ist der Online-
service Uber das BayernPortal, die zentrale Informationsplattform
der 6ffentlichen Verwaltung, moglich: www.freistaat.bayern

Fir beide Zugangswege ist eine BayernlD (ldentifikationsnummer)
erforderlich, die zuvor erstellt werden kann.

Infos und Registrierung unter:
bayernid.freistaat.bayern/de/bayern/freistaat
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KURZ & KNAPP

Energie

Hilfen fiar Firmen

Die Bayerischen Energie-Hartefallhilfen
sollen Unternehmen unterstlitzen, die be-
sonders von den gestiegenen Energieprei-
sen betroffen sind. Hilfen gibt es fiir Heizol,
Holzpellets, Flissiggas, Kohle sowie Gas,
Strom und Fernwérme. Antragsberechtigt
sind kleine und mittelstandische Unterneh-
men, unabhangig von ihrer Rechtsform und
Branche. Die IHK fiir Miinchen und Ober-
bayern ist Bewilligungsstelle.

Weitere Infos und Beantragung:
www.ihk-muenchen.de/de/Service/
energie-haertefallhilfe

IHK-Standortumfrage
Sie sind gefragt!

Von 13. bis 17. Marz 2023 findet die grolRe
IHK-Standortumfrage statt. 60000 Mitglieds-
unternehmen verschiedener GroRen und
Branchen in Oberbayern erhalten dazu von
der IHK fir Mlnchen und Oberbayern einen
Brief mit einem Link zur Umfrage. Die an-
onymisierten Umfrageergebnisse wird die
IHK an die Kommunalpolitik adressieren.
Bei der letzten Umfrage 2019 erzielte der
Standort die Gesamtnote 2,0.

Mehr Informationen gibt es unter:
www.ihk-muenchen.de/standortumfrage

Auszeichnung

Fur die Heimat

Regional verwurzelte Unternehmen leisten
einen grofRen Beitrag zur Lebensqualitat vor
Ort. So schaffen sie zum Beispiel wohnort-
nahe Arbeitsplatze und fordern das gesell-
schaftliche Leben. Das Bayerische Staats-
ministerium der Finanzen und flar Heimat
mochte diesen besonderen Einsatz mit der
Auszeichnung »Heimatverbundenes Unter-
nehmen« fir hervorragende MalRRnahmen
wiurdigen. Interessierte Firmen kdnnen sich
bis 24. Marz 2023 bewerben.

Weitere Infos und Bewerbungsbogen unter:
www.heimatverbundenes-unternehmen.
bayern.de
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JUBILAEN

Firmenjubilaen

Ihr Unternehmen begeht in diesem Jahr ein Jubilaum?
Das ist auf jeden Fall ein Grund zum Feiern.

150 JAHRE
P Oberhammer GmbH

Miinchen

Der Blichsenmacher Peter Oberhammer
grindete seinen Betrieb 1872. Spater
wurde er »Koniglich bayerischer Hof-
blchsenmacher« und »K. Bayer. Hoflie-
ferant & Gewehrfabrikant«. Er meldete
verschiedene Patente an, unter ande-
rem flir den sogenannten Drilling, ein
bekanntes Jagdgewehr. Nach dem Tod
des Grunders fuhrte die Familie das Un-
ternehmen weiter. 2021 Gbernahm die
E-Commerce-Gruppe nimax GmbH aus
Landsberg a. Lech das Geschéaft und ver-
bindet nun den stationaren Fachhandel
mit dem Onlinehandel.

a

sl
Patric Leibig (l.), Geschaéftsfiihrer
Oberhammer, und Dominik Schwarz
(Mitte), CEO nimax, mit IHK-Haupt-
geschaftsfiihrer Manfred GoRlI

Bayerns Wirtschaftsminister Hubert
Aiwanger, BayWa-Chef und IHK-
Prasident Klaus Josef Lutz, Landtags-
prasidentin lise Aigner und IHK-Haupt-
geschéftsfiihrer Manfred GoRBI (v.1.)

100 JAHRE
BayWa AG

Minchen

Die Bayerische Warenvermittlung land-
wirtschaftlicher Genossenschaften AG
wurde 1923 gegriindet. lhren Ursprung
hat sie im genossenschaftlichen Land-
handel. |hre Aufgabe: den landlichen
Raum mit allem zu versorgen, was die
Landwirtschaft braucht.
BayWa ein weltweit tatiger Konzern mit
den Geschéftsfeldern Energie, Agrar,
Bau sowie der Entwicklungssparte In-
novation und Digitalisierung. Die Bay-

Heute ist die

IHK-EHRENURKUNDE

IHK-Ansprechpartnerin
Monika Parzer, Tel. 089 5116-1357
monika.parzer@muenchen.ihk.de

www.ihk-muenchen.de/firmenjubilaeum

sich fur gesunde Ernéh-
rung und erneuerbare
Energie. Der Konzern
beschéftigt tber 21000
Menschen und st in
rund 50 Landern vertre-
ten. 2021 setzte er fast 20
Milliarden Euro um. Er
wird seit 2008 von Klaus
Josef Lutz gefiihrt.

Wa-Stiftung  engagiert
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100 JAHRE

Mayer Brennstoffe GmbH
Neuburg

1922 startete Josef Mayer mit 29 Jah-
ren seinen Brennstoffhandel. Zu dieser
Zeit wurde Kohle noch sackeweise in
den Keller gehievt. Erst vor vier Jahren
nahm das Unternehmen Kohle aus dem
Angebot. Bereits in den 1950er-Jahren
verschwand Torf als Brennstoff. Es kam
flissiger Brennstoff, der erste Tankwagen
wurde angeschafft. Heute wird das Fami-
lienunternehmen in vierter Generation
von Josef Mayer und Josef Mayer junior
geleitet.

Foto: Manfred Dittenhofer

. )
Mitarbeiterin Inge Regnat, Amanda May-
er, IHK-Abteilungsleiterin Elke Christian,

Josef Mayer, Claudia Mayer, Josef Mayer

junior, Mitarbeiter Fabian Samet (v.l.)

50 JAHRE

Josef Grabmeier GmbH, Ebersberg
Transporte, Erdbewegungen, Abbruch-
arbeiten, Baustoffhandel

Thornhill-Golf-Sport-Sonne-Schwarz
GmbH, Miinchen

Hotel- und Golfclub-Management,
Unternehmensberatung
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Unkonventionell aus
Tradition — Christian und
Yasmin Hemmerle
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UNTERNEHMERPROFIL

»Wir nehmen uns Zeit«

Ausgefallene Kreationen treffen auf eine unkonventionelle Geschaftsstrategie — Christian
und Yasmin Hemmerle wollen die Internationalisierung ihres Juwelierhauses vorantreiben.

Von Harriet Austen

chauen Sie doch einmal heraus
auf die MaximilianstraRe«, fordert
Christian Hemmerle den Gast auf.
Friher hatten individuelle Geschafte das
Bild der exklusiven Munchner Einkaufs-
stral3e gepragt, heute seien es nur noch
GrolRkonzerne. »Wir sind die absolute
Ausnahmec, sagt der Inhaber der traditi-
onsreichen Hemmerle Juweliere GmbH.
Er ist sichtlich stolz darauf, dass der 130
Jahre alte Familienbetrieb »in diesem
Konzert mitspielen« kann.
Der Unternehmer sieht dies als wesentli-
ches Verdienst seiner Eltern: »Sie bauten
aus dem lokalen Geschéft eine lber die
Grenzen der Stadt hinaus bekannte Marke
auf.« Seine Eltern seien die Ersten gewe-
sen, die 1995 Schmuckstiicke aus Eisen
und Diamant prasentierten. Die Idee, Edel-
steine in unedle Materialien zu fassen, ist
»bis heute unsere Signatur«.
Christian Hemmerle und seine Frau Yas-
min, beide gleichberechtigte Partner im
Unternehmen, knlpfen nahtlos an die
Tradition des Unkonventionellen an. Die
beiden lberraschten 2011 mit dem Projekt
»Delicious Jewels«, einer von Gemdise in-
spirierten Schmuckkollektion. »Wir fragten
uns damals, wer Blumenkohl oder Karot-
ten tragen und kaufen will«, sagt Yasmin
Hemmerle lachend. Zu ihrer Verwunde-
rung wurde aus der »verrlickten Idee«, so
die 39-Jahrige, ein grolRer Erfolg, der das
Ehepaar zu weiteren ungewdhnlichen Pro-
jekten ermutigte.
Die beiden experimentierten schon mit
Aluminium und lieen sich bei ihren Kol-
lektionen von der Natur, der dgyptischen
Hochkultur oder den Zutaten von Kréu-
tertees anregen. »Infused Jewels« heil3t
ihre jingste Kollektion aus dem Sommer
2022. Die 13 Broschen und Ohrringe sol-
len eine bestimmte Botschaft vermitteln:
»lee bedeutet Entspannung, Ruhe, Ent-
schleunigung. Und er bringt Menschen

zusammeng, sinniert Yasmin Hemmerle.
»Schmuck kann alles sein.« Man diirfe sich
nur nicht limitieren lassen, weder von den
Materialien noch vom Denken. Deshalb
sei sie froh, dass ihre Schwiegereltern ih-
nen so viel Freiraum gelassen haben, als
sie 2006 in das Unternehmen eintraten.
Das junge Paar hatte sich in London beim
BWL-Studium kennengelernt. Christian
Hemmerle wollte mit 14 Jahren »alles
andere als Juwelier werden, erinnert er
sich. Sein Traumberuf war eigentlich Im-
mobilienentwickler. Doch wahrend eines
Praktikums bei einem Diamanthandler er-
wachte seine Passion flir das Goldschmie-
dehandwerk. Ihm gefallt, dass ein grof3er
Teil des Berufs darin besteht, Freude zu
bringen: »Wir sind fiir das Schone, fir die
guten Momente da.«

Yasmin Hemmerle stammt aus Kairo und
brachte die Leidenschaft fir edle Steine
von ihrer schmuckliebenden Familie mit.
»Wir erganzen uns hervorragend«, sagt
die Juwelierin. Wahrend sie die Kollekti-
onen entwirft und sich um neue Markte
kiimmert, liegt die Gesamtverantwortung
bei ihrem Mann. »lch flihle mich als
Dirigent, bei mir laufen die Faden zu-
sammeng, sagt der 42-Jahrige. »Wir
wollen unsere Handwerkskunst in
die Welt hinaustragen und die Inter-
nationalisierung vorantreiben.«
Unlangst expandierte Hemmerle in
den asiatischen Markt. Die Schmuck-
stlicke sind bei Sammlern und zu-
nehmend auch bei
um den Globus begehrt, stehen sie
doch fir exklusive Qualitat, innova-

Museen rund

tive Materialkombinationen und au-
Bergewohnliche Kreationen. »Hem-
merle ist eine unverwechselbare
Designsprache, die auch erkannt
wird, wenn kein Name unter dem
Schmuckstiick steht«, so der Unter-
nehmer.

In einer Werkstatt im Lehel sind 20 erfah-
rene Goldschmiede damit beschéftigt,
2-D-Skizzen »Leben einzuhauchen«, wie
Yasmin Hemmerle es nennt. Dabei sitzen
sie oft mehr als 500 Arbeitsstunden an
einem Stlick. »Das ist hohe Kunst«, lobt
sie das Team. Jeder Einzelne habe einen
immens groRen Anteil am Erfolg des Fa-
milienunternehmens. Dass hier echte
Wunderwerke, ja Kunst entstehe, funkti-
oniere nur, weil sie frei und unabhangig
seien, keine Auftragsarbeiten annahmen
und pro Jahr nur 200 diffizile Einzelstlicke
quasi »flir uns selbst« kreierten, versichert
Christian Hemmerle.

Verkauft wird direkt an die Kunden. Flir den
viel reisenden Juwelier sind die Sammler
»unsere Unterstitzer, die uns Mut ma-
chen, den Weg weiterzugehen«. Dieser
ist ahnlich ungewdhnlich wie die Haute
Joaillerie aus dem Hause Hemmerle: »Wir
nehmen uns Zeit, um ganz besonderen
Schmuck zu entwerfen, zu bauen und zum
Leben zu erwecken. In unserer hektischen
Welt ist das absoluter Luxus.« [
www.hemmerle.com

/ZU DEN PERSONEN

Christian Hemmerle, Jahrgang 1980, stu-
dierte BWL in London. Er trat in vierter
Generation gemeinsam mit seiner Frau
Yasmin 2006 in den 1893 gegriindeten
Goldschmiedebetrieb Hemmerle Juwe-
liere GmbH ein, den sie 2021 von seinen
Eltern ganz tibernahmen.

Yasmin Hemmerle, Jahrgang 1983,
stammt aus Kairo und studierte ebenfalls
BWL in London.

Das Familienunternehmen beschaftigt 45
Mitarbeiter in Minchen, New York, Lon-
don und Hongkong.
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Das grof3e Beben

Die Energiekrise verandert die Wirtschaft massiv.
Wie ernst die Lage ist, welche Fortschritte es gibt und
wo es hakt — eine Reise durch ein Land im Umbruch.

Von Martin Armbruster

urghausen, Hotel Post. Krise? Wut-
Bwinter? Davon ist hier nichts zu

sehen. Wer durch die Gasse In den
Griliben schlendert, versteht, warum »Der
Spiegel« von dieser »malerischen Stadt
unter grandioser Burganlage« schwarmt.
In der »Street of Fame« sind die Namen
der Jazzmusiker verewigt, die in Burghau-
sen gespielt haben. Der US-Reporter der
Website »All About Jazz« fragte sich, wie
es diese 19000-Einwohner-Stadt schafft,
ein Festival von Weltrang auf die Beine zu
stellen.
Christine Christ kennt die Antwort gut.
Nicht nurihr Geschaftlebtvon der Chemie-
industrie. Christ betreibt in Burghausen
drei Hotels und den legendar schonen
Klostergasthof Raitenhaslach. Ihr Hotel
Post liegt im Herzen der Altstadt. Hier gibt
es den Krustenbraten vom Strohschwein
noch fiir 13,90 Euro. »Das Geschéaft lauft
hervorragend. Das hat uns freudig tber-
rascht«, berichtet Christ.
Nur der steigende Gaspreis tut ihr weh.
Auf der Osterreichischen Seite, in ihrem
Hotel Burgblick, ist es nicht besser: ein
Preissprung von zwei auf 16 Cent pro
Kilowattstunde (kWh). »Das ist brutal,
stohnt die Hotelchefin. Ihr Blockheizkraft-
werk im Hotel Post kann sie nur mit Gas
befeuern. In ihrem Keller hat sie keinen
Platz fiir einen Oltank oder Holzpellets.
Solarmodule auf dem Dach waéren ideal.
»lch kénnte so viel Strom produzieren,
ich kdnnte andere noch mitversorgenc,
sagt Christ.
Leider scheitert das am Denkmalschutz.
Die Auflagen sind streng, sie haben

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern - 03/2023

selbst Niedersachsens Umweltminister
Christian Meyer (Grline) daran gehindert,
sein Ministerium mit einer Solaranlage zu
bestlicken.

Hotelchefin Christ fragt sich, wie man es
mit so kleinkarierter Blirokratie schaffen
will, bis 2030 wie geplant mindestens 80
Prozent des Stroms aus Erneuerbaren zu
erzeugen. Und sie fragt sich, was jetzt aus
der Industrie in ihrer Heimat wird. Kame
der Chemiestandort ins Wanken, waére
Schluss mit der Jazzwoche in Burghausen.

Burghausen, Wacker Chemie. Peter von
Zumbusch, Werkleiter bei der Wacker
Chemie AG, formuliert mit Bedacht. Der
Standort Deutschland stiinde nicht zur
Debatte. »Aber natlrlich missen wir uns
als Konzern fragen, wo wir kiinftig inves-
tieren«, schiebt von Zumbusch nach. Wa-
cker ist auch in China und in den USA ak-
tiv. Wer auf GlobalPetrolPrices.com den
Strompreis flir die Industrie vergleicht,
geréat in Atemnot. 46 US-Cent pro kWh in
Deutschland versus neun US-Cent in Chi-
na und knapp 14 Cent in den USA.

Bundeskanzler Olaf Scholz (SPD), Bun-
deswirtschaftsminister Robert Habeck
(Grliine), Bayerns Wirtschaftsminister
Hubert Aiwanger (FW) — mit allen ist
Wacker im Gesprach. Die Politik weil3
also gut, was die Wacker-Werke in den
ndchsten finf bis zehn Jahren brauchen:
zwei 380-kV-Starkstromleitungen und die
Anbindung an den Europédischen Was-
serstoff-Backbone (EHB), ein Wasser-
stofftransportnetz aus bestehenden und
neuen Leitungen. Aiwanger beflirwortet
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das ebenso wie die Spitzen der Kommu-
nalpolitik. Was die Zusagen wert sind,
musse sich aber erst noch zeigen, meint
von Zumbusch. Als unverzichtbar nennt
er den Ausbau der Bahnstrecke ABS 38
Minchen-Muhldorf-Freilassing, auf den
die Region seit 30 Jahren wartet. Die
Standortmangel haben erste Folgen: Wa-
cker hat Projekte verschoben oder in sein
Werk im sachsischen Niinchritz verlagert.
Die Lage ist ernst, das sieht man auch im
nahen Gendorf so.

Gendorf, Chemiepark. Von der Politik for-
dert Dominik Gschwendtner vor allem
eines: Tempo. Gschwendtner ist kauf-
mannischer Geschaftsleiter von InfraServ
Gendorf, dem Betreiber des Chemieparks
Gendorf. Er halt es flir alarmierend, wie
die Unternehmen auf die Krise reagie-
ren: Produktion werde zuriickgefahren,
Investitionen verschoben.
zu einem Dauerzustand werden«, warnt
Gschwendtner.

Er hélt es fir richtig, dass die Bundesre-
gierung Firmen in Not mit Preisbremsen
hilft. Er sagt aber auch: Mit den dafir
vorgesehenen 200 Milliarden Euro werde
nicht ein Kilowatt mehr Strom erzeugt.

»Das konnte

14

Hotel Po%in Burghausen -
vom Gas abhéangig

»Alles, was Energie liefern kann, muss
ans Netz«, fordert der Geschéftsleiter. Und
neue Stromleitungen missten her. Der
Strombedarf des Chemiedreiecks werde
bis 2030 um 200 bis 300 Prozent steigen.
Ohne einen »Planungsturbo« im Netzaus-
bau sei der Standort akut gefdhrdet.

Mit dem Standort hadert in der Region
nicht nur die energieintensive Chemie-
industrie, sondern auch der Mittelstand
— zum Beispiel im gut 50 Kilometer weit
entfernten Haag.

Haag in Oberbayern, Milchwerk Jager.
Hermann Jager ist Chef der altesten Pri-
vatmolkerei Deutschlands, der Milchwerk
Jager GmbH. Eine Inflation von gut acht
Prozent wie im Dezember 2022? Darliber
konne er nur lachen, sagt Jager. Man sol-
le sich mal die Preise bei Aldi oder Lidl an-
schauen, da gebe es Spriinge von 50 bis
100 Prozent. Auch Jagers Produkte haben
sich verteuert. Allein der Strom kostet ihn
derzeit 200000 Euro mehr im Monat als
vor der Energiekrise.

Nur beim Gas tat sich bisher nichts. Das
bekommt Jager zu einem langfristig ga-
rantierten Fixpreis. Konnte aber sein, sagt
Jdager, dass seinem Versorger das Gas

ausgeht. Dann stiinde das Werk still, die
Bauern, die ihm zuliefern, missten ihre
Milch in den Gully schiitten.

Weiter geht es Richtung Tegernsee, wo
die Krise ebenfalls deutliche Spuren hin-
terlasst.

Gmund, Biittenpapierfabrik. Die Butten-
papierfabrik Gmund GmbH & Co. KG
leidet schwer unter den hohen Strom-
preisen. Geschaftsfihrer Florian Kohler
gibt das offen zu. Die gestiegenen Kosten
kénne er nur teilweise auf seine Kunden
abwalzen. Von den Strompreisbremsen
halt er nichts. Die drohten den Staat zu
ruinieren und die Inflation anzuheizen.
Was Kohler fordert: Atomkraftwerke zwei
Jahre lang weiterlaufen lassen.

Etwa 60 Kilometer nordlich geht ein Land-
wirt das Thema regional an — mit erneuer-
barer Energie.

Dorfen, Hof von Georg Brandl. Bayern
braucht mehr grinen Strom. Den will
Landwirt Georg Brandl liefern. Er plant
eine 18 Hektar groRRe Freiflichenanlage
fir Photovoltaik. Die konnte 4000 Haus-
halte, also die halbe Stadt Dorfen, ver-
sorgen. Der Stadtrat sagte schon Ja. Nur
gibt es kein Netz, in das Brandl seinen
Strom einspeisen konnte. Ohne Netz kei-
ne Genehmigung. Alles steht »on hold«.
Inzwischen formieren sich die Kritiker. Die
Landschaft wirde verschandelt, Tiere ge-
blendet.

Was also geht voran im Kampf gegen die
Energiekrise? Ein Blick auf die Politik in
Bayern und im Bund.

Miinchen/Berlin. Schlag auf Schlag ging
es kurz vor dem Jahresende 2022. In der
Woche vor dem vierten Advent starte-
ten die deutschen IHKs ihre Kampagne
#WirtschaftBrauchtEnergie; der Bayeri-
sche Landtag beschloss das neue Klima-
schutzgesetz; Bundestag und Bundesrat
verabschiedeten die Gas- und Strom-
preisbremse, die Manfred GoRI, Haupt-
geschaftsfihrer der bayerischen [HKs
(BIHK), als schlecht umgesetzt kritisiert.
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Gute Ziele, schone Ideen und am Ende
ein absurd kompliziertes Regelwerk, bi-
lanziert er.

Was GoBI stort, sind vor allem die plan-
wirtschaftlichen Elemente der Preisbrem-
sen. Wer viel Geld vom Bund bekommt,
unterliegt einem Dividenden- und Boni-
verbot oder muss sich an eine Stand-
ortgarantie halten. Die Wirkung haélt der
IHK-Hauptgeschaftsflihrer fiir demotivie-
rend. Das konne dazu fiihren, dass das
Land noch mehr Produktion verliert.
Manche Firmen reagieren mit Verlage-
rungen ins Ausland. Doch wie kommt
ein Betrieb zurecht, der an den Standort
gebunden ist? Ein Abstecher nach Erding.

Erding, Therme. Jorg Wund, Geschafts-
fihrer der Therme Erding, rechnet damit,
dass der Spal fiir seine jahrlich 1650000
Gaste ungetriibt weitergeht. Er hat trotz
Mehrkosten von 150000 Euro (Strom)
pro Monat die Preise nicht erhoht. Mit
»intelligenter Zeitregelung« flir Saunen,
Rutschen und Duschen wird Energie ge-
spart. Im Thermenkeller wurde ein Oltank
eingebaut, Gas hat er rechtzeitig bis 2024

Ein Konzern muss sich fragen, wo er
kuinftig investiert — Peter von Zumbusch,
Werkleiter Wacker Chemie

.
——

zum Fixpreis eingekauft. Das Ziel heil3t
Energieautarkie.

Wund klagt hier liber ein jahrelanges Ge-
nehmigungsverfahren. Erst kurz vor Weih-
nachten wurden auf dem Dach des Hotels
Victory Solarmodule installiert. Im End-
ausbau sollen dann (iber 10000 Quadrat-
meter Photovoltaik bis zu 75 Prozent des
eigenen Energiebedarfs decken. Was Un-
ternehmer Wund von der Politik fordert:
Der Ausbau der erneuerbaren Energien
miusse viel schneller und einfacher gehen.
Waéhrend die Therme an ihrer Energieun-
abhangigkeit arbeitet, wird im Erdinger
Moos, der nachsten Station, gespart.

Miinchen, Flughafen. Pressesprecher
Edgar Engert macht klar, was die Flug-
hafen Minchen GmbH von der Politik
erwartet: »Fur uns hat die Versorgungssi-
cherheit oberste Prioritat.« Dies gelte vor
allem fur die Versorgung mit Erdgas. Laut
Engert hat die Fluggesellschaft schon im
Juli 2022 einen Sonderstab Energie ein-
gesetzt. Rund 40 Energiesparmal3nah-
men wurden umgesetzt — bei Raumhei-
zung, Klimatisierung und Beleuchtung.

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fir Minchen und Oberbayern — 03/2023
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Seit 2016 arbeitet das Unternehmen fiir
das Ziel, den Airport von 2030 an klima-
neutral zu betreiben. Seit 1. Juni 2021
haben daher die Fluggesellschaften am
Minchner Flughafen die Maoglichkeit,
»grines Kerosin« einzusetzen: Nachhalti-
ge Kraftstoffe, Sustainable Aviation Fuels
(SAF), konnen angeliefert, eingelagert
und vertankt werden.

Vom Flugverkehr zurlick auf die StralRe —
in die Autostadt Ingolstadt.

Ingolstadt, Rathaus. Der Stadt geht es
erfreulich gut. Wirtschaftsreferent Georg
Rosenfeld meldet nur einige Schichtaus-
falle bei Audi wegen Problemen in der
Lieferkette. Ein Krisenstab aus Vertretern
von Stadt, Energieversorgern und Wirt-
schaft arbeitet daran, Ingolstadt sicher
durch den Winter zu bringen. Auch auf
politischer Ebene ist die Stadt aktiv. Sie
fordert vor allem vom Bund eine bessere
Unterstltzung ihrer kleinen und mittleren
Unternehmen. »Wir begrifRen die Gas-
und Strompreisbremse. Wir haben nur die
Sorge, dass das zu burokratisch ausgestal-
tet wird und die Hilfen fiir viele Betriebe zu
spat kommen, erklart Rosenfeld.

Kunftig setzt Ingolstadt ganz auf Wasser-
stoff. Mithilfe von Bundesmitteln hat man
ein Wasserstoffnetzwerk aufgebaut. Die
Raffinerien starteten erste Pilotprojekte.
Stadtwerke und die Gemeinde Karlshuld
planen groRflachige Photovoltaik, um
griinen Wasserstoff herzustellen. Erstes
Einsatzgebiet: Ingolstadts o6ffentlicher
Nahverkehr und Nutzfahrzeuge.

Weiter geht es nach Landshut, wo einmal
der Strom aus den Windparks im Nordos-
ten Deutschlands ankommen soll.

Landshut, SuedOstLink. Nach Ansicht
von Ina-Isabelle Haffke hilft Bayerns Wirt-
schaft jetzt nur eines: »Der Netzausbau ist
das A und O, betont die Sprecherin des
Netzbetreibers TenneT TSO GmbH. Aber
genau das halt Ludwig Hartmann, griiner
Oppositionsfiihrer im Bayerischen Land-
tag, fir den wunden Punkt des Systems.
Von den bundesweit bendtigten 12000
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Kilometern an neuen Stromleitungen
sind erst 2000 gebaut.

Laut Hartmann zeigen sich die Folgen in
den Berichten der Bundesnetzagentur.
»Die letzten Winter waren alle auf Kante
genaht«, kritisiert der Grine. Die Mise-
re gehe auf das Konto der Bayerischen
Staatsregierung. Die habe den Netzaus-
bau vollig verbockt. Detlef Fischer, Chef
des Verbands der Bayerischen Energie-
und Wasserwirtschaft e.V. (VBEW), sieht
das ahnlich. Aber letztlich, sagt Fischer,
hatten alle immer nur »stressfreie Losun-
gen« verlangt.

Umso groRer ist heute der Stress im
Netz. Die neuen Gleichstrom-Autobahnen
SuedOstLink, SuedOstLink+ und Sued-
Link, die Bayern mit Windstrom fluten
sollen, kommen um Jahre zu spét. »Eng-
passmanagement« gehort zur Tagesrou-
tine der Netzbetreiber. TenneT-Sprecherin
Haffke erklart, worum es da geht: Windra-
der abregeln, wenn es im Norden zu viel
Strom gibt; Kraftwerke aus der Reserve
hochfahren, wenn im Siden Heizungen
und Produktion gliihen; Strom beschaf-
fen, um die »Verlustenergie« auszuglei-
chen. Jeder dieser Schritte kostet Geld.
Haffke findet es daher richtig, dass Ber-
lin auch die Netzentgelte mit einem Zu-
schuss dampfen will.

Die Wende kommt friihestens 2027. Dann
wird mit SuedOstLink die erste 2-Giga-
watt-Leitung bis Landshut stehen. Als
Lichtblick wertet Haffke zudem, dass Bay-
ern 40 neue Stellen in seinen Genehmi-
gungsbehorden schaffen will. Damit wird
aber der von Ministerprasident Markus So6-
der (CSU) angekiindigte »Bayern-Turbo«
kaum ziinden. Laut einer Studie der
Umweltministerkonferenz  brduchte es
fir eine schnellere Planung bundesweit
16200 neue Stellen in Behorden und Ge-
richten. Wie rasch es gehen kann, wenn
richtig Druck hinter einem Projekt ist, lasst
sich an der Nordsee besichtigen.

Wilhelmshaven, LNG-Terminal. IHK-Pra-
sident Klaus Josef Lutz lobt den »New
German Speed«: Deutschland hat es
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»Netzausbau ist das A und Og, sagt Ina-
Isabelle Haffke vom Netzbetreiber TenneT

geschafft, in nur finf Monaten in Wil-
helmshaven ein Flussiggasterminal zu
errichten. Daflr arbeiteten Beamte am
Wochenende, daflir gingen Firmen ins Ri-
siko. Das »Yes, we can«, so Lutz, misse
die neue Grundhaltung in unserem Land
werden. Was aul3erdem noch notwendig
ist, um die Energiekrise zu bewadltigen,
untersucht man in Potsdam.

Potsdam, Potsdam-Institut fir Klimafol-
genforschung. Michael Pahle erklart am
Telefon, die Ursache der Krise sei eben
nicht nur fehlendes Gas. Pahle leitet am
Potsdam-Institut  flir  Klimafolgenfor-
schung (PIK) die Arbeitsgruppe Klima-
und Energiepolitik. Sein Befund ist sehr
klar: zu viel Regulierung, zu wenig Markt.
»Gabe es den CO,-Preis schon, hétten wir
die Krise nicht«, betont Pahle. lhm macht
Hoffnung, was im Vorweihnachtsrummel
unterging: EU-Parlament und Mitglieds-
staaten einigten sich mitten in der Krise,
den Emissionshandel auszuweiten und
zu verteuern. »Das ist das Preissignal, das
wir flr eine européische Energiewende
brauchen, sagt Pahle.

Und wie kommt Berlin in Sachen Energie-
wende voran?

Berlin, Bundeswirtschaftsministerium.
Telefonat mit dem Haus, das auch fiir Bay-
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ern die groRen Weichen stellt. Kein ande-
res Bundesministerium hat so viele neue
Gesetze und Verordnungen geschrieben
wie das von Wirtschaftsminister Habeck.
Es geht um viel. Nach dem Ausstieg aus
Kernkraft und Kohle muss das Land nun
auch russisches Gas ersetzen.

Habecks Sprecherin listet Erfolge auf:
Gasspeicher im Advent zu fast 100 Pro-
zent gefillt; mit dem LNG-Beschleu-
nigungsgesetz den schnellen Bau von
Flissiggasterminals  ermdglicht;  die
EEG-Reform (»die grofte Reform seit
Jahrzehnten«) soll dazu beitragen, das
Ausbautempo der Erneuerbaren zu ver-
dreifachen. Der entscheidende Punkt: Die
EEG-Umlage wurde gekippt, weil sie da-
fiir sorgte, dass mit neuen Solarmodulen
und Windradern die Stromrechnung der
Deutschen immer hoher wurde.

Fir die Verwaltung gilt der neue Grund-
satz, dass es ein »lberragendes offentli-
ches Interesse« an den Erneuerbaren gibt.
Der Bau neuer Windrader soll kiinftig auch
ohne Einzelfallprifung mdglich sein. Und
es lohnt sich wieder, eine Solaranlage aufs
Hausdach zu setzen (hohere Verglitung,
Steuerbefreiung). Habecks Sprecherin
sieht ein »Zwischenziel« erreicht: »Fast die
Hélfte der Strommenge kommt schon aus
erneuerbaren Energien.«

Zum Abschluss geht es zurlick nach Bay-
ern, wo die Plane der Staatsregierung
ambition