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INDIEN PROBLEMLOSER MITARBEITER
Welche Chancen das Ein Start-up macht Texte So integrieren
aufstrebende Land bietet mit Kl leicht verstandlich Firmen Quereinsteiger




197 Mio. Euro fiir
den oberbayerischen
Mittelstand

Die BayBG hat 197 Mio. Euro

in den oberbayerischen Mittel-

stand investiert. Die Unternehmen
nutzen Venture Capital- und Beteiligungs-
investments in Form von Minderheits-
beteiligungen und Mezzanine fir die
Umsetzung von Innovations- und
Wachstumsvorhaben, die Regelung

der Unternehmensnachfolge oder die
Optimierung der Kapitalstruktur.

INGOLSTADT bl
° A

MUNCHEN
L]

Mit Gber 50 Jahren Erfahrung im ACHHEn
Mittelstand wissen wir: Erfolgreiche PURGEN :
Unternehmen sind anpassungsfahig
und erkennen neue Chancen.

CAEA SIEGSDORF
°

Beteiligungskapital bedeutet nicht
nur Liquiditat, sondern auch finanz-
wirtschaftliche Stabilitat und

vergroBert den Handlungsspielraum. Erfolgreich in Oberbayern:
Seit 1972 beteiligt sich die
BayBG an mittelstandischen
Unternehmen.

Wir investieren in Chancen.
lhre Chancen.

BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH

KoniginstraBe 23 - 80539 Miinchen
Tel. 089 122280-100 - info@baybg.de - www.baybg.de




Foto: BayWa AG/Forster & Martin

Prof. Klaus Josef Lutz, Prasident der IHK
fiir Miinchen und Oberbayern

EDITORIAL

Unternehmergeist wecken,
Nachfolge erleichtern

Die Deutschen wollen keine Unternehmer
mehr sein. Immer weniger junge Menschen
griinden eine eigene Firma oder wollen ei-
nen vorhandenen Betrieb (bernehmen.
Ganz gleich, ob von den Eltern oder von ei-
ner befreundeten Unternehmerfamilie.

Die Folgen sind gravierend: Fur 74 Prozent
der Mittelstandler ist es laut IHK-Umfrage
das groBte Problem, bei der Ubergabe ih-
rer Firma geeignete Nachfolger zu finden.
In Bayern braucht bis 2026 jeder dritte Fa-
milienbetrieb einen unternehmerischen Er-
ben — Sohn, Tochter oder Chefs von aul3en.
Gleichzeitig sinkt aber die Zahl der ubertra-
genen Firmen seit 2014 kontinuierlich: allein
in Oberbayern von 4.400 Betrieben pro Jahr
auf nur noch 2.329. Jedes vierte Unterneh-
men denkt inzwischen darlber nach, we-
gen der Nachfolgeproblematik fir immer zu
schliel3en.

Dieser gefahrliche Trend — die abnehmende
Neigung zum Unternehmertum - betrifft
insbesondere klassische Nachfolgebranchen
wie Handel, Gastronomie, Tourismus und
Veranstaltungen. Aber auch diese Sektoren
brauchen frische Ideen und Innovationen.
Diese neuen Impulse kamen bisher oft von
den 18- bis 35-Jahrigen. Bei ihnen ist der
Wunsch besonders grol3, ein eigenes Unter-
nehmen aufzubauen oder einen bestehen-
den Betrieb zu lGbernehmen. Doch wegen
der rasch alternden Gesellschaft sinkt die
Zahl dieser risikobereiten jungen Menschen:
Der Pool der potenziellen Griinder und Fir-
mennachfolger wird immer kleiner.
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Damit nicht genug. Die Politik birdet den
Unternehmern von morgen immer neue
Lasten auf. Griinder und Firmennachfolger
achzen vor allem unter lahmender Blirokra-
tie, staatlicher Regulierungswut und steuer-
lichen Vorschriften.

Was sollte sich jetzt dringend andern? Fir
eine reibungslose Unternehmensnachfolge
brauchen wir weniger blrokratischen Ballast
sowie glinstige Finanzierungen und lang-
fristige Fordermittel fur lGbernahmewillige
Mitarbeiter oder familienfremde Manager.
Gleichzeitig muss der Steuerdruck fiir Kinder
sinken, die den Familienbetrieb weiterflihren
mochten: 60 Prozent der Unternehmen flih-
len sich durch die bestehenden Regelungen
zur Erbschaft- und Schenkungsteuer stark
oder sehr stark belastet.

Letztendlich zahlt immer die personliche Ein-
stellung der Griinder und Firmennachfolger.
Sie brauchen Mut, Durchhaltevermdgen und
die Bereitschaft zur stdndigen Verdnderung.
Sie sollten selbst an einem schlechten Busi-
ness-Tag stets davon uberzeugt sein, dass
auch wieder bessere Zeiten kommen. Sie
sind die Bannertrager von Freiheit und Ver-
antwortung in der gesamten Gesellschaft.
Kurz: Sie sind unersetzlich!

lhr



TOP-THEMEN

TITELTHEMA

EUROPAWAHL

Oberbayerische Unternehmen treten fir ein offenes Europa ein.
Warum die Wahl am 9. Juni 2024 so wichtig ist — und was die EU
kiinftig besser machen sollte.

Foto: Européische Union, 2019 - EP

UNTERNEHMEN + MARKTE

ROADSURFER

Seit 2016 vermietet das Start-up Campingbusse - inzwischen als
Marktfiihrer in Europa. Wie ist das dem Griinderteam um Geschéfts-
flhrer Markus Dickhardt (im Bild) so rasch gelungen?

Foto: roadsurfer

BETRIEB + PRAXIS

EXPORT

Auslandsgeschéafte bergen immer Risiken. Wie kdnnen Unterneh-
men solche Unwaégbarkeiten absichern, wenn sie internationale
Markte erschlieBen? Ein Uberblick.

Foto: FormiChem
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»Jugend grindet«

Ideenreicher Nachwuchs

Elf Schiilerteams glénzten beim Miinchner Finale von »Jugend
griindet« nicht nur mit ihren innovativen Geschéaftsideen. Sie be-
wiesen auch grol3es Prasentationstalent. Bei dem Schilerwett-
bewerb Anfang Marz im IHK-Stammbhaus stellten die Gruppen
aus Bayern, Baden-Wirttemberg und Niedersachsen ihre selbst
entwickelten Geschaftsideen einer Jury vor, in der auch ober-
bayerische Unternehmer aus dem IHK-Ehrenamt sal3en.

Platz eins belegten Schiler des Evangelischen Lichten-
stern-Gymnasiums in Sachsenheim, Baden-Wirttemberg, flir
ein neuartiges Stirnband, das sehbehinderten Personen eine
haptische Wahrnehmung ihrer Umgebung erméglicht. Uber
Platz zwei freuten sich Schilerinnen der Staatlichen Berufsschu-

it fir die Zukunft — Schiilerteams mit

S SESS  herzeugenden Geschiftsideen

le Il in Mihldorf am Inn. Ihre Idee, Stethoskope mit Schutzhillen
auszustatten, Uberzeugte die Jury. Den dritten Platz belegte ein
Schiiler des Feodor-Lynen-Gymnasiums in Planegg bei Miin-
chen mit einem Pflanzsystem zur Begriinung von Balkon-PV-An-
lagen. Das Siegerteam hat sich flir das Bundesfinale qualifiziert,
das am 11./12. Juni 2024 in Stuttgart stattfindet.

»Jugend griindet« ist ein Projekt des Steinbeis-Innovationszen-
trums fiir Unternehmensentwicklung an der Hochschule Pforz-
heim. Der Wettbewerb soll den Unternehmergeist von Schiilern
wecken, indem sie eigene Geschéftsideen samt Businessplan
entwickeln und verfeinern.

www.jugend-gruendet.de

Start-ups

~

Zusammen effizienter

Wie finden Unternehmen geeignete
Start-ups, die ihnen bei der Entwick-
lung von Produkten oder Geschafts-
prozessen helfen? Die
gemeinntitzige Unter-
nehmerTUM GmbH,
Minchen und Gar
ching, bietet hierzu
das Acceleratorpro-
gramm  TechFoun-
ders. Programmleiter
Moritz Forster (43) er
lautert die Eckpunkte.

Herr Forster, was soll das Programm
leisten?

Neben Konzernen adressieren wir
hauptsachlich den groRReren Mittel-
stand, auch familiengefuhrte Betriebe.
Hier sehen wir das grof3te Potenzial
fir Kooperationen. Denn Start-ups
konnen fir sie innovative Losungen
entwickeln, die genau zu ihren Anfor-
derungen und zum Markt passen.

Wie gehen Sie vor?

In Datenbanken schauen wir uns jahr-
lich 6.000 bis 8.000 Start-ups an, vor
allem aus Deutschland, Europa und
den USA. Zu unseren Auftraggebern
gehoren Konzerne, aber auch bekann-
te Mittelstandler, denen wir Start-ups
als Kooperationspartner vorschlagen.

Kénnen Sie auch ein Erfolgsbeispiel
nennen?

Ein von uns vermitteltes Start-up hat
2023 in einem Testprojekt flur einen
oberbayerischen Industriebetrieb ein
Kamerasystem implementiert, das in
der Fertigung selbst kleinste Verun-
reinigungen erkennt. Aus dem Projekt
entstand eine Partnerschaft zwischen
dem Start-up und dem Unternehmen.

Wie hilft das TechFounders-Programm
konkret?

Die Unternehmen durch
unser strukturiertes Auswahlverfah-

erhalten

ren Empfehlungen flr Start-ups, die
ihnen genau das Expertenwissen lie-
fern kdnnen, das die Betriebe im ak-
tuellen Stadium etwa einer Produkt-
oder Prozessidee bendtigen. Damit
sparen sie enorm viel Zeit und Geld,
da sich der langwierige und kostspie-
lige Aufbau von internem Know-how
fir sie erubrigt. Die Start-ups profi-
tieren vom Erproben ihrer Idee unter
realen Marktbedingungen. Fir sie ist
die Teilnahme an dem Programm kos-
tenfrei.

Seit Kurzem bieten Sie zusétzlich ein
Venture Clienting an. Was ist damit
gemeint?

Wir unterstutzen etablierte Unterneh-
men dabei, ein Team aufzubauen, das
speziell mit den Start-ups arbeitet. Auf
Waunsch begleiten wir den Kollabora-
tionsprozess. So werden die Koopera-
tionen auch organisatorisch verankert
und allmahlich Teil der Firmenkultur.

Foto: Jugend griindet

Foto: TechFounders



Foto: Andreas Gebert

NAMEN + NACHRICHTEN

3. IHK Selbststéandigentag

Impulse und Tipps

Jede Menge Motivation und Infos flir Selbststéndige und Klein-
unternehmer verspricht der 3. Selbststandigentag der IHK fiir Min-
chen und Oberbayern: Auf dem Programm stehen kostenfreie Vortra-
ge Uber aktuelle Themen wie ChatGPT und LinkedIn, unternehme-
risches Mindset und ultimative Tipps flr Klein(st)unternehmen.

Termin: 13. Mai 2024, 16 Uhr

Ort: IHK fir Miinchen und Oberbayern,

Max-Joseph-Stral3e 2, 80333 Miinchen

Anmeldung: www.events.ihk-muenchen.de/selbststaendigentag

Alles i
Selbststindige und
" Kleinunternehmen

IHK Selbststandigentag - Infos, Vortrage, geballtes Wissen
(im Bild: Social-Media-Experte Joe Rankl, Selbststandigentag 2023)

Nachhaltigkeit

10 Schritte zur CSRD

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) verpflichtet
weitaus mehr Unternehmen als bisher zur Nachhaltigkeitsberichter-
stattung. Die Handlungshilfe »10 Schritte zur CSRD« zeigt auf, wie
sich die neuen Vorgaben umsetzen lassen. Sie kann auch als Ori-
entierung flr kleinere und mittlere Unternehmen dienen, die sich
systematisch mit Nachhaltigkeit auseinandersetzen mochten.

Die Handlunghilfe wurde vom Infozentrum UmweltWirtschaft (1ZU)
am bayerischen Landesamt fir Umwelt (LfU) in Kooperation mit
den bayerischen IHKs entwickelt. Mehr unter:
www.ihk-muenchen.de/Nachhaltigkeitsberichterstattung

+32%

So hoch war das Plus der bayerischen
Pkw-Exporte 2023. Insgesamt fiihrten
die Unternehmen Personenkraftwagen im
Wert von knapp 46 Milliarden Euro aus.

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik
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KURZ & KNAPP

Ukraine-Geflichtete

Aufenthaltstitel
verlangert

Fiir Firmen, die Gefllichtete aus der Ukraine
beschéftigen, ist es eine Vereinfachung: Bis-
herige Aufenthaltstitel gelten automatisch bis
4. Mérz 2025. Voraussetzung: Sie waren am
1. Februar 2024 giiltig und wurden auf Grund-
lage von 8§24 des Aufenthaltsgesetzes erteilt.
Gefliichtete konnen vom Arbeitgeber weiter-
beschaftigt werden und mussen sich nicht bei
der Auslanderbehdrde melden. Die Ausstel-
lung eines neuen Dokuments ist nur in Aus-
nahmeféllen nétig, etwa bei Geschéftsreisen
aulerhalb der EU. www.germany4ukraine.de

Onlineservice

Baustellen im Blick

Eine Servicekarte der Landeshauptstadt
Minchen zeigt aktuelle und geplante Bau-
stellen und zeitweilige Halteverbote:
www.muenchenunterwegs.de/
baustellenkarte

Rohstoffe

Hilfreiche Datenbank

Als Datenbasis fur ihre Rohstoffstrategie sol-
len Firmen kiinftig den RohstoffAtlas Bayern
(RAB) nutzen konnen. Geologische und to-
pografische Karten, Luftbilder, Gewinnungs-
stellen oder Potenzialflachen sind erfasst und
mit weiteren Informationen verknupft. Ende
2025 soll der elektronische Atlas fertig sein.
www.lfu.bayern.de/geologie/rab

Digitale Kompetenzen

Fortbildung fir alle

Die Allianz fir Digitale Kompetenzen ist ein
Zusammenschluss des Bayerischen Digital-
ministeriums mit in Bayern anséassigen Digi-
talunternehmen. Sie bietet kostenfreie Kur-
se rund um digitale Tools und Fahigkeiten
zu Kommunikation, Sicherheit, Datenschutz.
www.allianz-digitale-kompetenzen.de




JUBILAEN

Firmenjubilaen

Ihr Unternehmen begeht in diesem Jahr ein Jubilaum?
Das ist auf jeden Fall ein Grund zum Feiern.

75 JAHRE

MAWA GmbH
Pfaffenhofen a.d. Iim

Martin Wagner griindete den Kleiderbligelhersteller 1948.
Er brachte Innovationen auf den Markt wie etwa Ho-
senspanner oder Blgel mit Antirutsch-Effekt. Ende der
1960er-Jahre beschaftigte das Unternehmen 200 Mitarbei-
ter, die von Hand 120.000 Metallblgel tdglich herstellten.
1985 wurde die Produktion vollstdndig automatisiert. Als
um die Jahrtausendwende Plagiate auf den Markt kamen,
geriet das Unternehmen in Schwierigkeiten. 2005 ging die
Firma in Insolvenz. Michaela Schenk tGbernahm MAWA

zwei Jahre spéter. Sie setzt weiter auf Innovationen, baut ¢ b g A
das internationale Geschaft aus. Heute verkauft das Un-  pje Geschaftsfithrer Michaela Schenk (3.v.l.) und Sebastian Schenk
ternehmen seine Produkte in 86 Lénder, die Exportquote mit IHK-Bereichsleiterin Elke Christian (2.v.l.) sowie Catherine Schrenk,

betréagt mehr als 80 Prozent. Leiterin IHK-Geschiftsstelle Ingolstadt

60 JAHRE

LEBUS International Engineers GmbH

Finning

1937 entwickelte Frank L. Lebus eine neue
Seilspulmethode, die sich schnell in der
Olférderung durchsetzte. Bald wurde seine
Innovation auch in anderen Bereichen an-
gewandt, etwa bei Kranen und Forderanla-
gen fiir die Bauindustrie. Um international
zu expandieren, grindete Lebus 1963 in
Finning die LEBUS GmbH. Der Produkti-
onsstandort in Bayern erganzte das Werk in
Texas. Heute fihren Tim Seidenather und
Matthias Kunkel das Unternehmen.

Geschaftsfiihrer Tim
Seidenather (M.) und
Matthias Kunkel (r.)
mit Andreas Korn,
Leiter IHK-Geschafts-
stelle Weilheim

Foto: IHK

IHK-EHRENURKUNDE Jahren Uberreicht die IHK die Urkun-
de nach Terminvereinbarung auch l
Die IHK fir Minchen und Ober  gern personlich. Bestellung unter:
bayern wirdigt unternehmerische  www.ihk-muenchen.de/ -— ety
'

Leistung mit einer kostenfreien  firmenjubilaeum !

Ehrenurkunde zum Firmenjubilaum.
e

das Unternehmen geschrieben. Bei  Monika Parzer, Tel. 089 5116-1357
einem besonderen Jubildum ab 50  parzer@muenchen.ihk.de

Foto: Goran Gajanin/Das Kraftbildj

Die Urkunde wird individuell fir  |HK-Ansprechpartnerin
8 Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 04/2024

Foto: MAWA



ONCE-IN-A-LIFE-
TIME EXPERIENCE

Entdecken Sie die Hospitality Pakete der UEFA EURO 2024™
und seien Sie mit dabei!

E R FA H R E N bl
Exclusive Sales Agent in Germany and M f the 2024 Hospitality
Experience AG Group, the Official UEFA EUR

lember of t ospitality
0 2024™ Hospitality Provider

sportfive.de/sports/football/uefa-euro-2024-hospitality/stadien-und-spielplan/venue-muenchen-fussball-arena



Maximilian Bock - seit
drei Jahren an der Spitze des
Modeunternehmens
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UNTERNEHMERPROFIL

»Auf die Zahlen horen«

Maximilian Bock, CEO des Modeunternehmens Marc O’Polo, will den Weltmarkt erobern und
die Marke verjungen — mit nattrlichen und recycelbaren Materialien und Produkten.

Von Harriet Austen

kandinavischer Spirit, nicht zu laut,

nicht zu schreiend, eher clean und

entspannt,
milian Bock den Stil von Marc O‘Polo.
Mit diesem Look war es seinem Vater
Werner gelungen, aus einem kleinen Un-
ternehmen eine der fuhrenden Premium-
Modern-Casual-Brands zu entwickeln. Er
hatte die Firma sukzessive von den Griin-
dern ilbernommen und in den 1990er-Jah-
ren aus Stockholm nach Stephanskirchen
bei Rosenheim geholt.
Die Produkte des Modelabels sind heute
bei mehrals 2.000 Handels- und Franchise-
partnern sowie in eigenen Stores in
41 Landern erhaltlich. An diese Erfolge
mochte Sohn Maximilian ankntpfen. »Wir
wollen Marc O’Polo als Weltmarke aufbau-
en und den Umsatz verdoppeln«, kiindigt
der 35-Jahrige an.
Obwohl Bock das Unternehmen seines
Vaters ibernommen hat, trat er nicht di-
rekt in dessen FuBstapfen. Werner Bock
war schon 2012 aus dem operativen Ge-
schaft ausgeschieden und in den Auf-
sichtsrat gewechselt, als sein Sohn noch
an der Uni war und dabei viel herumkam.
»Mich inspirieren neue Kulturen und neue
Menschen«, sagt Maximilian Bock, der
Business Administration studiert hat. »Ich
wollte mich moglichst breit aufstellen und
herausfinden, was meine Starken sind.«
Nach dem Abschluss startete Bock bei
der Beratungsgesellschaft KMPG. Weil er
aber doch »ausprobieren wollte, wie die
Modebranche tickt«, heuerte er bei Peek &
Cloppenburg an. Ein lehrreicher Einstieg,
findet er. Als Trainee durchlief er mehrere
Stationen, verkaufte Anzlige und war als
Eink&ufer tatig. »Die Verknipfung des zah-
lenlastigen Einkaufs mit dem emotionalen
Verkauf war Gold wert«, sagt er heute.
Selbst als Bock 2017 bei der Marc O’Polo
Einzelhandels GmbH anfing, war die
Nachfolge kein Thema. »Trotzdem freute

so beschreibt Maxi-

sich mein Vater.« Schnell Gibernahm Bdck
die Gesamtverantwortung Retail und
wechselte spater in den Vorstand. Mit dem
damaligen Vorsitzenden Dieter Holzer war
er sich einig: »Wir missen die absolute
Produktexzellenz weiterentwickeln und
das Marketing pushen.« Das hatte ihn sein
detailversessener Vater gelehrt: Das Pro-
dukt steht unangefochten an der Spitze.
Um die Lifestyle-Marke, zu der Mode, Wa-
sche, Bademode, Schuhe, Accessoires,
Schmuck, Parfiims, Brillen und Heimtexti-
lien gehdren, noch starker am Endkunden
auszurichten, erhebt das Unternehmen
umfangreiche Daten. »Wir miissen mehr
auf die Zahlen als auf unsere personliche
Meinung horen, ist Bock tberzeugt, der
die Modebranche als hochst emotional
erlebt. Die Datenanalyse ergab etwa, dass
bei den im Durchschnitt 50 Jahre alten
Marc-O’Polo-Kunden am besten ein trag-
barer, zeitloser und langlebiger Look an-
kommt, mit dem man in jedem Alter wer-
tig angezogen ist.

Eine grofRe Rolle spielt dabei Nachhaltig-
keit, die »schon immer unser USP warg,
wie Bock anmerkt. Der Mittelstandler
setzte von Anfang an mit natlrlichen Ma-
terialien einen eigenstdandigen Trend, »da-
mals total revolutionér«, so der Un-
ternehmer. Erganzend dazu forciert
Marc O’Polo Zirkularitdat, um Abfall
zu vermeiden und Materialien sowie
Produkte im Kreislauf zu halten.

Als vor drei Jahren der CEO-Posten
frei wurde, lberlegte Bock nur kurz,
bevor er zusagte: »lch war durch
meine Tatigkeit im Vorstand und im
operativen Geschaft gut eingearbei-
tet und kenne das Unternehmen und
die Marke von klein auf.«

Viel will er nicht anders machen als
sein Vorganger, sondern »einfach die
davor schon definierten Top-Wachs-
tumsfelder

konsequent weiterfiih-

ren«. Dazu zahlen Internationalisierung,
die Verjlingung der Marke und der Ausbau
der Mannerkollektion. »Bei allen drei Bau-
steinen kommen wir trotz der schwierigen
und unsicheren Marktlage gut voran.«

In der Zeit, die er im vaterlichen Unterneh-
men verbracht hat, habe sich nicht nur die
Firma positiv weiterentwickelt, sondern
auch er selbst, findet Bock. »Ich bin reifer
und souveraner geworden und habe viel
dazugelernt, was den Austausch und die
Motivation der Mitarbeiter betrifft.«

Vor allem hat er bewiesen, dass er Krisen
bewadltigen kann. Im September 2019 leg-
te eine Cyberattacke alle Systeme im Un-
ternehmen komplett lahm. »Nichts ging
mehr und das mitten in der wichtigsten
Umsatzperiode des Jahres«, so der CEO.
Aus der »anstrengendsten und teuersten
Teambuilding-MalRnahme der Firmenge-
schichte« habe er wichtige Erkenntnisse
gewonnen: Durch den »sensationellen«
Zusammenhalt des Teams sei es gelun-
gen, das Debakel in wenigen Monaten zu
bewaltigen. Er lobt den groRartigen Team-
geist, der sich auch in der COVID-19-Pan-
demie bewahrte. Bock: »Alles ist moglich,
wenn man gut zusammenarbeitet.« [
company.marc-o-polo.com/de

/ZUR PERSON

Maximilian Bock, Jahrgang 1989, studier-
te Business Administration und sammel-
te erste Berufserfahrungen bei KPMG und
Peek & Cloppenburg. 2017 begann er bei
der Marc O’Polo Einzelhandels GmbH, wo
er zuletzt Director Retail war. 2020 riickte
Bock in den Vorstand auf, seit 2021 ist er
CEO der Marc O'Polo SE.

Marc O’Polo beschéftigt 2.000 Mitarbei-
tende und erwirtschaftet mehr als 600
Millionen Euro Umsatz.
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Nicht mit uns!

Nein zu Protektionismus und Abschottung -
oberbayerische Unternehmen werben engagiert

flr ein offenes Europa.

Von Martin Armbruster

och ist keine Stimme ausgezahlt,
N aber am rechten Rand wird schon

gefeiert. Im Januar stimmten sich
die Teilnehmer der »Conservative Political
Action Conference« in Budapest voller
Vorfreude auf das Superwahljahr 2024
ein. Die »Patrioten« fihlen sich im Auf-
wind. Die Europawahl soll der nachste
Kipppunkt sein. lhre »political action« baut
auf ein verlassliches Instrument: Wut auf
Migranten schiiren.
Osterreichs FPO-Chef Herbert Kickl befeu-
erte per Videobotschaft die Euphorie. Er
lobte Ungarns Ministerprasidenten Viktor
Orban fiur seinen Kampf gegen »den glo-
balistischen Zugriff« Brissels. Worliber
Rechtsextreme in Deutschland nur im Ge-
heimen reden, Kickl spricht das auch auf
grolBer Bihne offen aus: »Remigration ist
Trumpf, liebe Freude, es gibt nichts ein-
zuwenden gegen einen Geh-heim-plan!«
Die Botschaft kommt an. Umfragen sehen
die FPO mit gut 30 Prozent klar vor OVP
und SPO.
Ein grenzlberschreitender Trend. Laut
Umfragen konnten bei der Europawahl
in neun EU-Mitgliedstaaten Rechtspopu-
listen bis Rechtsextreme die Mehrheit ge-
winnen. Die liberalen Regierungen sind
EU-weit in der Defensive. Frankreichs Pra-
sident Emmanuel Macron, einst glihen-
der Verfechter eines starken Europas, ist
unter Druck. Marine Le Pen, Galionsfigur
der rechtspopulistischen franzosischen
Partei »Rassemblement National«, hat

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 04/2024

erfolgreich an Einfluss gewonnen. Seit
Frankreichs Bauern Mist auf den Champs-
Elysées abgeladen und Aldi-Filialen mit
Gllle bespriiht haben, bewegt sich auch
die Handelspolitik im Rickwartsgang.
Macron hat EU-Kommissionsprasidentin
Ursula von der Leyen gebeten, auf das
Freihandelsabkommen Mercosur zu ver-
zichten — ein Projekt, das seit 20 Jahren
verhandelt und von der IHK-Organisation
gefordert wird, weil es deutschen Firmen
neue Absatzchancen bringt und das Land
weniger abhéngig von China und den USA
macht.

Hierzulande AfD-Anhénger
auf allen Kanélen den Vorschlag von
AfD-Chefin Alice Weidel, »ndas Volk« tber
den Verbleib Deutschlands abstimmen zu
lassen. Der #Dexit bestimmte im Januar
tagelang die Debatten auf Social Media.
Die ngeordnete Auflosung der EU« reiche
nicht mehr, war da zu lesen. Deutschland
miusse sofort raus aus dem von Konzer-
nen beherrschten Europa.

Laut einer Allensbach-Umfrage halten
80 Prozent der Top-Entscheider der deut-
schen Politik und Wirtschaft die AfD fir
eine »ernste Gefahr flir Deutschland«.
Peter Inselkammer, Hotelchef, Wiesn-
Wirt und Vorsitzender des IHK-Regio-
nalausschusses Stadt Minchen, erklar-
te im Interview mit dem IHK-Magazin
(11-12/2023), wohin nationale Beschéfti-
gungsstrategien fihren wiirden: »Ohne
qualifizierte Zuwanderung géabe es unse-

streuen
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re Branche nicht mehr.« Bitkom-Prasident
Ralf Wintergerst warnt vor lllusionen. Nur
auf dem nationalen Arbeitsmarkt sei der
Bedarf an Fachkraften fiir IT oder Cyber-
sicherheit »nicht anndhernd« zu decken.
Man brauche Experten aus dem Ausland.
Sollte die Stimmung Richtung »Deutsch-
land-den-Deutschen« kippen, wirden die
guten Leute wegbleiben. »Dann werden
wir auf diesen Technologiefeldern einen

Europa braucht eine neue Agenda fur
Wettbewerbsfahigkeit.  Offenheit und
Vernetztheit im globalen Handel sind da-
bei ebenso wichtig wie die Versorgungs-
sicherheit mit bezahlbarer Energie und
Rohstoffen oder die technologische Sou-
veranitat bei Schllsseltechnologien. Aus
Sicht der Unternehmen sind eine effiziente
Regulierung und Verwaltung, die Innova-
tionen, Investitionen und das Wirtschaften
erleichtern, unabdingbar. Die Wirtschaft
hat zehn Forderungen flir einen starken
Standort aufgestellt, zum Beispiel:

@ Burokratieabbau endlich umsetzen.
Die Ankiindigungen der EU, die Bi-
rokratie zu reduzieren, haben bislang
keine splrbaren Ergebnisse gebracht.
Dabei gibt es viele Moglichkeiten anzu-
setzen, etwa bei der Mitarbeiterentsen-
dungs-Richtlinie, der Ausstellung von
A1-Bescheinigungen oder dem Daten-
schutz.

@ International wettbewerbsfiahige Ener-
giepreise sicherstellen. Damit Unter-
nehmen in der EU weiterhin global
konkurrenzfahig produzieren kénnen,
mussen Klimaschutz und Wettbewerbs-
fahigkeit noch besser miteinander in
Einklang gebracht werden. Bis glinstige
erneuerbare Energie in ausreichendem
Male zur Verfigung steht, sollte eine
unkomplizierte Entlastung von Unter-

rasanten Abstieg erleben. Das ist eine
grofl3e Sorge in der Wirtschaft. Wir mus-
sen alles dafiir tun, um dieses Szenario zu
verhindern, fordert Wintergerst.

In der IHK fir Miinchen und Oberbayern
arbeitet man daran. IHK-Prasident Klaus
Josef Lutz (s. S. 18) fordert, angesichts von
Ukraine-Krieg und zunehmendem Popu-
lismus musse sich Europa zu einer »wehr-
haften Schicksalsgemeinschaft« vereinen.

FUR EINEN STARKEN WIRTSCHAFTSSTANDORT EUROPA

nehmen maglich sein, damit energiein-
tensive Industrien nicht abwandern. Ein
vollstandig integrierter europaischer
Strombinnenmarkt hilft, glinstigere
Strompreise fiir Unternehmen zu errei-
chen.

® Wertschopfungs- und Lieferketten wi-
derstandsfahiger machen. Unterneh-
men diversifizieren bereits selbst ihre
Lieferketten, um einseitige Abhéngig-
keiten zu reduzieren. Die EU sollte sie
dabei durch neue Handels- und Roh-
stoffabkommen unterstitzen.

@ Datennutzung erméglichen. Daten sind
ein entscheidender Wettbewerbsfaktor
fir Unternehmen. Um die Datennut-
zung innerhalb Europas zu starken,
benottigen die Firmen Mechanismen
fir den Datenaustausch, Standards,
Schnittstellen sowie den Aufbau einer
offenen, transparenten und vertrauens-
wirdigen Dateninfrastruktur in Europa.

Die Position »Die Wettbewerbsfahigkeit
Europas sichern« mit allen zehn Forde-
rungen der Wirtschaft gibt es unter:
www.ihk-muenchen.de/europawahl

Oberbayern und ein offenes Europa — die-
ses Zusammenspiel hat fir die IHK-Mit-
gliedsfirmen bislang hervorragend funkti-
oniert. Der IHK-Bezirk hat von der EU so
stark profitiert wie keine andere Region
Deutschlands. Laut Bertelsmann Stiftung
betragt der Wohlfahrtsgewinn knapp 1.500
Euro pro Kopf und Jahr. Im EU-Ranking
der innovativsten Regionen liegt Oberbay-
ern auf Rang drei — hinter Hovedstaden
(Danemark) und dem finnischen Hel-
sinki-Uusimaa.

Bayerische Unternehmen profitie-
ren vom europdischen Binnenmarkt,
vom Euro und von Handelsabkom-
men, die die EU mit Drittstaaten
schliel3t, betont die EU-Abgeordnete
Angelika Niebler (CSU). »Bayerische
Unternehmen exportieren jéhrlich
Waren und Glter im Wert von 215
Milliarden Euro. Davon gehen 52
Prozent in die EU. Daher betone ich:
Die EU ist die Lebensader der bayeri-
schen Wirtschaft!«

Die Zukunft Europas mitgestalten —
das steht seit Langem ganz oben auf
der Agenda der IHK. Seit 2013 hat
die IHK knapp 120 Veranstaltungen
in Brissel organisiert. In Sichtwei-
te zum EU-Parlamentsgebaude, in
den Raumen der bayerischen Lan-
desvertretung in Brissel, hat die
IHK ein erfolgreiches Debattenfor-
mat etabliert: EU-Vertreter von Rat,
Kommission und Parlament disku-
tieren auf dem Podium gemeinsam
mit bayerischen Mittelstandlern
Uber EU-Vorhaben. Zwei Themen
stehen dabei im Mittelpunkt: Bu-
rokratie und ein Manko des Bin-
nenmarkts, Dienstleister kampfen
immer noch gegen Hirden im grenz-
tiberschreitenden Geschaft.

Im Wahljahr 2024 geht es um das
groBe Ganze. Das IHK-Magazin frag-
te Unternehmerinnen und Unterneh-
mer aus dem Ehrenamt, wie sie zu
Europa stehen - ihre Antworten gibt
es auf den folgenden Seiten. o
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timmen der Wirtschaft

Warum diese Europawahl fur uns wichtig ist. Unternehmerinnen und Unternehmer
aus dem Ehrenamt beziehen Stellung zur Europaischen Union.

Foto: Goran Gajanin/Das Kraftbild

Ingrid Obermeier-Osl, Geschaftsfiihrerin
Holzwerk Franz Obermeier GmbH,
IHK-Vizeprasidentin, Vorsitzende IHK-
Regionalausschuss Altétting-Muhldorf

Ja, es stimmt, dieses Europa nervt
uns auch — mit einer Flut von Vor-
schriften, Berichtspflichten und Vor-
gaben. Ebenso klar ist aber auch: Was
Rechtspopulisten fordern, kann nicht
die Losung sein. Ich bin eine mittel-
standische Unternehmerin. Meine
wichtigsten Geschéftspartner sitzen
in ltalien und Osterreich. Deshalb
weild ich: Der EU-Binnenmarkt ist das
Beste, was uns passieren konnte.

Naturlich muss die EU mehr tun fir
die Wirtschaft und fur ihre Wettbe-
werbsfahigkeit. Aber das Letzte, was
uns jetzt hilft, ist der Ruckfall in die
Kleinstaaterei. Kein Unternehmer
kann das wollen: dass an jedem
Grenzlibergang wieder Zollbeam-

te stehen, dass es kilometerlange
Rickstaus der Lkws gibt, weil die
Zollsachen wieder Stunden brau-
chen. Was ich auf keinen Fall will:
volkisches Gedankengut, das mir vor-
schreibt, wen ich einstellen darf und
wen nicht.

Letztlich geht es bei dieser Europa-
wahl um Freiheit, Demokratie und
den Wohlstand von uns allen. Des-
halb sind wir Unternehmer jetzt alle
besonders gefordert. Wir dirfen
Europa nicht seinen Gegnern Uber-
lassen. Wir mussen auch unseren
Mitarbeitern erklaren, wie wichtig es
ist, am 9. Juni zur Wahl zu gehen. Fur
uns und unsere zukilinftigen Genera-
tionen!«

Ich beflirchte, dass das eine Wut-
wahl wird. Was ich schlimm finde:
Migranten, Fluchtlinge,
— alles wird in einen Topf geworfen.
Hautpsache: Auslander raus! Das hat
Wirkung. Auch in meinem Umfeld
beginnen die Diskusssionen und da
scheue ich keine Kontroverse. Ich
habe so wertvolle Mitarbeiter, die
will ich nicht verlieren.

2016 kam aus Syrien lyad zu uns.
Der hat bei uns die Ausbildung ge-
macht. Der ist als Koch so gut, dass
wir seinen Bruder Yousef nachgeholt
haben. Dem habe ich einen Sprach-
kurs bezahlt. Das Fachkrafteeinwan-
derungsgesetz hat das erleichtert. Es
war ein Riesenaufwand, ich musste

Kriminelle

Foto: Fuchsbrau Hotel

Denise Amrhein, Geschaftsfiihrerin
Fuchsbrau Hotel GmbH,
Vorsitzende IHK-Tourismusausschuss
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1.000 Formulare ausfiillen. Aber es
hat alles super funktioniert. Yousef
arbeitet im ersten Koch-Lehrjahr und
hat das Recht, dauerhaft zu bleiben.
Dann haben wir unsere Kiichenhil-
fe Igbal, ein junger, lebenslustiger
Mensch. Mit religiosem Fanatismus
hat der nichts am Hut. Wenn es nach
der AfD ginge, miisste der raus aus
dem Land. Sein Status: Asylantrag
abgelehnt, wird nur dauerhaft ge-
duldet wegen des Abschiebestopps
nach Afghanistan.

Gegen das, was die Rechten aus un-
serem Europa machen wollen, wehre
ich mich. Die Opfer waren diese wert-
vollen Menschen, die ich als Mitar-
beiter schatze und brauche.«
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Wie faszinierend dieses Europa sein kann, habe ich selbst in Briissel
erlebt — als Teilnehmer des Européischen Parlaments der Unterneh-
men. Eine tolle Idee: Rund 700 Unternehmerinnen und Unternehmer
aus allen Teilen Europas nehmen fur einen Tag die Platze der Euro-
paabgeordneten ein. Diese Veranstaltung bot uns zudem die Chance,
mit EU-Abgeordneten zu diskutieren.

Wir Unternehmer haben mit
einer Reihe von Abstimmun-
gen unseren politischen Wil-
len zum Ausdruck gebracht.
In einigen Punkten waren
wir uns alle einig, bei ande-
ren wurden auch deutliche
Unterschiede sichtbar.

Ich halte es flir ganz wichtig,
dass wir Unternehmer uns
in Brussel Gehor verschaf-
fen und aktiv in die EU-Poli-
tik einbringen. Wir brauchen
die EU dringend, aber sie
muss sich verandern.«

Foto: Dirk Schmidt

Giines Seyfarth, Griinderin
Community Kitchen Food GmbH,
Mitglied der IHK-Vollversammlung

Als ich diese Edeka-Video

mit nur deutschen Pro-

dukten gesehen habe,

habe ich gedacht: Wie cool

ist das denn? Genauso sdhe

er aus, der rein deutsche Super-

Florian Schardt, Geschéftsfiihrer fme
Unternehmensbeteiligungen GmbH,
IHK-Vizeprasident

Foto: Helmut Séder
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markt. Okay, es gdbe dann noch
Deutschlander-Wirstchen  und
Pfanni-Knddel, ansonsten wéaren
die Regale leer. Meine Commu-
nity Kitchen soll es bald auch in
Mailand und Barcelona geben.
Wieso Gutes nicht auch in ande-
re Lander bringen? Ich habe null
Lust auf Deutsch-Nationale, die
mit ihrer Angst-Kommunikation
Stillstand fur jedes Unternehmen
bedeuten.

Wenn ich mir die politische Dis-
kussion so anhore, frage ich mich
oft: Meine Glite, Deutschland,
wie angstlich bist du eigentlich?
Diese  Schotten-dicht-Debatten
und Stillstandsversprechen ha-
ben noch nie zu etwas gefiihrt.
Jeder Unternehmer weil3: Chan-
cen bietet nur der Wandel. Diese
Chancen gibt es nur in einem
freien und lebendigen Europa.
Deutschland braucht mehr Mut.
Was uns weiterbringt, sind Ver-
anderungen.«

Foto: Goran Gajanin/Das Kraftbild

Georg Dettendorfer, Johann

Ein >Europa der Vaterlander«.
Wenn ich das schon hore. Fur
mich ist klar: Die wollen zu-
rlick in die Steinzeit. Ich kenne
keinen Unternehmer, der das
will. Europa hat uns Wohl-
stand gebracht. Wir haben ein
ganz anderes Problem.

Wir haben uns in Europa auf
den freien Warenverkehr ge-
einigt. Unser Nachbar Tirol
hebelt das mit der Blockab-
fertigung aus. Wenn jeder
Mitgliedstaat wieder anfangt,
sein eigenes Ding zu machen,
bleibt nichts mehr lbrig von
unserem Binnenmarkt.«

Dettendorfer Spedition Ferntrans
GmbH & Co. KG, IHK-Vizeprasident,
Vorsitzender IHK-Verkehrsausschuss



Foto: ORTOVOX

Mein Showroom, das ist

zu 100 Prozent »Made in

Italy«. Wenn es Probleme

mit der Ware gibt — aktuell
haben mal Etiketten gefehlt —,
kann ich das schnell regeln, zur
Not auch mal selbst eine Kollek-
tion aus ltalien holen. Ich habe
Kundinnen in der Schweiz. Da
spure ich sofort den Unterschied.
Bevor ich da tiber die Grenze fah-
re, habe ich das groRRe Zittern.
Welche Dokumente wollen die
heute sehen? Daher weil} ich:
Ohne den Binnenmarkt miusste
ich meinen Laden dichtmachen.«

i 1 B
Karin Elsperger, Modeagentur-Chefin,
IHK-Vizeprasidentin

Vor dem 9. Juni missen auch wir Unternehmer uns fragen, in wel-
cher Gesellschaft wir leben wollen. Wegschauen ist keine Option,
dafiir sind die Gefahren zu gro3. Wir miissen uns wehren, wenn
wir unsere Demokratie und unsere freiheitliche Wirtschaftsordnung
schiitzen wollen. Und das fangt bei der Sprache an.

»Schuldkult,, »>Berlin

Christian Schneidermeier, Geschifts-
fiihrer ORTOVOX Sportartikel GmbH,
Mitglied der IHK-Vollversammlung

ist Neu-Kalkutta:, »Messermanner:, >Kopf-

tuchmadchen, das Gerede von
»Globalisten< und >Finanzelitent, die
Warnung vor dem >»Great Resetc in
Brissel, jetzt der grauenhafte Begriff
der »Remigration« — vor der Europa-
wahl mussen wir Unternehmer dazu
endlich »Stopp« sagen auf der Stra-
Be, in unseren Betrieben, auf Social
Media.

Wenn wir den Rechtspopulisten wei-
ter das Feld Uberlassen, dann ist
Schluss mit Klimaschutz, offener Ge-
sellschaft und dem Europa, wie wir
es heute brauchen. Das ware auch
ein o6konomisches Selbstmordpro-
gramm. Xi, Putin und moglicherweise
wieder Trump wiirden die Gewinner
sein. Noch haben wir die Wahl. Die
Chance missen wir alle nutzen.«

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 04/2024

Foto: Marita Borstelmann

Oberbayern zéhlt zu den
wachstumsstarksten  und
innovativsten Regionen Eu-
ropas. Viele unserer Firmen
sind international aktiv, wir leben
gut vom EU-Binnenmarkt. Das,
was im EU-Parlament entschie-
den wird, wirkt sich zum Teil direkt
auf das Geschéft und die Wettbe-
werbsfahigkeit der Unternehmen
in Oberbayern aus.
Viele wissen nicht, wie wichtig
diese Europawahl flir Oberbayern
ist. Wir brauchen eine weltoffene
und wirtschaftsfreundliche Politik
auf europdischer Ebene. Ebenso
klar ist, was wir Unternehmen
von der EU-Politik erwarten. Punkt
eins ist der Burokratieabbau. Die
zahlreichen Vorschriften nerven
die Unternehmen und kosten zu
viel Zeit und Geld.
Protektionismus und Abschottung
bringen uns keinen Wohlstand, im
Gegenteil: Sie schaden der Wirt-
schaft. Wir alle sollten uns daher
einsetzen fiir ein starkes, geeintes
Europa, das freien Handel ermog-
licht und uns nach dem Motto »Ge-
meinsam sind wir stark« weltweit
Gewicht verschafft.«

Foto: Franz Dilger

Benedict Padberg, Geschaftsfiihrer
Friendly Captcha GmbH, Mitglied des
IHK-Regionalausschusses Starnberg
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»Der Dexit ware
eine Katastrophe«

IHK-Prasident Klaus Josef Lutz erklart, was am 9. Juni 2024 auf dem
Spiel steht — und was Europa kiinftig besser machen muss.

Von Martin Armbruster

Herr Lutz, Sorge, Spannung oder Vorfreu-
de - mit welchen Gefiihlen schauen Sie
auf die Europawahl?

Diese Geflihle sind sehr gemischt. Ich
zweifle, ob in der Bevdlkerung wirklich
klar ist, welche Bedeutung diese Wahl
hat.

Wie wichtig ist denn diese Wahl?

Der 9. Juni ist ein ganz zentraler Tag. Da
wird entschieden, wie es in den nachsten
Jahren in Europa insgesamt und bei uns
zu Hause weitergeht. Die meisten Ge-
setze, die wir heute haben, haben ihren
Ursprung in Brissel. Was dort passiert,
bestimmt unsere Lebensbedingungen
also maRgeblich. Das gilt nicht nur fiir die
Wirtschaft, sondern zum Beispiel auch fir
die Gesellschaftspolitik und flir aul3enpo-
litische Fragen.

Also, die Wahl ist wichtig, aber zu wenige
wissen das. Welche Konsequenz hat das?
Wir als Unternehmerinnen und Unter-
nehmer haben die Aufgabe, ich wiirde
fast sagen: die staatsblrgerliche Ver
pflichtung, dazu beizutragen, dass sich
genau das entwickelt — ein starkeres und
scharferes Bewusstsein flr die Bedeu-
tung der Europawahl. Dafir haben wir
nur noch ein paar Wochen Zeit. Aber die
mussen wir gemeinsam nutzen.

Laut Prognosen werden rechtspopulisti-
sche Parteien deutlich erstarken. Was wa-
ren die Folgen?

Mehr Nationalismus, mehr Protektionis-
mus, mehr Diskriminierung, mehr Demo-
kratiefeindlichkeit und @hnliche schlimme
Dinge. Wir IHKs sind zur parteipolitischen
Neutralitdt verpflichtet. Was aber auch
klar ist: Wir stehen ein fir die freiheit-
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Foto: Wolf Heider-Sawall

lich-demokratische

Grundordnung in
Deutschland und Europa, flr eine offene
und vielfaltige Gesellschaft sowie fur die
nachhaltig soziale Marktwirtschaft und
alle damit verbundenen Freiheitsrechte.
Wer diese hochsten Werte und Rechte

angreift, gegen den stellen wir uns im
Gesamtinteresse der Wirtschaft, egal, wie
die Partei heif3t.

Einige halten Europa fiir sturmreif.
Ja, in Deutschland hat etwa die AfD in ih-



rem Programm das Ziel klar vorgegeben:
Die Europaische Union samt Parlament
soll abgeschafft werden und eine neue
Grindung soll erfolgen. Was das genau
bedeutet, istmirnichtklar. Im Zweifel heil3t
das wohl: Deutschland raus aus Europa.

Das kann die Wirtschaft kaum wollen.
Um es klar zu sagen: Der Dexit ware eine
Katastrophe sowohl fiir das Miteinander

ZUR PERSON

Klaus Josef Lutz (66) ist seit Juni 2021
Prasident der IHK flir Miinchen und Ober-
bayern. Er ist gleichzeitig Prasident des
Bayerischen Industrie- und Handelskam-
mertags (BIHK).

~

schaften der EU-Kommission. Da wird
von wirtschaftlicher Freiheit gesprochen,
tatsédchlich beschaftigt sich damit nur
die Wettbewerbskommission. Brussel
hat in den letzten Jahren auf kleinteilige
Regulierung, staatlichen Dirigismus und
komplexe Zuschussprojekte gesetzt statt
auf Entfesselung von Innovationen und
Investitionen durch marktwirtschaftliche
Anreize. Das Leitbild hat sich verschoben:
weg von Eigenverantwortung hin
zu Vorsorge gegen alle Eventua-
litdten. Der Verbraucher wird als
Betreuungsfall eingestuft und nicht
mehr als muindiger Blrger. Hier
ist ohne Zweifel eine Politikwende
notig.

EU-Parlamentarier klagen, man er-
fahre hierzulande zu wenig iiber
ihre Arbeit.

in Europa als auch fiur unser Land und
unseren Wohlstand. Wer so etwas for-
dert, begreift einfach nicht, welche Be-
deutung die europadische Zusammenar-
beit, der EU-Binnenmarkt und der Euro
als einheitliche Wahrung flir uns haben.
Wirde Deutschland aus EU und Eurozone
austreten, rechnet zum Beispiel das Ins-
titut der deutschen Wirtschaft mit einem
Wohlstandsverlust in Deutschland von
bis zu 500 Milliarden Euro jahrlich. Mehr
als zwei Millionen deutsche Arbeitsplatze
waren bedroht. Trotz aller Probleme und
aller Uberregulierung der letzten Jahre:
Wir brauchen die Europdaische Union,
jetzt und in Zukunft mehr denn je.

Warum hat die EU dennoch so ein
schlechtes Image?

Das liegt schon daran, dass gar nicht so
einfach zu erklaren ist, wie in Brissel ent-
schieden wird. Das sind meist von Parla-
ment, Kommission und Rat mithsam aus-
gehandelte Kompromisse. Fast niemand
kennt die entscheidenden Akteure. Oder
konnen Sie mir die fir Wirtschaftsfragen
zustandigen EU-Kommissare nennen?

Da miisste ich googeln.
Was in der Wirtschaft viele verstimmt,
sind zudem die widersprichlichen Bot-

Ja, vollig zu Recht. Wir brauchen
mehr Transparenz Uber das, was in der
Kommission und im EU-Parlament pas-
siert. Die Berichterstattung dazu ist aus-
baufahig. Dazu kommt die Neigung der
nationalen Regierungen, schnell Europa
die Schuld zu geben, sobald es im eige-
nen Land Probleme gibt. Wenn Europa
immer der Stindenbock ist und wenn es
die EU nicht schafft, ihre Losungsansatze
besser zu erklaren, darf man sich Uber
Imageprobleme nicht wundern.

Viele EU-Gegner sind aber mit Sachargu-
menten nicht mehr zu Giberzeugen.

Es gibt in unserer Gesellschaft leider ein
Sediment, das extrem negativ ist. Das
Verhalten lasst sich rational nicht mehr
erklaren, diese Ablehnung ist einfach da -
warum auch immer.

Sie haben auf der BIHK-Konjunkturpres-
sekonferenz erklart, wie schlecht Bayerns
Unternehmen die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen beurteilen. Tragt das
nicht auch zur EU-Misere bei?

Tatsachlich wurde die Wirtschaftspolitik
von den bayerischen Unternehmen als
grofRtes Geschaftsrisiko eingestuft, noch
vor der schwachen Inlandsnachfrage und
dem Arbeitskraftemangel. Ich glaube
auch, dass die Unternehmen zwischen
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den Verantwortlichkeit von EU, Bund und
Land nicht unterscheiden koénnen. Das
ist, bildlich gesprochen, alles eine Suppe,
und die |6ffeln wir gemeinsam aus. Leider
hat es aber die EU selbst nicht verstan-
den, die Birgerinnen und Blrger starker
fir sich zu begeistern. Politik besser zu
erklaren, die eigenen Leute mehrheitlich
zu gewinnen — das ware eine grofl3e und
wichtige Aufgabe.

Auch Sie haben die EU haufig kritisiert.
Immer dann, wenn ich zu viel Planwirt-
schaft und zu wenig Marktwirtschaft sehe,
zu viel Regelungstiefe und zu wenig Ei-
genverantwortung. Ebenso klar sage ich
auch: Europa ist unverzichtbar, Europa
hat stets eine weitere Chance verdient.
Deswegen miissen moglichst viele Men-
schen zur Europawahl gehen. Als ehrbare
Kaufleute uUbernehmen wir Verantwor-
tung flr ein Europa, in dem es auf unter-
nehmerische Freiheit in einer nachhaltig
sozialen Marktwirtschaft ankommt, auf
ein Miteinander in der Vielfalt und auf
Weltoffenheit.

Was halten Sie fiir den groRten strategi-
schen Fehler der EU?

Den Hang zur Mikrosteuerung komplet-
ter, komplexer Volkswirtschaften. Das ist
faktisch Planwirtschaft. Das hat noch nir-
gendwo auf der Welt funktioniert. Damit
wurden unternehmerische Freiheit und
Innovationskraft schon im Keim erstickt.

Was verstehen Sie unter Mikrosteuerung?
Die Sustainable Finance Regulation und
die damit verbundene Taxonomie sind
daflir die besten Beispiele. Ein aberwit-
zig aufwendiges Regelwerk, das bis zur
Festlegung des Volumens einer Toiletten-
spllung klaren will, welche Wirtschaft-
statigkeiten nachhaltig und welche nicht
nachhaltig sind.

Das wollen doch viele Biirger und Anle-
ger wissen.

Ja, aber wirklich bis ins kleinste Detail?
Sind sie dann hinterher wirklich schlauer?
Und wird dies einer dynamischen Reali-
tat gerecht? Die Landesverteidigung kam
so zum Beispiel unter Beschuss, ndm-
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lich unter sozialen Gesichtspunkten nicht
mehr erwiinscht zu sein. Finanzinstitute
und Versicherungen sind aus dem Ge-
schaft ausgestiegen. Dann gibt es pl6tzlich
diesen schrecklichen Krieg in der Ukraine
und wir stellen fest, dass wir Militarguter
dringend brauchen: Panzer, Drohnen, Ra-
keten, Kampfjets und Munition, und zwar
moglichst schnell. Was wir beflirchtet ha-
ben, ist eingetreten: Die Expertengremien
haben in ihrer jeweiligen Blase eine Taxo-
nomie geschaffen, die ihrer Wunschvor-
stellung entspricht, aber im Praxis-Check
durchféllt. Auch die Landwirtschaft oder
die fossile industrielle Wertschopfung,
die noch am Beginn des Transformations-
pfads sind, gelten als besonderes Risiko
und werden Benachteiligungen in der Kre-
dit- oder Anlagenfinanzierung erleben. Al-
les angerichtet von der Taxonomie.

Gibt es ein EU-Projekt, von dem Sie sa-
gen, da bin ich mit Herz und Seele dabei?
Die EU als Friedensprojekt, das tiberzeugt
und begeistert mich, das ist von unend-
lichem gesellschaftlichem Wert. Die Basis
von allem. Auch die wirtschaftliche Inte-
gration ist mir ein Herzensanliegen, weil
es dazu keine verninftige Alternative
gibt.

Was halten Sie von REPowerEU, dem Ver-
such, sich unabhingig von Gas, Ol und
Kohle aus Russland zu machen und die
Energiewende voranzubringen?

Eine integrierte Energiepolitik in der EU
ware bitter notig, das ist etwas Sinnvolles.
Leider haben wir bislang nur eine bruch-
stliickhafte Losung. Die Energieversorgung
ist immer noch Aufgabe der Nationalstaa-
ten. Das ist sehr schade, weil fiir viele Un-
ternehmen in ganz Europa genau die Fra-
ge entscheidend ist: Habe ich eine sichere
und bezahlbare Energieversorgung?

Gibt es da keine schnelle L6sung?

Wenn ich mir nur den Streit anschaue
um die Frage, was ist griine Energie, was
ist braune, glaube ich nicht daran. Allein
die Dissonanz zwischen Frankreich und
Deutschland ist in dem Punkt strukturell
so gravierend, dass man das kaum auf-
I6sen kann.
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»Wir brauchen mehr Liberalitatc,
sagt IHK-Pragident Klaus Josef Lutz

Vieles von dem, was Sie fordern, ver-
spricht auch EU-Kommissionsprasiden-
tin Ursula von der Leyen: mehr Tempo,
weniger Regulierung. Was klemmt da in
Briissel?

Sie hat sich mit marktwirtschaftlichen
Prinzipien entweder nicht durchsetzen
konnen oder nicht wollen. Wenn es Frau
von der Leyen ernst meint mit der Dere-
gulierung, waére das ein guter Ansatz fir
eine zweite Amtszeit.

Biirokratieabbau verspricht man in Briis-
sel seit Jahren. Warum kommt er nicht
voran?

Ein Grund ist wohl, dass man in der Kom-
mission und im Parlament immer eine
Machtbalance zwischen widerstreitenden
Interessen managen muss. Frans Timmer-
mans, der einstige Exekutiv-Vizeprasident
fir den Green Deal, hat beispielsweise
zur Erreichung der oOkologischen Ziele
viel zu sehr auf planwirtschaftliche statt
auf marktwirtschaftliche Mechanismen
gesetzt. Deshalb wurde das richtige, weil
effiziente Leitinstrument des Emissions-
rechtehandels von Uberbordenden ord-
nungsrechtlichen Vorschriften tiberdeckt.

Stichwort Green Deal. Von der Leyen und
Bundeskanzler Olaf Scholz haben das
Gesprach mit US-Prasident Joe Biden
gesucht, weil der Inflation Reduction Act
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(IRA) in den Vereinigten Staaten auch un-
sere Unternehmen anlockt. Was machen
die USA besser?

Uberspitzt formuliert: Der Européer re-
guliert, der Amerikaner macht. Die USA
setzen ganz stark auf simple steuerliche
Anreize, die EU kombiniert Subventionen
mit komplexen Antrdgen, Vorgaben und
Regularien. Damit verlieren wir Zeit und
Effizienz. Im Standortwettbewerb ist das
kontraproduktiv. Und wenn die USA er-
folgreicher sind — warum nicht die besse-
re Lésung kopieren?

Mit dem Mercosur-Abkommen arbeitet
die EU am Abschluss eines Projekts, das
die Wirtschaft absolut begrii3t. Dagegen
laufen nun Frankreichs Bauern Sturm.
Staatschef Macron hat von der Leyen
gebeten, die Verhandlungen zu stoppen.
Droht Europa die Handlungsunfahigkeit?
Das kann passieren, weil wir in der EU
nach wie vor das Konsensprinzip haben.
Selbst kleine Lander kdnnen grol3e, wich-
tige Vorhaben blockieren. Das gilt auch
fir neue Handelsabkommen, die wir si-
cher brauchen. Das Parlament schliel3t
schon Ende April. Es folgen Wahlkampf,
Wahl und Neukonstituierung von Par-
lament und Kommission. Es
heutiger Sicht nicht klar, wie klnftig die
Mehrheitsverhaltnisse im Europaparla-
ment sein werden und wie sich das auf
die Zusammenstellung und die Arbeit der
Kommission auswirken wird. Klar ist nur:
Handelspolitisch wird es in den nédchsten
Monaten keine Durchbriiche geben.

ist aus

Was bringt uns die vermeintlich zweite
Amtszeit von EU-Kommissionsprasiden-
tin von der Leyen?

Ich glaube, dass es in der EU-Politik eine
Tekturverschiebung geben wird. Mit dem
bisherigen Kurs der Detailregulierung
kommen wir ja nicht weiter. Das ist of-
fensichtlich — wir missen in die Gegen-
richtung. Wir brauchen mehr Liberalitat,
mehr Marktwirtschaft und viel weniger
Regulierung. Das erhoffe ich mir jeden-
falls. Und ich hoffe, dass die Mehrheit der
demokratisch gesinnten Wahlerinnen und
Wabhler in Bayern, in Deutschland und in
allen EU-Landern das auch so sieht. )
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Weniger Blrokratie, mehr Wettbewerbsfahigkeit

Wie geht es mit Europa weiter nach der Wahl am 9. Juni 2024?
Mit dieser Frage beschaftigte sich der IHK-Dienstleistungsaus-
schuss auf seiner Sitzung Anfang Februar. Hierzu hatte er die
Europaabgeordnete Angelika Niebler (CSU) eingeladen. Im Be-
fund waren sich Niebler und die Unternehmer komplett einig:
Gleich ob Datenschutz, kiinstliche Intelligenz (Kl), Schwarzarbeit,
Menschenrechte oder Klimaschutz — die EU packt die richtigen
Themen an, hat gute Ziele. Am Ende aber kommt stets eine zu
kleinteilige Regulierung heraus.

Die Diskussion zeigte erneut: Fiir mittelstdndische Unternehmen
hat die Belastung mit EU-Burokratie die Schmerzgrenze erreicht.
Unternehmen entlasten, Wettbewerbsfahigkeit verbessern — das
sind laut Niebler die Ziele, die Europa jetzt verfolgen muss, um
gegenuber China und den USA zu bestehen. Fiir ihre Brisseler
Arbeit sei das Feedback der Unternehmen daher wichtig. Das
gelte vor allem fur die aktuelle Regulierung der KI.

Ein Punkt der Debatte war auch das umstrittene Lieferketten-
gesetz.

EU-Kommission, EU-Parlament und Mitgliedstaaten

e

WIR SCHAFFEN
~_ VERBINDUNGEN
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Debatte Uber Europa - IHK-Dienstleistungsausschuss

haben gut zwei Jahre gebraucht, um sich darauf zu einigen.
Das Last-minute-Veto der beiden FDP-Bundesminister Christian
Lindner (Finanzen) und Marco Buschmann (Justiz) kritisierte
Niebler scharf. Ihr zufolge schadet dieses Vorgehen dem Image
Deutschlands.
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STANDORTPOLITIK | ENTWALDUNGSVERORDNUNG

Intakter Wald — an vielen Orten
nicht mehr selbstverstandlich
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Wald retten

auf Europaisch

Die EU-Entwaldungsverordnung nimmt verschiedenste
Branchen in die Pflicht. Hersteller von Reifen etwa mussen
ebenso entwaldungsfreie Lieferketten garantieren wie
Schokoladenhéandler und Kaffeerdster.

Von Gabriele Liike

dlder binden CO,. Sie sind
unverzichtbar, um das Klima
zu retten. Zugleich sind sie

selbst in Gefahr. Allein 2022 verschwan-
den weltweit rund 6,6 Millionen Hek-
tar Waldflache, insbesondere tropische
Regenwilder. Dies meldet die Umwelt-
stiftung WWEF. Bis 2030 soll die Entwal-
dung der Erde jedoch gestoppt sein.
Darauf einigten sich Ende 2021 bei der
UN-Klimakonferenz in Glasgow mehr als
100 Staaten.

Ein bedeutender Teil der Tropenwald-
abholzung ging und geht auf das Konto
Europas. Ende 2021 legte die Kommissi-
on daher den ersten Entwurf der EU-Ent-
waldungsverordnung (European Union
Deforestation-free Regulation, EUDR) vor,
Mitte 2023 setzte sie diese in Kraft. Ange-
wandt werden missen die Regeln ab Ende
2024. »Ziel der EUDR ist, die Lieferketten
komplett entwaldungsfrei zu halten«, er-
klart IHK-Fachfrau Henrike Purtik. »Dafur
legt sie den Unternehmen weitreichende
Sorgfaltspflichten auf. Die Vorschriften
sind komplex, die Umsetzung aufwendig,
die Strafen bei Nichterfiillung erheblichg,
warnt sie. »Und die angekiindigten Unter-
stlitzungsangebote seitens der Behorden
sind gerade erst in der Entwicklung.«
Dies sind die wesentlichen Vorgaben der
EUDR: Fir die sieben Rohstoffe Rind-
fleisch, Kakao, Kaffee, Palmol, Naturkaut-
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schuk, Soja und Holz - und ebenso fir
bestimmte Erzeugnisse, die diese Roh-
stoffe enthalten — dirfen seit Ende 2020
keine Walder mehr zerstort oder gescha-
digt werden, sowohl in- als auch aulRer
halb der EU und auf jeder noch so kleinen
Landparzelle. Die Nachweise daflir sind
vor allem von Unternehmen zu erbrin-
gen, die die oben genannten Rohstoffe
oder Erzeugnisse innerhalb der EU in Ver-
kehr bringen, bereitstellen oder aus der
EU ausfiihren.

Die Verordnung bezieht auch «Marktteil-
nehmer der nachgelagerten Lieferkette«
mit ein, also Unternehmen, die ein in
der Verordnung erfasstes Erzeugnis (z.B.
Kakaobutter) zu einem anderen erfass-
ten Erzeugnis (z.B. Schokolade) verarbei-
ten. Dabei konnen Weiterverarbeiter und
Handler auf bereits durchgefiihrten Pru-
fungen aufbauen. Fir kleine und mittlere
Unternehmen gelten teilweise Erleichte-
rungen.

AuBBer der Entwaldungsfreiheit muissen
die Akteure untersuchen, ob in den An-
baugebieten die relevanten nationalen
Gesetze eingehalten, die Menschenrechte
beachtet, die indigene Bevolkerung ge-
schiitzt und die Biodiversitdt erhalten
wurden. Bestehen Risiken und sind die-
se nicht zu vernachldssigen, haben die
Unternehmen MalBnahmen zur Risiko-
minimierung zu ergreifen oder die Lie-
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Hermann Ratzinger GroRhandel

Gute Voraussetzungen -
und viele offene Fragen

Hermann Ratzinger, Inhaber des gleichna-
migen GroRRhandels fur Confiserie-Waren in
Taufkirchen, macht sich vor allem Gedanken,
welchen praktischen Aufwand die EUDR flir
ihn nach sich zieht. Welche Dokumente akzep-
tiert die EU als Nachweise? Wie kann er die
Nachweise praktisch erhalten?

»Wir sind als Erstinverkehrbringer von Scho-
koladen aus der Schweiz in der EUDR-Pflicht,
erklart Ratzinger. »Die Forderungen sind um-
fangreich, als kleines Unternehmen haben
wir nur beschrankte Kapazitdten.« Besonders
beunruhigt ihn, »dass bis jetzt nicht klar ist,
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»Wir haben als kleines Unternehmen nur
beschrankte Kapazitaten«, sagt GroRhandler
Hermann Ratzinger

wie wir belegen sollen, dass in den Anbauge-
bieten seit 2020 tatsachlich keine Entwaldung
stattgefunden hat. Beziehungsweise wie die
oft weitab von jeglichen Ortschaften lebenden
Kleinbauern die geforderten Nachweise lGber-
haupt beibringen kdnnen.«

Zugleich weild Ratzinger, dass fir seinen
Schweizer Lieferanten Nachhaltigkeit und
Fairness schon immer ein wichtiges Thema
waren. Seit den 1990er-Jahren arbeitet der
Lieferant mit denselben Kakaobauern in La-
teinamerika zusammen, bietet ihnen eine fai-
re Bezahlung und sichere Abnahme. Der Ka-
kao wachst in nachhaltigen Mischwaéldern, ist
zertifiziert. Zudem besucht der Lieferant die
Anbaugebiete regelméaRig, kann sie lokalisie-
ren. Ratzinger: »Das sind gute Voraussetzun-
gen. Gemeinsam mit unserem Lieferanten
werden wir alles daransetzen, die Nachweise
zu bringen, damit wir unsere gute Geschaéfts-
beziehung fortsetzen kénnen.«

~
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« fir den Tropenwald

ferbeziehungen zu beenden. Uber
Geodaten mussen Firmen zudem die
exakten Herkunftsparzellen der Roh-
stoffe lokalisieren. AbschlieBend sind
die Ergebnisse der Sorgfaltsprifung
mit den Geodaten in eine EU-weite
digitale Datenbank einzupflegen. Bei
Zuwiderhandeln kénnen hohe Geld-
strafen oder auch Produktriickrufe
die Folge sein. Zur Unterstltzung der
Betroffenen erarbeitet die EU einen
Leitfaden zur Umsetzung und eine
Risikolanderliste.

Mit diesen Vorgaben und Sanktio-
nen greift die EU hart durch. »Die
EUDR ist bei Weitem scharfer als das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
LkSG«, sagen André Depping und
Daniel Walden, Rechtsanwalte bei
der Kanzlei Advant Beiten in Min-
chen. Nach dem LkSG haben die
Betroffenen eine Bemiihens- bezie-
hungsweise Verfahrenspflicht. Sie
mussen zeigen, dass sie sich um
menschenrechtskonforme und 6ko-
logisch saubere Lieferketten bem-

hen. »Die EUDR geht hingegen mit
einer Art Erfolgspflicht einher.«

Was das bedeutet, erklaren die Juris-
ten folgendermafRen: »Das Produkt
darf nicht eingeflihrt oder zur Weiter-
verarbeitung genutzt werden, wenn
die Unternehmen nicht nachweisen
konnen, dass mit den Produkten
kein oder lediglich ein vernachlassig-
bares Risiko eines Verstol3es gegen
die Regelungen der Entwaldungs-
verordnung verbunden ist.« Kbnnen
von nationaler Seite noch Erleichte-
rungen eingebracht werden? »Die
EUDR muss nicht in nationales Recht
umgesetzt werden, sie gilt also di-
rekt.« Die Nationalstaaten konnten
noch tber die Durchfliihrungsbestim-
mungen Einfluss nehmen. »Ob und
wie Deutschland dies nutzt, ist aber
derzeit noch unklar.«

Der Rat der Experten: »Die Lage vor
Ort kann intransparent sein, das
Sammeln der Nachweise schwierig.
Die Unternehmen sollten zlgig ihre
Lieferketten und Risiken priifen und



MaRnahmen ergreifen.« Unterneh-
men sollten insbesondere flir eine
separate, entwaldungsfreie Liefer-
kette sorgen, die Lieferanten gege-
benenfalls wechseln, die Geodaten
beschaffen - »und die EUDR auf
keinen Fall auf die leichte Schulter
nehmenc.

In den Erzeuger- und Lieferlandern
sowie in der Wirtschaft hat die
EU-Entwaldungsverordnung viele
Diskussionen ausgeldst. Indonesien
und Malaysia, die weltweit fihren-
den Palmodlexporteure, reagierten
zunachst sehr verargert. Sie beklag-
ten, dass die EUDR diskriminierend
sei, ihre Kleinbauern benachteilige.
Diese kéonnten die verlangten Nach-
weise, dass ihre Parzellen entwal-
dungsfrei sind, in der Regel nicht
vorlegen. Der Streit schwelt noch,
zugleich aber startete ein Dialog.
Malaysia organisiert Schulungen
und Weiterbildungen fir die Klein-
bauern. Indonesien hat eine digitale
Clearingstelle fir Palmolproduzen-

ten eingerichtet, die die Umsetzung
der EUDR unterstutzt.

In der Schweiz sieht sich unter ande-
rem die Schokoladenindustrie durch
die Verordnung bedroht und macht
Druck auf die Politik: Sie solle kléaren,
wie die Unternehmen ihre Daten in
das Informationssystem der EU ein-
flieBenlassen konnen. Die Mercosur-
Staaten wiinschen sich Erleichterun-
gen im Rahmen des Freihandelsab-
kommens, lber das sie derzeit mit
der EU verhandeln. Die USA und
GroRbritannien wiederum entwi-
ckeln eigene Vorschriften gegen die
Entwaldung.

Hierzulande dufRert der Verband der
Olsaatenverarbeitenden Industrie
in Deutschland e.V. (OVID) Kritik. Er
spricht fir 16 weitere Verbdnde und
Institute, darunter der Deutsche Bau-
ernverband, der Deutsche Kaffee-
verband, der Milchindustrieverband
oder das Deutsche Tiefkuhlinstitut,
und argumentiert vor allem aus der
Praxis: »Wir halten die EUDR in wei-
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Alois Dallmayr

Riickzug aus
manchen Regionen

Wegen der EUDR muss der Miinchner Kaffee-
roster Dallmayr Lieferbeziehungen massiv an-
passen. Das Unternehmen ist als sogenann-
ter Handler von der EUDR betroffen. »Viele
unserer Kaffees enthalten sonnengetrocknete
Kaffeebohnen aus Athiopienc, sagt Johannes
Dengler, Mitglied der Geschéaftsleitung. »Wir
nutzen sie seit 60 Jahren, fiihlen uns dem
Land sehr verbunden, unterstiitzen Kleinbau-
ern und haben mit 54 Millionen Baumsetzlin-
gen viel zur Wiederbewaldung beigetragen.«

Nun bereitet sich das Unternehmen »schwe-
ren Herzens« darauf vor, sich weitgehend aus

. |
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Wiinscht sich mehr Losungsoffenheit —
Johannes Dengler, Mitglied der
Dallmayr-Geschéftsleitung

Athiopien zuriickzuziehen. »Die Kaffeeernten
stammen von vielen Kleinstbauern aus dem
ganzen Land, die Bohnen werden aus Tau-
senden Kleinstpartien zusammengetragen,
bevor sie schliellich in Europa landen, sagt
Dengler. »Athiopien hat im Gegensatz zu
den grofRRen Kaffeeexporteuren Brasilien und
Vietnam keine flachendeckenden Systeme,
die die Rickverfolgung der Bohnen bis hin
zum einzelnen Kleinstbauern unterstiitzen,
um so die EUDR erfiillen zu kdnnen.«
Dengler wiinscht sich, die EU wiirde kleine-
ren Erzeugerlandern mehr Zeit geben, solche
Nachweissysteme aufzubauen. »Oder konnte
es nicht auch reichen, dass ein Land per sal-
do mehr be- als entwaldet? Das ist in Athio-
pien namlich der Fall.« Der Manager betont:
»Entwaldung zu stoppen, ist richtig, aber die
EUDR muss I6sungsoffener sein. Aktuell zer-
stort sie im schlimmsten Fall bewéhrte Liefer-
ketten, wirft manche Lander zurlick und setzt
Roster wie uns unter grof3en Druck.«

Foto: Alois Dallmayr Kaffee
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PIRELLI DEUTSCHLAND

Systeme zur
Rickverfolgung suchen

Der italienische Reifenproduzent PIRELLI,
der in Deutschland in Breuberg und Min-
chen Standorte hat, ist als Erstinverkehr-
bringer von Naturkautschuk von der EUDR
betroffen. Er importiert den Rohstoff fir
seine Reifen unter anderem aus Indonesien.
Sich nachhaltig aufzustellen und Walder zu
schitzen, ist flir das Unternehmen nicht neu:
Bereits vor einigen Jahren hat es betriebsin-
terne Nachhaltigkeitsrichtlinien entwickelt,
eine Plattform flir nachhaltigen Naturkaut-
schuk mitgegriindet und zuletzt gemeinsam
mit BMW und der Umweltorganisation Bird-
Life ein nachhaltiges, waldschonendes Na-
turkautschukprojekt auf Sumatra gestartet.

Bemiiht sich intensiv, Lieferanten
einzubinden - Wolfgang Meier,
Geschaftsfiihrer PIRELLI DEUTSCHLAND

Fir die EUDR entwickelt das Unternehmen
nun zusatzliche MalBnahmen: »Die Riick-
verfolgbarkeit bis zur Landparzelle ist auf-
grund der sozialen Struktur und Organisa-
tion der lokalen Gemeinschaften sowie der
fragmentierten, komplexen Lieferkette fur
Naturkautschuk eine besondere Herausfor
derung«, sagt Wolfgang Meier, Geschafts-
flhrer der PIRELLI DEUTSCHLAND GmbH.
Fir die effiziente Umsetzung arbeitet das
Unternehmen daran, operative Richtlinien
zu definieren und zu realisieren sowie die
besten Rickverfolgungs- und Geolokalisie-
rungssysteme zu identifizieren. »Zudem -
und das ist von grundlegender Bedeutung
— bemiihen wir uns intensiv, unsere Liefe-
ranten einzubinden, die fur die Umsetzung
der Verordnung sehr wichtig sind«, sagt
Meier.

~
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ten Teilen und in der Kiirze der Zeit fur
nicht umsetzbar.« Es fehlten zudem
die konkrete Auflistung der zu liefern-
den Informationen sowie ein ausge-
reiftes IT-System fiir die Millionen von
Datensatzen. »Die notwendige staatli-
che Kooperation mit den wichtigsten
Herkunftslandern liegt ebenfalls in
weiter Ferne«, so der Verband.
AulBerdem ist die Beschaffung der er-
forderlichen Nachweise nach Ansicht
des Verbands bei den bestehenden
Lieferstrukturen flr einige Produk-
te &dulBerst problematisch. Beispiel
Soja: Das Lebens- und Futtermittel
wird als Massenschittgut importiert.
Die Ernten vieler Kleinstbauern vor
Ort werden zu Handelsgesellschaften
gebracht, die sie dann nach Qualitat,
aber nicht nach Herkunft zusammen-
schitten und verschiffen. »Wir kon-
nen also gar nicht mehr erkennen, von
welchen einzelnen Grundstlicken die
Ware jeweils kommt. Zumal Grund-
stlicksdaten von Land zu Land sehr
unterschiedlich erfasst werden. Wie
sollen wir unter diesen Bedingungen
unseren Sorgfaltspflichten umfas-
send nachkommen?«, fragt OVID-Chef
Momme Matthiesen. »Wenn wir Wa-
ren ohne Nachweise aber nicht mehr
einfiihren und verarbeiten dlrfen,
mussen wir mit immensem Aufwand
kurzfristig neue Lieferketten aufbau-
en oder eine Verknappung von Gu-
tern hinnehmen.«

Entwaldung — Baume weichen
neuen Anbauflachen

Gerade kleine Produzenten und ganze
Lieferlander wiirden so zunéchst Ab-
nehmer verlieren und mdissten sich
neue Kunden suchen. Matthiesen:
»Das Ziel der EUDR ist sicherlich rich-
tig, aber die Folgen und die Umset-
zung sind zu wenig durchdacht.«

Wie betroffene Unternehmen konkret
auf die neuen Vorgaben reagieren, zei-
gen die Beispiele Hermann Ratzinger
GroBhandel (S. 24), Alois Dallmayr
(S. 25) und PIRELLI (S. 26). )

Weiterflihrende Informationen:

e |HK-Ratgeber »Nachhaltige Liefer-
kette«: www.ihk-muenchen.de/
nachhaltige-lieferkette

e Haufig gestellte Fragen zur Entwal-
dungsverordnung beantwortet die
Europaische Kommission unter:
www.ble.de/DE/Themen/Wald-
Holz/Entwaldungsfreie-
Produkte/FAQs/FAQs.html

e Das vom Bundeswirtschaftsmi-
nisterium geférderte Onlineportal
»elan! — Entwaldungsfreie Liefer-
ketten — Aktiv flir mehr Nachhal-
tigkeit« unterstutzt Firmen bei der
Vorbereitung auf die EUDR:
www.entwaldungsfreie-
lieferketten.de

IHK-Ansprechpartnerin zum Thema
Nachhaltigkeit

Dr. Henrike Purtik, Tel. 089 5116-1105
purtik@muenchen.ihk.de
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Klimaziele erreichen

Die Science Based Target Initiative unterstuitzt die Wirtschaft mit klimawissenschaftlicher
Expertise auf dem Weg zum 1,5-Grad-Ziel. Wie Unternehmen das Angebot nutzen kdnnen.

Von Gabriele Liike

ie Pariser Klimakonferenz gilt als
D entscheidende Antwort auf die glo-

bale Klimakrise. 197 Staaten einig-
ten sich 2015 auf ein neues, volkerrecht-
lich bindendes Klimaschutzabkommen.
Sie setzten sich das Ziel, die Erderwar-
mung im Vergleich zum vorindustriellen
Zeitalter auf deutlich unter zwei, besser
noch auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen.
Die Forschenden des Weltklimarats (IPCC)
hatten zuvor unmissverstandlich klarge-
macht: Um unumkehrbare Schaden an
Lebensrdumen, Okosystemen und Biodi-
versitat aufzuhalten und die Anpassungs-
kosten zu beschranken, seien die 1,5 Grad
nicht diskutierbar. Die Weltgemeinschaft
muss die CO,-Emissionen bis Ende 2030
um etwa die Halfte senken, bis 2050 die
Emissionen auf Netto-Null dricken, so
die Ansage.
Um die Ziele von Paris in der Praxis zu er-
reichen, sind neben den staatlichen aber
noch weitere Akteure unverzichtbar. »Fir

die meisten Emissionen und damit auch
umgekehrt fir die groBte Hebelwirkung
steht die Wirtschaft«, erldutert Sebastian
Ottl, Experte fir nachhaltige Unterneh-
mensfuhrung bei der Umweltorganisa-
tion WWF Deutschland. Um die Firmen
bei einer wissenschaftsbasierten Klima-
zielsetzung zu unterstiitzen, wurde 2015
die auf die Privatwirtschaft zugeschnitte-
ne internationale Science Based Target
Initiative, kurz SBTi, ins Leben gerufen.
Griinder waren die UN-Initiative Global
Compact, der Thinktank World Resources
Institute WRI, das aus der Wirtschaft her-
vorgegangene Carbon Disclosure Project
CDP sowie der WWFE.

»Die SBTi lbersetzt kontinuierlich klima-
wissenschaftliche Erkenntnisse in sektor-
Ubergreifende und -spezifische Standards
wissenschaftsbasierter Klimazielsetzung
und validiert die von den Unternehmen
ausgearbeiteten Ziele anhand dieser
Standards«, erklart Ottl. Auf dieser Basis

setzen Unternehmen keine willkirlichen
Reduktionsziele mehr, sondern bringen
sie mit dem 1,5-Grad-Ziel weitestgehend
in Einklang. »Plakativ vereinfacht, heil3t
das: Im Schnitt muss jedes Unternehmen
seine CO,-Emissionen entlang der ge-
samten Wertschopfungskette jahrlich um
4,2 Prozent reduzieren — in einem Zeit-
raum beispielsweise von 2020 bis 2030
dann um 42 Prozentc, rechnet Ottl vor.
Dafiir gibt die SBTi den Firmen wissen-
schaftlich fundierte Instrumente, sek-
torspezifische Ansdtze und zusatzliche
Orientierungshilfen an die Hand. Neue
klimawissenschaftliche Erkenntnisse wer-
den systematisch integriert und mit aus-
reichend Vorlauf kommuniziert.

Auch wenn ein wissenschaftsbasiertes
Klimaziel allein noch keine Transforma-
tion stemmt — das Konzept der SBTi er-
weist sich als attraktiv: Die Anzahl der
validierten Klimaziele hat sich 2023 ver-
doppelt, aktuell sind mehr als 7.700 Un-
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Neues Biomasseheizwerk fiir weniger CO, — Salus-Betriebsleiter Thomas Giinther, Architekt Thomas Maier, Salus-Gesellschafterin
Katrin Greither-Block, Salus-Geschaftsfiihrer Florian Block, Architekt Ferdinand Theinert und Salus-Projektleiter Thomas Reif3 (v.1.)
beim Spatenstich

ternehmen dabei. »Zugleich kdnnen auch
Firmen, die nach der neuen EU-Richtlinie
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen Nachhaltigkeitsinformatio-
nen offenlegen mussen, die SBTi nutzen
— denn sie ist mit dem von der EU vor-
gelegten Klimaberichtsstandard ESRS E1
sehr gut vereinbar«, erganzt IHK-Fachfrau
Henrike Purtik.

Das DFGE Institute for Energy, Ecology
and Economy GmbH in Greifenberg bei
Miinchen ist seit 2018 SBTi-Partner und
hilft bei der Berechnung und Umsetzung
von Klimazielen. »Die Unternehmen be-
kennen sich auf der SBTi-Homepage zu-
nachst grundsatzlich zu den wissenschaft-
lichen Zielen und Ansatzen der Initiativex,
erldutert DFGE-Ingenieur Wolfgang Berger
das Vorgehen. »Dann haben sie zwei Jahre
Zeit, anhand von unterschiedlichen Kriteri-
enihren individuellen Weg zu entwickeln.«
Sie setzen sich kurz- oder léngerfristige
CO,-Reduktionsziele und kénnen diese mit
dem Netto-Null-Ziel kombinieren.
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Das bedeutet, dass Betriebe bis 2050 tber-
haupt keine klimaschadlichen Gase mehr
an die Atmosphéare abgeben. lhre Aus-
fihrungen reichen Firmen bei der SBTi
ein, die sie pruft. Sind Unternehmen final
aufgenommen, dlrfen sie auch mit der
SBTi-Mitgliedschaft werben. Die Initiative
erwartet einen jahrlichen Bericht tber die
Fortschritte. Sanktionen gibt es keine. Die
Teilnahme ist kostenpflichtig, die Kosten
betragen je nach GroRe der Unterneh-
men einmalig zwischen 1.200 und 15.000
US-Dollar.

»Unterm Strich sind die Unternehmen
frei in der methodischen Umsetzung ih-
rer Reduktionsziele. Sie kdnnen aus dem
Methodenportfolio wahlen. Flir manche
Branchen gibt es spezifische Vorgaben.
Zudem gibt es einen einfachen Prozess
fir KMU«, sagt Berger. Was er allen Be-
trieben rat: Sie sollten einen stringenten
Transformationsplan, wie ihn auch die
Nachhaltigkeitsberichtsstandards der EU
verlangen, aufsetzen, der die Umsetzung

systematisiert. AuBerdem brauche es ein
kompetentes Klimateam.

Der Knackpunkt fir die meisten Unter-
nehmen sind die sogenannten Scope-3-
Emissionen. Scope-1- und Scope-2-Emis-
sionen sto3t das Unternehmen selbst aus
oder verursacht sie etwa durch den Ein-
kauf von Energie. Sie sind gut zu messen
und entsprechend zu reduzieren.
Scope-3-Emissionen hingegen entstehen
in der Lieferkette. »Sie machen gerade
bei produzierenden Unternehmen ei-
nen Grof3teil der Emissionen aus«, sagt
DFGE-Experte Berger. Die Unternehmen
konnen sie nur bedingt selbst steuern
und daher auch nicht konsequent redu-
zieren. Als Alternative nennt die SBTi
sogenannte Supplier-Engagement-Ziele.
Die Betriebe gehen mit ihren Zulieferern
in den Dialog, ermutigen sie, sich eben-
falls ein wissenschaftsbasiertes Ziel zu
setzen. »So soll und kann ein gewlinsch-
ter Multiplikationseffekt entstehen«, sagt
Berger. »Naturlich eignen sich auch an-
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dere Ansatze, um Klimaziele zu erreichen
— die SBTi kann aber eine Art Taktgeber
sein: wissenschaftlich fundiert, umfas-
send, transparent und immer auf dem
neuesten Stand.«

Erfolge in der Praxis

Der Naturarzneimittelhersteller Salus hat
sich der SBTi 2022 angeschlossen. »Wir
fanden es groBartig, Teil dieser weltwei-
ten Community zu sein, die der Uberzeu-
gung folgt, gemeinsam den Klimawandel
zu stoppen, und dabei objektiv wissen-
schaftlich vorgeht«, sagt Thomas Giin-
ther, technischer Betriebsleiter bei Salus.
Bezogen auf das Basisjahr 2020, will das
Familienunternehmen bis 2030 mindes-
tens 42 Prozent CO, einsparen.

»Das ist flir uns eine gewisse Herausfor-
derung, sagt Giinther. »Da Klimaschutz
und Nachhaltigkeit eine Herzensange-
legenheit fiir uns sind, arbeiten wir seit
Jahrzehnten an unseren Umweltaus-
wirkungen. So werden Verbesserungen
immer schwieriger. Wir sind mehrfach
zertifiziert, Mitglied verschiedener Um-
welt- und Klimainitiativen und uber
unsere drei Standorte hinweg klima-
neutral.« SBTi habe aber geholfen, die
MaRnahmen noch einmal zu schérfen.
Beim Strom ist Salus schon langer Kkli-
mafreundlich: »Wir sind unter anderem
1968 an den Standort Bruckmuhl um-
gezogen, weil wir hier Wasserkraft zur
Verfligung habeng, erklart Ginther. »Mit
Wasserkraft und Photovoltaik decken wir
heute bilanziell bis zu 90 Prozent unseres
Strombedarfs. Den Rest kaufen wir seit
2002 als Okostrom zu.«

Die grol3e Herausforderung lag im War-
mebereich. Einen grof3en Klimaschub
soll das neue Biomasseheizwerk in Bruck-
muhl bringen. Mit Altholz aus der Region
befeuert, spart es pro Jahr 1.500 Tonnen
CO,. »Wir tétigen damit die zweitgrote
Investition der Firmengeschichte — auch
das zeigt, wie wichtig uns das Thema ist,
sagt der Salus-Betriebsleiter.

Nicht zuletzt summieren sich viele kleine-
re MalRnahmen: die Umstellung des Fuhr-

parks auf Elektrofahrzeuge oder die Pro-
zesskiihlung durch Gebirgswasser. Eine
Herausforderung bleiben Scope-3-Emis-
sionen. »In der Arzneimittelbranche ist
es nicht so leicht, Lieferanten fiir die Roh-
stoffe zu wechseln und damit die Scope-
3-Emissionen zu beeinflussen. Wir setzen
hier aber auf pestizidfreie Bioprodukte,
wann immer maoglich, regional.«

Unterm Strich werde Salus durch
das Biomasseheizwerk die geplanten
CO,-Einsparungen schon 2025 geschafft
haben — und das SBTi-Ziel vorzeitig er-
flllen, freut sich Ginther: »Als Nachstes
sehen wir uns den Netto-Null-Standard
genauer an.« [ J

Weiterfiihrende Informationen:

¢ Der IHK-Ratgeber Klimaschutz & Ener-
giewende bindelt alle wichtigen Infos
und nennt Unterstlitzungsmaoglichkei-
ten und Forderprogramme:
www.ihk-muenchen.de/de/Service/
Klimaschutz-Energiewende

¢ Das IHK-Unternehmensnetzwerk
Klimaschutz vermittelt Grundlagenwis-
sen zum betrieblichen CO,-Manage-
ment: www.klimaschutz-unternehmen.
de/startseite

e Im Umwelt- und Klimapakt Bayern stel-
len die bayerischen IHKs gemeinsam
mit dem IZU/LfU kostenfreie Hand-
lungshilfen zum betrieblichen Klima-
schutz bereit:
www.umweltpakt.bayern.de/energie_
klima/aktuelles/3693/neue-izu-
handlungshilfen-zum-betrieblichen-
klimaschutz-klimabilanz-strategie

¢ Die Science Based Targets Initiative
informiert unter:
www.sciencebasedtargets.org

IHK-Ansprechpartnerinnen

fiir Energie und Klima:

Alisa Prock, Tel. 089 5116-1816
prock@muenchen.ihk.de

fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung:
Dr. Henrike Purtik, Tel. 089 5116-1105
purtik@muenchen.ihk.de

Nachste Messe:
11.03.-13.03.2025 LogiMAT
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Gastredner im Plenum -
Bayerns Finanzminister
Albert Firacker

Spuren von Hoffnung

Die IHK-Vollversammlung diskutierte mit dem Bayerischen Staatsminister
Albert Fliracker Uiber die Lage und die Sorgen der Wirtschaft.

Von Martin Armbruster

leiben wir optimistisch«, riet Gast-
B redner Albert Fliracker (CSU), Bay-

erns Staatsminister der Finanzen
und far Heimat. »Ohne Zuversicht geht
es nicht«, meinte IHK-Prasident Klaus Jo-
sef Lutz. »Wir geben nicht auf«, betonte
IHK-Hauptgeschaftsfliihrer Manfred GoRl.
Damit war der Ton gesetzt fiir die Sitzung
der IHK-Vollversammlung Mitte Marz.
Optimismus, Zuversicht und Durchhal-
tevermogen - alles wird es brauchen in
einem Jahr, in dem es um so viel geht.
Wahrend das Plenum im Stammhaus
der IHK tagte, riickten russische Truppen
in der Ukraine weiter vor. Im Juni wird
sich zeigen, wie es mit Europa weitergeht
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(siehe auch S. 12-20). Im Herbst wird sich
entscheiden, ob die USA Partner und Ver-
blindeter der Europdischen Union und
der NATO bleiben werden und ob in drei
ostlichen Bundeslandern demokratische
Parteien die Mehrheit behalten. Der »Sor-
genhorizont« (GoBI) wird nicht schmaéler,
wenn man auf die Lage der Wirtschaft
sieht.

Im Ranking der G-20-Staaten performe nur
Argentinien noch schlechter als Deutsch-
land, klagte Furacker. GO zitierte aus der
jingsten BIHK-Konjunkturumfrage, die
in den Medien Wellen schlug. Erstmals
stuften die bayerischen Unternehmen die
Wirtschaftspolitik als grofRtes Risiko ein.

Der Indexwert bei den Geschéftserwartun-
gen liegt bei -12 bei einem langfristigen
Durchschnitt von +8.

»Flr die Wirtschaft wird das wieder kein
gutes Jahr«, sagte GOBIl voraus, was zur
Frage fuhrte: Wie stemmt man mit Stag-
nation oder bestenfalls Mini-Wachstum
die GroRBaufgaben Sicherheit und Vertei-
digung, Energiewende und Infrastruktur
sowie soziale Sicherung bei rapider Al-
terung? IHK-Prasident Lutz bezifferte den
Finanzbedarf fiir diese drei Blécke in den
nédchsten 20 Jahren auf weit Giber eine Bil-
lion Euro. Allein der Ausbau der Strom-
netze werde laut Bundesnetzagentur eine
halbe Billion Euro kosten.
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Auch in Bayern brockele es an allen
Stellen, gab Firacker offen zu. Eben-
so deutlich kritisierte er das, was jetzt
nicht weiterhelfe: grundgesetzwidrige
Haushaltstricks,
gen, Ausbau von Sozialleistungen statt
von Investitionen und ein viel zu kurz
gesprungenes  »Wachstumschancen-
gesetzchen«.

Als enttduschend beschrieb Lutz das
Minchner Spitzengesprach der deut-
schen Wirtschaft mit Kanzler Olaf Scholz
(SPD) auf der Handwerksmesse. Das
Fazit des Prasidenten: »Kein Hauch von
Selbstkritik. Schuld an der wirtschaft-
lichen Lage seien die Weltkonjunktur
und Schlechtredner. Nicht einmal den
Brandbrief der vier Spitzenverbande der
Wirtschaft vom Januar hat der Kanzler
beantwortet.«

Thomas Dittler forderte, man miusse
trotzdem mit allen im Gespréch bleiben.
Eva Vesterling fragte, wie die Staatsre-
gierung den Fachkraftemangel bekamp-
fen wolle. Flracker rdumte ein, dass
niemand ein Konzept gegen den de-
mografischen Wandel habe. Es sei aber
sicher, dass die deutsche Steuer- und
Abgabenlast im Inland ebenso wie im
Ausland wenig attraktiv wirke.

Weiterer Punkt der Debatte war der Dau-
erarger Uber die Betriebsprufungen. Vize-
prasident Georg Dettendorfer kritisierte,
die Prozesse zogen sich in seiner Firma
mehr als ein Jahr hin. Werner Mooseder
bestatigte diese Praxiserfahrung.
Furacker aullerte Verstandnis und sag-
te, man arbeite mit der IHK an Losun-
gen. GoBl betonte, in Bayern mache die
Staatsregierung Ernst mit dem Biirokra-
tieabbau. Vorgesprache seien geflihrt,
ein runder Tisch mit dem Ministerprasi-
denten stehe an.

Die IHK werde die Staatsregierung an
ihren Zielen messen. Laut Koalitions-
vertrag sollen mindestens zehn Prozent
aller Verwaltungsvorschriften entfallen.
Es darf nur dann ein neues Gesetz ge-
ben, wenn zwei bestehende gestrichen
werden.

Andreas Lentrodt sprach mit dem Stich-
wort Brenner-Nordzulauf ein Desaster
an. Osterreichs Autobahn-Gesellschaft
ASFINAG beginnt 2025 mit der Sanie-
rung der Brenner-Autobahn. Das Land

Arbeitszeitverkirzun-

Salzburg kindigte bereits GegenmalR-
nahmen wie Blockabfertigungen im
Fall der Uberlastung der Ausweichroute
Uber die Tauern-Autobahn an. Thomas
Eberl berichtete, seine Spedition bereite
sich auf den Worst Case vor: »Wir bauen
um, wir passen uns an. Bestimmte Wa-
ren fahren wir nicht mehr.«

Tatsachlich gab es auch Positives zu
berichten. Prasident Lutz verwies auf
zuletzt auf Vorkriegsniveau gesunke-
ne Energiepreise. Hauptgeschaftsfiih-
rer GORI stellte — Bundeskanzler Scholz
ausgenommen - im Kabinett Analyse-
und Handlungserkenntnis bei Bundes-
finanzminister Christian Lindner (FDP)
und Bundeswirtschaftsminister Robert
Habeck (Bundnis 90/Die Grilinen) fest.
Die Einsicht Gber die strukturelle Wachs-
tumsschwache der Wirtschaft sei dort
vorhanden, auch fihrten sie bereits Hin-
tergrundgesprache mit Wirtschaftsver-
tretern.

Ohne Umschweife gilt es laut GoBI fest-
zuhalten: »Wir arbeiten zu wenig.« Die
Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland
sei seit 1991 um 18 Prozent auf rund 46
Millionen gewachsen, die tatséchliche
Arbeitszeit aber nur um zwei Prozent auf
knapp 62 Milliarden Stunden. Mit einer
durchschnittlichen Jahresarbeitszeit von
1.346 Stunden liege Deutschland im Lan-
dervergleich am Tabellenende. In der
benachbarten Schweiz arbeite eine Voll-
zeitkraft pro Jahr 250 Stunden mehr als
in Deutschland.

Das Transfersystem aus Blrgergeld plus
Wohngeld plus Familienzuschisse mo-
tiviere nachweislich nicht zur Vollzeitar-
beit, sondern halte im Gegenteil davon
ab. GoRI zeigte konkrete Berechnungs-
beispiele und meinte, dass ein Umbau
hin zu geringeren Transferentzugsraten
bei einer Ausweitung der Arbeitszeit un-
umganglich sei.

In der prasentierten Halbzeit-Evaluie-
rung der Wahlperiode gab es vom Eh-
renamt gute Noten fiir Zusammenarbeit
und Kommunikation. Nach der Corona-
pause ehrte die IHK im Marz auf zwei
Veranstaltungen langjahrige Ehrenamt-
liche. Lutz erklarte, diese Wertschatzung
sei Teil der IHK-DNA. Rund 12.000 Eh-
renamtliche seien die Herzkammer der
groften deutschen IHK. [
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Positionen der IHK

Die Vollversammlung hat auf ihrer Sitzung folgende Positionspapiere verabschiedet:

Bessere Anbindung notwendig -
Flughafen Miinchen .

Foto: Flughafen Minchen/Michael Fritz

Schienenanbindung Flughafen Miinchen

Die IHK far Minchen und Oberbayern
fordert zusammen mit weiteren Insti-
tutionen den Bund auf, fur ein besseres
Schienenverkehrsangebot am Flughafen
Miuinchen zu sorgen. Daflir braucht es den
Bau neuer Gleisverbindungen und den
Bau eines neuen Flughafenbahnhofs fir
Regional- und Fernverkehrsziige. Diese
Projekte missen in die Planungen des
Bundes aufgenommen und umgesetzt
werden.

Historisch bedingt, liegt der Flughafen am
Standort im Erdinger Moos abseits der

Entwicklung und Ausbau des Biotech-Standorts Bayern

Bayerische Biotechnologie ist internati-
onal fliihrend. Um diese innovative und
ertragreiche Zukunftsbranche auch 2035
noch an der Weltspitze zu halten, erachtet
die IHK fiir Miinchen und Oberbayern Star-
kungsmalBnahmen fiir erforderlich. Die
bestehenden Biotech-Cluster in Martins-
ried, Regensburg, Erlangen/Nurnberg/Bay-
reuth, Wirzburg und Straubing bendtigen:

Strommarkt —
Aufteilung
verhindern

NN,

V4

o
N AN AN AN AN AT AN A AR AL ™

N

7

Foto: driendl/Adobe Stock

® regionalspezifische MalBnahmen wie
eine bessere  Verkehrsanbindung
(OPNV) und erweiterte Ansiedlungs-
und Mietflaichen wie zum Beispiel La-
bore flr Start-ups

® eine Starkung des Clustermanage-
ments durch die BioM GmbH

@ attraktivere Rahmenbedingungen, zum
Beispiel Erleichterungen bei der Ent-

Hochgeschwindigkeitsachsen und abseits
von Regionalverkehrsverbindungen. Der
Flughafenist ein wesentlicher Wirtschafts-
faktor fiir die Region und fiir Bayern das
Tor zur Welt. Hiesige Unternehmen kon-
nen ihre weltweiten Zielmarkte direkt er-
reichen. Internationale Géaste nutzen ihn
fir ihre Urlaubs- und Geschéaftsreisen.
Dafiir hat sich »MUC« als Umsteige-Hub
und Premium-Drehkreuz im internatio-
nalen Luftverkehr einen Spitzenplatz er
arbeitet, den es auch fiir die Zukunft zu
sichern und zu stérken gilt.

wicklung, klinischen Priifung und Markt-
einfihrung von neuen Medikamenten,
Prozessoptimierungen durch Birokra-
tieabbau und Digitalisierung, weniger
Restriktionen bei der Datennutzung,
eine gezielte Fachkréfteoffensive sowie
eine Offensive in der Offentlichkeitsar
beit, um unter anderem die Akzeptanz
gegentiber Biotechnologie zu steigern.

Erhalt der deutschen Stromgebotszone

Der deutsche Strommarkt ist als ein
Strommarktgebiet beziehungsweise eine
Gebotszone gemeinsam mit Luxemburg
organisiert. In dieser Zone gilt ein einheit-
licher Strompreis, der sich Gber Angebot
und Nachfrage bildet. Durch den Ausstieg
aus fossilen Energien und den Zubau er
neuerbarer Energien zeigen sich Strom-
angebot und -nachfrage zunehmend un-
ausgeglichener innerhalb der deutschen
Gebotszone. Es gibt Engpédsse im Strom-
netz.

Vor diesem Hintergrund prift die EU,
ob und wie unter anderem der deutsche
Strommarkt in mehrere Gebotszonen auf-
geteilt werden sollte. Die IHK fiir Mlnchen
und Oberbayern fordert, an der bewéahrten
deutschen Strompreiszone festzuhalten.

Alle IHK-Positionen sind online verfugbar unter: www.ihk-muenchen.de/positionen
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Eine unterschiedliche Preisbildung durch
mehrere Preiszonen innerhalb Deutsch-
lands wiirde zu Planungsunsicherheit der
Unternehmen und Stromerzeuger fiih-
ren und die langfristige Preisabsicherung
erschweren. Die Strategie eines intelli-
genten und synchronen Ausbaus von er-
neuerbaren Energien, Speichern und der
Netzinfrastruktur sollte fortgefiihrt wer-
den. Nur damit ist das ambitionierte Ziel
einer klimaneutralen Stromversorgung
Deutschlands bis 2045 zu stemmen. Die
Erfahrungen anderer europdischer Lén-
der zeigen Uberdies, dass die Ziele einer
Aufteilung wie Infrastrukturausbau und
sinkende Strompreise nicht wie erwartet
eingetreten sind. Zudem bleiben die Kos-
ten einer Umstellung unberticksichtigt.

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 04/2024



Informationsveranstaltung

Job-Turbo: Gefliichtete
schneller in Arbeit bringen

In Deutschland gibt es rund 400.000 schutzsuchende Menschen,
die bereits Sprachkenntnisse erworben haben. Die Bundesagen-
tur fur Arbeit mochte sie mit dem Projekt »Job-Turbo« schneller
in Beschaftigung bringen. Wer einen Integrationskurs absolviert
hat, soll so rasch wie moglich Arbeitserfahrung sammeln und
zur Fachkraft weiterqualifiziert werden.

Um dieses Ziel zu erreichen, unterstiitzen die Arbeitsagenturen
und die regionalen Jobcenter die Gefllichteten. Konkret ermog-
lichen sie Berufssprachkurse, Eingliederungszuschiisse (EGZ),
MaBBnahmen bei einem Arbeitgeber (MAG) und fordern die
Qualifizierung wahrend der Beschaftigung. Auch fir Jugendli-
che und Auszubildende gibt es mit der Einstiegsqualifizierung
(EQ), der Assistierten Ausbildung (AsA Flex) und der Berufsaus-
bildungsbeihilfe (BAB) zur Sicherung des Lebensunterhalts zahl-
reiche Programme.

Die Integration von gefliichteten Menschen dient nicht nur der
sozialen Eingliederung, sondern starkt auch die Wirtschaft. Die
Arbeitsagenturen und Jobcenter werden daher zusammen mit
der IHK fir Miinchen und Oberbayern verschiedene Angebote

- =

IHK AKTUELL

; | ——
®Rasch in den Job -
*ein neues Projekt hilft

wie etwa Speeddatings oder spezielle Vermittlungsborsen ein-
richten, um Geflichtete und Arbeitgeber zusammenzubringen.
Zu dem Projekt nJob-Turbo« und weiteren Angeboten informiert
eine Onlineveranstaltung:

Termin: 10. April 2024, 10-11.30 Uhr, online

Mehr Infos und Anmeldung unter:
www.events.ihk-muenchen.de/jobturbo
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GLUCK:

Gliicksspiel kann siichtig machen. Sp!eltellnahme ab 21 Jahren. Informationen und Hilfe unter www. splelbanken bayern.de |
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STANDORTPOLITIK | BLEISURE TRAVEL

Trend - arbeiten an touristisch
attraktiven Orten

Chancen fiir den Tourismus

Die Ubergédnge zwischen Arbeit und Urlaub verwischen seit der Pandemie zusehends. Wie
reagieren Hotellerie und Tourismus auf die Wiinsche der Gaste nach passenden Angeboten?

Von Margrit Amelunxen

tay a little bit longer«, so heil3t

die Kampagne des Convention

Bureau Rheinland-Pfalz, die Ge-
schéaftsreisende zum Bleisure-Trip verfiih-
ren will. Bleisure ist ein Kofferwort aus
B(usiness) und Leisure. Es steht fur den
wachsenden Trend, geschaftliche Reisen
mit Kurzurlaub zu kombinieren.
Eine steigende Nachfrage nach sol-
chen Angeboten registriert man auch in
Bayern, wie Uwe Schulze-Clewing, Ge-
schéftsfihrer der Best Western Premier
Bayerischer Hof Miesbach Betriebsgesell-
schaft mbH, berichtet: »Wir hatten schon
einmal eine Kampagne fur Gaste, bei der
sie nach Tagungsende zu Sonderkonditio-
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nen privat verlangern konnten. Wir wer-
den das jetzt wieder neu aufziehen, weil
ich glaube, dass es da einen Markt gibt.«
Umfragen geben Schulze-Clewing Recht.
Laut dem »Hilton 2024 Trends Report«
plant Gber die Halfte der Geschaftsreisen-
den, ihren Business-Trip mit Freizeit zu
erganzen. 46 Prozent der Befragten lber-
legten sogar, eine Begleitung mitzuneh-
men. Stefan Wild, Mitglied des DEHOGA-
Bayern-Préasidiums und Vorsitzender des
Fachbereichs Hotellerie, beobachtet die-
se Entwicklung sehr genau. »Mit »Blei-
sure« haben wir eine Headline, die man
marketingtechnisch gut bespielen kann,
sagt er. Deshalb stehe das Thema auf der

Agenda der nachsten Fachbereichsta-
gung fur bayerische Hoteliers.

Seit der Coronapandemie verschwimmen
die Ubergédnge zwischen Arbeit, Privatle-
ben und Urlaub - Géaste wiinschen sich
von Hotels entsprechende Flexibilitdt. Da-
bei verdndern sich nicht nur die Anspri-
che der Geschéftsreisenden. Selbst an
klassischen Urlaubsorten erwarten Rei-
sende nun Strukturen, um zwischendurch
zu arbeiten. »Auch der Wellness-Gast,
der friher gar nicht ans Arbeiten ge-
dacht hatte, wird dann eventuell etwas
langer bleiben«, sagt Marco A. Gardini,
Tourismusprofessor an der Hochschule
Kempten und stellvertretender Leiter des

Foto: Robert Kneschke/Adobe Stock



Bayerischen Zentrums fur Tourismus e.V.
Voraussetzung dafiir sei nicht nur »ein
Top-Hotel, sondern auch Top-Arbeitsbe-
dingungen«.

Markus Pillmayer, Professor an der Hoch-
schule Minchen, bestatigt diese Ent-
wicklung: »Mit der Transformation der
Arbeitswelt dndern sich die Bedlrfnisse
von Gasten.« New Work mit seinen Teil-
aspekten sei derzeit »vielleicht noch eine
Nische, aber das Bedurfnis ist auf alle
Félle da. Unternehmen im Hotel- und
Tourismusbereich mussen nun entschei-
den, ob oder wie man auf diesen Trend
eingeht.«

Das Hotel Scandic Miinchen Macherei, das
2022 als Teil des neuen Quartiers in Berg
am Laim eroffnete, hat sich bereits auf
das veranderte Reiseverhalten eingestellt.
Hier lasst sich besichtigen, wie passende
Angebote in der Praxis aussehen. General
Manager Carina Antic spricht vom »groR3-
ten Wohnzimmer Munchensk, das mit ver-
schiedenen, ineinander tbergehenden Ar-
beitsbereichen jedem offenstehe. »Bis 16
Uhr gibt es keinen Barbetrieb, sodass man
hier ungestort arbeiten oder Besprechun-
gen abhalten kann, erklart Antic.

Bar, Coworking-Tisch, Living Room oder
die Social Staircase mit ihren podest-
formig angeordneten Banken bieten
reichlich Arbeitsplatze mit genigend
Steckdosen und guter Beleuchtung.
Selbst der Billardtisch dient tagsuber als
Arbeitsplatz. Dazu kommen zwei kleine
Meetingstudios. Flr groRRere Veranstal-
tungen arbeitet das Hotel eng mit den
benachbarten Design Offices Mdinchen
zusammen. Dort kdnnen auf insgesamt
16.500 Quadratmetern Meetingrdume fur
flexible New-Work-Settings und Eventfla-
chen fur bis zu 400 Teilnehmende gebucht
werden.

Der vom Restaurant getrennte Co-
working-Bereich im Scandic-Hotel wird
abends gern flir den lockeren Tagesaus-
klang genutzt. »Das Schone ist, es ist kein
klassischer Tagungsraum, kein Restau-

rant, sondern hat ein Wohnzimmer-Fee-
ling mit verschiedenen Sitzgelegenhei-
ten, Kicker und Billard«, so Antic.

Vom Wohnzimmer spricht auch Johannes
Tien, Betreiber des Hotels BERGEBLICK
in Bad T6lz, wenn er berichtet, dass Gaste
entspannt am gemutlichen Tisch im Foyer
einchecken. Ob beim Arbeiten unter frei-
em Himmel, Coworking in der Business
Lounge oder Meeting in Tagungsraumen
mit Waldblick — Tiens Gaste schatzen »die
entschleunigte Atmosphare, in der man
weit effektiver sein kann, als wenn man
immer nur am eigenen Schreibtisch ist«.

Foto: privat

Diese neue Erwartungshaltung von Rei-
senden nimmt man auch in Tourismus
und Regionalentwicklung wahr und posi-
tioniert sich entsprechend. »Die Mischung
aus Freizeit und Arbeit ist hoch span-
nend«, sagt Oswald Pehel, Geschaftsflih-
rer des Tourismus Oberbayern Miinchen
e.V. (TOM e.V.). »Dadurch ergeben sich
ganz neue Angebote, mit denen wir nach
vorn gehen miissen.« Er setzt dabei auf
Coworkation. Auch dies ein Kofferwort,
zusammengesetzt aus co, work und
(vac-)ation — also die Kombination von
Arbeit und Urlaub an einem touristisch
attraktiven Ort.

Dass nicht jeder das Rad neu und fur
sich allein erfinden muss, zeigt der
CoworkationALPS e.V. mit Partnern aus
dem Oberland, Osterreich, Italien und der
Schweiz. Der Verein beschaftigt sich mit
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dem Thema Coworkation seit 2019. Er
berat und vernetzt Regionen und bietet
eine Plattform flir Anbieter und Géste. Bei
diesen handelt es sich laut der Vorstands-
vorsitzenden Veronika Engel weniger um
digitale Nomaden als um Firmenteams,
die produktives Arbeiten mit Entspan-
nung kombinieren md&chten. Oder auch
um Menschen, die einen Urlaub in
den Bergen mit ein, zwei Arbeitstagen
verknupfen.

Eine Zusammenarbeit mit dezentralen Co-
working-Spaces erlaube auch kleineren
Betrieben, solchen Wiinschen der Géste

Durch die Mischung aus
Freizeit und Arbeit
ergeben sich ganz neue
Angebote.«

Oswald Pehel, Geschaftsfiihrer
Tourismus Oberbayern Miinchen e.V.

nachzukommen, ohne selbst investieren
zu miussen, so Engel. Wie das funktio-
nieren kann, zeigt die office manufaktur
GmbH in Hausham. Ein Mix aus Cowor-
king-Platzen, Einzelblros, Meeting- und
Kreativrdumen ermoglicht professionelles
Arbeiten flir Urlaubsgéste wie fiir Einhei-
mische.

»QOrtsunabhédngig zu arbeiten, ist ein
Trend, den wir auf verschiedenen Ebenen
sehen, deshalb sollte man sich als Anbie-
ter im Tourismus- und Gastgewerbe un-
bedingt damit beschaftigen«, fasst Touris-
musexperte Gardini zusammen. Es ware
»fast fahrlassig, diese Entwicklung nicht
zu beachtenc. [

IHK-Ansprechpartnerin fiir Tourismus
Beatrice Frinzi, Tel. 089 5116-1858
frinzi@muenchen.ihk.de
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STANDORTPOLITIK | 1000+

Erfolgreiche Zusammenarbeit —
InnoRoute-Chef Andreas Foglar (I.) mit dem neu
gewonnenen Werkstudenten Kirill Inozemtzev

Recruiting by Doing

Wie kdonnen kleine und mittlere Unternehmen junge Talente gewinnen? Das Projekt 1000+
gibt Firmen die Chance, Studierende bei der Arbeit im Betrieb kennenzulernen.

Von Gabriele Liike

leine und mittlere Unternehmen
K(KMU) sind der Motor der Wirt-

schaft und oft Innovationstreiber.
Sie bendtigen dringend Fachkrafte, ha-
ben aber in der Regel nur begrenzte
Moglichkeiten, auf den universitaren
Talentpool zuzugreifen. Zugleich ver-
kennen Studierende oft die Vorziige der
kleineren Firmen und konzentrieren sich
bei der Stellensuche auf die gro3en Un-
ternehmen. »So entgehen beiden Seiten
Chancen«, sagt Nina Santner, Leiterin
der Projektwoche 1000+ der Technischen
Universitdt Minchen (TUM). Der Name
ist Programm: Mindestens 1.000 Talente
will die TUM im Laufe der Zeit an KMU
vermitteln.
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Der Weg dorthin fihrt Gber die Praxis.
»Eine Woche lang arbeiten Master-Stu-
dierende im Unternehmen mit«, erlautert
Projektleiterin Santner. »Dabei
sich beide Seiten fachlich und personlich
kennen. Im besten Fall hat das KMU am
Ende ein neues Talent an Bord und das
Talent eine aussichtsreiche erste Stelle.«
Das neue Angebot der TUM richtet sich
speziell an kleine und mittlere Unterneh-
men aus der Industrie. Es startete im Ja-
nuar 2024 und findet kinftig einmal im
Jahr statt.

»Als Methode fiir ein fundiertes Kennen-
lernen haben wir das Case-based Lear-
ning gewahlt. Dabei stellen die Firmen
den Studierenden fachliche Aufgabeng,

lernen

erklart die Projektleiterin. »Erfahrungsge-
mal finden die Beteiligten Uber die ge-
meinsame Arbeit einen guten Zugang zu-
einander, konnen leichter abschéatzen, ob
sie auf Dauer zueinanderpassen.« Die Un-
ternehmen sind in der Aufgabenstellung
frei. Entweder sie lassen abgeschlossene
Projekte von den Studierenden wiederho-
len oder sie stellen neue Aufgaben.

Auch die IHK fir Minchen und Ober-
bayern unterstiitzt die Projektwoche.
»lhr fachlicher Ansatz ist in Zeiten des
Fachkraftemangels besonders wichtigk,
betont Birgit Petzold, IHK-Referentin fir
Innovation und Produktsicherheit. »Er
stellt die Innovationskraft und fachliche
Attraktivitat des Mittelstands heraus. Was

Foto: InnoRoute



sich nach der Projektwoche sicherlich
weiter unter den Studierenden her-
umspricht und Interesse weckt.«

An der ersten Runde nahmen 13
Unternehmen teil, darunter acht
IHK-Mitgliedsfirmen, die 53 Studie-
rende zu Gast hatten. Angemeldet
hatten sich sogar 200 Studierende,
»ndie wir leider nicht alle unterbrin-
gen konnteng, so Santner.

In Kleingruppen gingen die jungen
Menschen in die Unternehmen. »Wir
haben die Gruppen maoglichst divers
zusammengestellt: Frauen und Man-
ner aus ganz verschiedenen Fach-
richtungen und unterschiedlichen
Herkunftslandern. Die gemeinsame
Sprache war Englisch.« Und das Er-

Austausch erweitert den Horizont und ist
fir beide Seiten ein Gewinn — als die Uni-
versitat Melbourne wegen eines Studien-
projekts anfragte, sagte die IHK fiir Mun-
chen und Oberbayern daher sofort zu. Sie
nahm vier Studierende aus Australien
auf, stellte ihnen eine Projektaufgabe und
trug so zum erfolgreichen Abschluss ih-
res Bachelor-Studiums bei.

Ende 2023 kamen die jungen Leute nach
Minchen. In 14 Tagen erstellten sie eine
differenzierte, 112 Kategorien umfassen-
de Langzeitstatistik Gber den Warenaus-
tausch zwischen Bayern und Australien

/VON DOWN UNDER NACH MUNCHEN

und bereiteten sie in einer Prasentation
auf.

»Sie haben ein gutes Ergebnis geliefert.
Wir kénnen die Prasentation beim Besuch
Wirtschaftsdelegationen
sagt IHK-Referent Dominic Lehmann, der
die Studierenden betreute. »Wir haben
die jungen Talente, ihre fachliche Kom-
petenz und Arbeitsweise, aber auch ihre
Personlichkeiten, ihre Teamfahigkeit, ih-
ren Humor kennengelernt. Zudem haben
wir einen fachlichen Mehrwert erzielt.
So wird Rekrutierung nachhaltig und
zielgenau.«

von nutzeng,

gebnis? »Die Rickmeldungen waren
sehr gut«, sagt Santner.

Fir die Studierenden ergaben sich
Praktika oder Master-Arbeiten. Sie lern-
ten interessante Arbeitgeber und Unter-
nehmenskulturen kennen. Die Firmen
wiederum profitierten vom frischen Blick
der jungen Leute auf ihr Projekt und fan-
den potenzielle Jobkandidaten. »Eine
Win-win-Situation fiir beide«, sagt Sant-
ner. Auch fiir die TUM zahlt sich das Pro-
jekt aus. »Wir als Universitat konnen tber

Im besten Fall hat das
KMU am Ende ein neues
Talent an Bord — und das
Talent eine aussichtsreiche

erste Stelle.«

Nina Santner, Projektleiterin 1000+

die Riickmeldungen noch gezielter fiir die
Industrie ausbilden«, ergdnzt die Projekt-
leiterin.

Positive Erfahrungen hat auch Robert
Wichmann, Consultant im Bereich Sys-
tems Engineering bei der Mdinchner
Ricker + Schindele Beratende Ingenieu-
re GmbH, gemacht. Er will sich nachstes
Jahr erneut an 1000+ beteiligen. »Das
Konzept eignet sich gut, um herauszufin-
den, ob jemand zum Unternehmen, zur
Geschéftsidee, zum Team passt.«

Den Studierenden stellte er eine an-
spruchsvolle Aufgabe: »Wir arbeiten viel
in Projekten. Im Laufe eines Projekts an-
dern sich die Anforderungen. Das sollten
die jungen Leute in einem digitalen An-
derungsmanagementsystem abbilden.«
Das Ergebnis findet Wichmann gelungen:
»Sie haben das gut gemacht. Eine pfiffige
Idee, den einzelnen Anforderungen eines
Projekts einen Lebenszyklus zuzuordnen

Foto: Jens Hartmann/TUM

— das werden wir in unsere Praxis tber-
nehmen.«

Wichmann will Kontakt halten zu den
Studierenden, um etwa zum Studienab-
schluss Uber eine mdgliche Zusammen-
arbeit zu sprechen. Sein Urteil ist positiv:
»lch hatte eine gute Zeit mit den Studie-
renden und wiinsche mir, dass sie ihren
Mitstudierenden von dem tollen Projekt
berichten.«

Andreas Foglar, CEO der InnoRoute GmbH
in Minchen, konnte sogar einen neuen
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Mitarbeiter gewinnen. Sein 1000+-Stu-
dent Kirill Inozemtzev arbeitet seit Marz
als Werkstudent im Unternehmen. »Er
ist kompetent und sympathisch, das hat
uns die Projektwoche gezeigt«, so Folgar.
InnoRoute hat bundesweit ein neuartiges,
hochsicheres Routingnetz aufgebaut. Ak-
tuell arbeitet die Firma an Anwendungen,
um die Vorziige des Netzes zu demonstrie-
ren. Der Student war eingeladen, dies zu
begleiten. »Er hat beste Arbeit geleistet,
hat zielgruppengerecht fur junge User die
Demoanwendungen fiir den Videobereich
programmiert«, freut sich Foglar. »Damit
hat er unser Projekt beschleunigt.«

Was den Unternehmer auller einer po-
tenziellen Rekrutierung bewogen hat, an
1000+ teilzunehmen? »lch mochte ein
Zeichen setzen fur KMU. Den Studieren-
den mitgeben, wie attraktiv und vielféltig
sie sind, was man bei uns von der tech-
nischen Entwicklung Uber den Kunden-
kontakt bis zur Budgetierung alles lernen
kann.« Im nachsten Jahr will sich Folgar
erneut an dem Projekt beteiligen: »Da
wiuinsche ich mir Marketingstudierende
— denn dann braucht unser Routingnetz
verstarkt Werbung.« [

Informationen zur nachsten Projektwoche
1000+ gibt es unter: 1000plus.cit.tum.de

IHK-Ansprechpartnerin zu Innovation
Birgit Petzold, Tel. 089 5116-2057
petzold@muenchen.ihk.de
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STANDORTPOLITIK | AUSBILDUNG

Ausbildung mit Mehrwert

Die Stadtsparkasse Munchen hat den Projekttag »Demokratie« in ihre Ausbildung integriert.
Was dahintersteht, erklart Michelle Heinrich, stellvertretende Bereichsleiterin Ausbildung.

ZUR PERSON \

Michelle Heinrich ist stellvertretende
Bereichsleiterin Ausbildung und Ausbil-
dungsreferentin bei der Stadtsparkasse
Mdinchen.

Die Stadtsparkasse Minchen ist die grof3-
te Sparkasse Bayerns. Aktuell bildet sie

Foto: Jens Hartmann

#Ganzbeidir

Von Ulrich Rusch

zubi-Akquise und Fachkraftebin-
Adung brauchen Mehrwerte, davon

ist die Stadtsparkasse Miinchen
Uberzeugt. Daher organisierte sie Ende
2020 mit Partnern des Werteblindnisses
Bayern erstmals den Projekttag »mehrWert
Demokratie«. 20 Auszubildende nahmen
teil — mit groBem Erfolg. Michelle Hein-
rich, stellvertretende Bereichsleiterin Aus-
bildung und Ausbildungsreferentin, erlau-
tert, warum es den Projekttag nun fir alle
Auszubildenden der Stadtsparkasse gibt.

Frau Heinrich, wie sind Sie auf das Pro-
jekt »mehrWert Demokratie« aufmerk-
sam geworden?

Eine Ansprechpartnerin der Stiftung Wer-
teblndnis Bayern hat uns angesprochen
und uns die Mdoglichkeiten einer Arbeit
an der Wertebildung gemeinsam mit den
Blndnispartnern, das heil3t mit den von
der Stiftung geférderten Projekttréagern,
erlautert. Das hat uns sehr gut gefallen,
weil wir die ldee und die Intention fir
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etwa 240 Jugendliche aus.

richtig und wichtig halten: Wir wollen un-
seren Auszubildenden nicht nur Fachwis-
sen vermitteln, sondern auch Werte.

Inwiefern hat denn Demokratie etwas
mit der Ausbildung bei der Stadtsparkas-
se Miinchen zu tun?

Die Frage ist durchaus berechtigt, denn
das Projekt »mehrWert Demokratie« zielt
in der Grundkonzeption vor allem darauf,
Jugendlichen die Bedeutung des Wer-
tefundaments unserer
Ordnung zu vermitteln. Darum wollten
wir dartiber hinaus, dass unsere Auszubil-
denden mit dem Projekttag auch die Wer-
te unseres Unternehmens reflektieren.
In Abstimmung mit den Trainern haben
wir das Programm daher so angepasst,
dass vormittags die Demokratie und ihre
Werte im Fokus standen und nachmittags
dann die Verbindung zu unseren Unter-
nehmenswerten geschaffen wurde.

Der Projekttag sollte auch nicht abstrakt
und theoretisch sein, sondern maoglichst

demokratischen

viele konkrete Anknlpfungspunkte fir
unsere Auszubildenden bieten. Sie soll-
ten selbst aktiv sein und Ideen erarbei-
ten, wie wir unsere Werte im Beruf be-
ziehungsweise im Arbeitsumfeld konkret
mit Leben fillen kdnnen. Die Ideen und
Vorschlage wurden dann am Abend den
Regionalleitern prasentiert und die wie-
derum waren so beeindruckt, dass die
Gruppe ihre Vorschlage sogar dem Vor-
standsvorsitzenden vorstellen konnte.

Inwiefern konnten denn die Unterneh-
menswerte gefestigt werden?

In unserem Unternehmensleitbild haben
wir fuanf Grundwerte definiert: Kunden-
orientierung, Leistung und Leidenschaft,
Verdnderungsbereitschaft und Innovati-
on, Verantwortung und Vertrauen, erfolg-
reiches Miteinander. Die Jugendlichen
haben sich an dem Tag erarbeitet, dass
die Demokratiewerte die Basis sind, auf
der unsere Unternehmenswerte aufbau-
en. Verantwortung fiir die Demokratie und
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Verantwortung fiir die eigenen Aufgaben
im Unternehmen, das geht Hand in Hand.
Esistihnen klar geworden, wie wertvoll es
flr ihre personliche Entfaltung ist, in einer
Demokratie zu leben, und dass sich dieser
Wert zum Beispiel in der Kundenorientie-
rung und in der Veranderungsbereitschaft
widerspiegelt. Jeder Kunde zahlt und wir
mussen uns immer wieder neu auf unsere
Kunden einstellen, nicht die Kunden sich
auf uns. Es war beeindruckend, wie viele
Details die Auszubildenden entdeckt ha-
ben, in denen es in ihrem Arbeitsumfeld
auf gelebte Werte ankommt.

Wir als Ausbildungsverantwortliche wa-
ren nur begleitend dabei und haben da
nichts aktiv gesteuert. Es hat sich einmal
mehr gezeigt, dass die jungen Menschen
kreativer sind, als man denkt, und dass
man sie einfach mal unvoreingenommen
machen lassen muss. Im Endeffekt haben
die Auszubildenden so etwas wie ihre ei-
gene Werte-Antenne entwickelt und das
halten wir nicht nur fir sehr wertvoll,

sondern mit Blick auf die Mindigkeit, die
wir von unseren zuklinftigen Fachkraften
erwarten, auch flr unverzichtbar.

Nun wird mancher vielleicht einwenden,
dass die Azubis ja einen ganzenTag im Be-
trieb gefehlt und nicht gearbeitet haben.
Es st nicht so, dass die Jugendlichen nicht
gearbeitet hatten, ganz im Gegenteil. Hier
wurde mit solch einem Enthusiasmus dis-
kutiert und so intensiv gearbeitet, dass
wir mehrfach das Feedback erhalten ha-
ben: »Schade, dass der Tag rum ist, wir
hatten noch viel mehr machen kdnnen.«
Diese Erfahrung des Miteinanders und
des Etwas-auf-die-Beine-Stellens ist ein
vielfach nachwirkender Lerneffekt, der die
Auszubildenden starkt und die innere Zu-
stimmung zu ihrem gewahlten Weg einer
Ausbildung bei uns festigt.

Sie wirden also einen solchen Projekt-
tag zur Motivation und natiirlich auch
zur Wertebildung eher empfehlen als lan-

ge Vortrage der Ausbildenden vor ihren
Azubis?

In jedem Fall. Naturlich ist unsere Situa-
tion mit unseren vielen Auszubildenden
eine andere als die zahlreicher kleiner und
mittlerer Unternehmen, die vielleicht vier
oder fiinf Auszubildende im Betrieb ha-
ben. Aber es kdnnen sich ja auch mehre-
re Unternehmen zusammentun und ihre
Auszubildenden gemeinsam zu einem
solchen Projekttag entsenden. Oder man
stimmt sich mit der Berufsschule ab und
die gesamte Klasse nimmt an dem Pro-
jekt teil. Letztlich muss man einfach mit
den Ansprechpartnern des Werteblind-
nisses reden. Wer will, kann mit ihnen
zusammen auch eine mal3geschneiderte
Losung entwickeln. )

Weitere Informationen zum Bildungspro-
jekt nmehrWert Demokratie«:
www.mehrwert-demokratie.de

Mehr Infos zum Werteblindnis Bayern:
www.wertebuendnis-bayern.de

Willkommen im Hausruckwald in Oberdsterreich! Mit Wiesen, Hiigeln und weiten Waldern
l&dt der Aldiana Club Ampflwang zu nachhaltiger Erholung ein. Insgesamt 191 Zimmer

’
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ALDIANA

UB RESORT

bieten Platz fir Ihre Tagungsreise oder lhr Incentive-Event.

Das Seminarzentrum im Aldiana Club Ampflwang verflgt tiber 9 variable Seminarrdume
in ruhiger Lage mit Tageslicht und Blick ins Griine von 20 bis 222 m? eine
Multifunktionshalle mit 760 m2 fiir Veranstaltungen und Kongresse, modernster Technik
und Seminarbetreuung. Im August 2023 wurde das Seminarzentrum komplett renoviert
und mit modernster Technik und innovativem Soundkonzept ausgestattet. Dieses bietet
in den modern gestalteten Rdumen die optimalen Voraussetzungen fir interaktive
Workshops, effiziente Meetings und Veranstaltungen.

Das Welldiana Club Spa schafft den Ausgleich mit tiefer Entspannung und
Entschleunigung. Auch der Gaumenschmaus gehért dazu: Osterreichische und
internationale Leckerbissen werden aus besten Zutaten mit Liebe zubereitet und serviert.
Auf Wunsch stellen wir lhnen gerne ein spannendes und exklusives Rahmenprogramm fiir
Ihr Teambuilding-Erlebnis zusammen.

Wir freuen uns auf lhre Anfrage!
Ihr Team von Aldiana Gruppen und MICE

Join us on Facebook
www.facebook.com/aldianagruppen

®

+49 (0) 6171 - 63 11 333 | gruppen@aldiana.com | www.aldiana.com/de-de/gruppen-mice
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Experimentieren
und entdecken

Am MINT-Campus Dachau bei Miinchen experimentieren Schuler in Technikkursen.
Den Praxisbezug liefern mittelstandische Firmen.

Von Eva Schréder

eugier ist gut, sich firs Han-
N dy zu interessieren, auchg, sagt

Leo Pottinger von der Thorlabs
GmbH. »Digitales und Technik haben
einfach ihren Reiz. Aber oft fehlt heute
der Drang, tiefer verstehen zu wollen,
wie etwas funktioniert. Genau das brau-
chen wir, um weiter entwickeln und pro-
duzieren zu kdnnen.«
Hier setzt der MINT-Campus in Dachau
an: Kinder und Jugendliche wenden
Gelerntes aus Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik (MINT)
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selbst praktisch an, um sich auch techni-
sche Berufe besser vorstellen zu konnen.
Sie programmieren Mini-Roboterteile,
verloten Dréahte, probieren Wearables,
etwa digitale Uhren, aus und lassen Bau-
teile im Lasercutter schneiden. Auch eine
Holzwerkstatt sowie Angebote fiir Foto-
grafie und Kunst gibt es.

Die Projektauswahl orientiert sich am Be-
reich »Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung« (BNE), der Bildungskampagne der
Vereinten Nationen, und am bewussten
Umgang mit der Natur.

Am MINT-Campus
Dachau wird Technik
greifbar — hier mit
Leo Pottinger (l.)
von Thorlabs

2015 hat der Landkreis mit seinen Ge-
meinden und der Stadt Dachau freie
Raume einer Schule in ein Schiilerfor-
schungszentrum verwandelt. In Ferien-
kursen sowie wodchentlichen Angeboten
geben Rentnerinnen und Studierende
aus technischen Berufen, aber auch Fir-
men und deren Mitarbeiter ehrenamtlich
Fachkenntnisse weiter.

Stefan Lowl, Dachauer Landrat und
1. Vorsitzender des MINT-Campus, unter-
streicht: »MINT-Kenntnisse sind der Roh-
stoff in unserer Region. Der technische
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Fortschritt ist wirtschaftlicher Garant fur unsere Region.
Am MINT-Campus Dachau entdecken junge Menschen ihre
Freude am Tifteln und Forschen aul3erhalb der Schule.«
Dass regionale Unternehmen sich personell und finanziell
einbringen, sei wichtig: »Das verbreitert das Engagement
und sichert die Praxisndhe der vermittelten Inhalte«, so
Léwl. »Und bei den jungen Leuten bekannt zu sein, kann
der erste Kontakt zur kiinftigen Fachkraft sein.«

Aktiv sind unter anderem die Stadtwerke Dachau, die Qual-
comm Germany RFFE GmbH/RF360 Europe GmbH als
Kommunikationstechnik-Entwickler in Miinchen sowie die
Thorlabs GmbH. Bei dem amerikanischen Elektronik- und Op-
tikkomponentenhersteller mit 350 Mitarbeitenden am Stand-
ort Bergkirchen leitet Pottinger die firmeneigene Photonics
Academy. »Begonnen haben wir mit Ferienkursen und an-
schlieBend mit Onlineangeboten wahrend Coronax, berich-
tet der promovierte Physiker. »Wir wollten den MINT-Campus
nachhaltiger unterstiitzen und haben deshalb zusétzlich den
14-tagigen TOLS-Club zum Tufteln mit Licht eingerichtet.«
Grundlagen zu verstehen, indem man sie selbst umsetzt,
»ndazu ist in der Schule héufig zu wenig Raum, Zeit — und
Equipmentk, so Pottinger. »Wir bringen die passenden Ge-
rétschaften direkt mit. Und unter unseren Mitarbeitenden
am Standort ist immer jemand, der den Jugendlichen et-
was beibringen kann, etwa wie LED-Cubes zum Leuchten
gebracht werden.«

Erfolgserlebnisse schaffen

Im Sinne von Corporate Volunteering kdmen so Hunderte
Ehrenamtsstunden zusammen, sagt Pottinger. »Wir als Fir-
ma und auch der Mutterkonzern sehen das als Teil unserer
gesellschaftlichen Aufgabe.« Wenn sich dabei ein Azubi fin-
de oder Praktikanten, wie bereits geschehen, sei das gut,
»denn Fachkrafte suchen wir immer«, so Pottinger. »Das ist
aber nicht unsere Hauptmotivation. Dass Jlingere, Techno-
logiebegeisterte unterstitzt werden, ist fur alle hier in der
Region von grofRer Bedeutung.«

Kontakt zum realen Berufsleben und IT-Kenntnisse halt
auch Stefan Fichtl, Steuerberater aus Dachau und IHK-Re-
gionalausschuss-Mitglied, flir wichtig. Er leitet die Kanzlei
SFS Steuerberatung gemeinsam mit Heinz Sprédhuber und
zwei weiteren Partnern. Sprodhuber ist auch Kassier im For-
derverein des MINT-Campus. SFS unterstitzt den Verein mit
Beratung und Sponsoring.

Eva Rehm weil3 als Leiterin des MINT-Campus, wie motivie-
rend die Kurse sind: »Wenn die Jugendlichen ihre Arbeiten
préasentieren, sieht man ihnen den Stolz richtig an.« Pottin-
ger erganzt: »Flr solche Erfolgserlebnisse wiinschen wir uns
mehr Firmen, die sich am MINT-Campus beteiligen.« [
www.mintcampus-dachau.de

Fabrikplanung.
Architektur.
Industriebau.

Wir
analysieren Ihre Bedurfnisse
planen An- oder Neubau
setzen schlUsselfertig um

Termintreu.
Nachhaltig.
Kostensicher.

“ Hinterschwepfinger
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Investieren

in Indien

Das Interesse an Indien wachst — auch bei bayerischen
Mittelstandlern. Der Subkontinent punktet mit jungen
Fachkraften und geringen Kosten.

Von Eli Hamacher

er Arbeitsalltag in New Delhi be-
Dginnt und endet mit Geduld, viel
Geduld. Wer im
Ballungsraum der Welt fiir 15 Kilometer
90 Minuten im Auto sitzt, erntet nicht mal
ein Schulterzucken. Wie das ohrenbetéu-
bende Dauerhupen und der dichte Smog
gehort der Megastau zur Megacity. Da
hilft es auch wenig, dass die Fahrer den
StralRenraum optimal nutzen — wo drei
Spuren sind, passen locker flinf Wagen
nebeneinander.
Thomas Martensmeier ist deshalb in eine
Unterkunft ganz in der Néhe seines Bu-
ros gezogen. Im November 2023 uber-
nahm der 55-Jahrige in der Metropol-
region New Delhi die Verantwortung fir
das Indien-Geschaft der SFC Energy AG.
Der oberbayerische Produzent von Was-
serstoff- und Methanol-Brennstoffzellen
fur stationare und mobile Hybrid-Strom-
versorgungslosungen bietet mit seinem
langjahrigen indischen Partner, der FCT
Energy Pvt. Ltd., seine Produkte bereits
seit 2016 indischen Kunden an. Jetzt folgt
der nachste Schritt.
»Wir produzieren vor Ort und werden
kiinftig einen grof3en Teil der Vorprodukte
lokal einkaufen«, sagt Managing Director
Martensmeier. Die Erwartungen an den
Subkontinent sind hochgesteckt. Die in
Brunnthal bei Miinchen beheimatete SFC
Energy AG, die 2023 schétzungsweise
rund 118 Millionen Euro umsetzte, rech-
net mittelfristig mit einem Umsatzbeitrag
ihrer Tochter SFC Energy India Ltd. in
Ho6he von rund 100 Millionen Euro.
Indien rickt immer stérker ins Blickfeld
bayerischer Unternehmen. Ein Grund
dafiir sind die Unsicherheiten in China,

zweitgrofRten
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die Firmen nach alternativen Markten
und Standorten suchen lassen. Indien ist
sich der wachsenden Aufmerksamkeit be-
wusst. Das Land nutzte das G20-Treffen
im Vorjahr, »um sich im Vorfeld der Wah-
len 2024 als Stimme des globalen Si-
dens, aber auch als alternativer Investi-
tionsstandort zu China zu positioniereng,
sagt Stefan Halusa, Hauptgeschaéftsfiuhrer
der Deutsch-Indischen Handelskammer
(AHK Indien) in Mumbai.

Viele Unternehmen aus allen Industrie-
sektoren und vom Konzern bis zum klei-
nen Mittelstandler interessieren sich fur
Indien, um zu diversifizieren und das Ri-
siko zu streuen. Mehr als 2.000 deutsche
Firmen sind bereits vor Ort. Um China
ersetzen zu kénnen, seien die deutschen
Unternehmen zwar nicht stark genug ver-
treten, meint Halusa. »Wer jedoch eine
Ergénzung zu China mit Blick auf Markt-
groRe und Marktpotenzial sucht, fiir den
ist Indien eines der Lander, das man sich
als erstes anschauen sollte.«

Im Ranking der groten Volkswirtschaf-
ten hat Indien die einstige Kolonialmacht
GroB3britannien bereits 2021 Uberholt,
heute belegt es Rang flinf. Experten ge-
hen davon aus, dass Indien schon 2030
auf Position drei liegen wird. Der baye-
risch-indische Handel erreichte 2022 mit
vier Milliarden Euro einen Rekord. Wah-
rend die bayerischen Ausfuhren um knapp
17 Prozent zunahmen, stiegen die Einfuh-
ren sogar um rund 34 Prozent.

Zu den Starken Indiens zdhlen Experten
neben relativ niedrigen Lohnkosten die
junge Bevodlkerung. Weitere Pluspunkte
sind die gro3e konsumfreudige Mittel-
schicht, eine reformwillige Regierung,
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Englisch als Geschéaftssprache sowie das
demokratische System.

Dem stehen allerdings auch Schwaéachen
gegenuber: hohe burokratische Hurden,
Korruption, eine bisweilen langwierige
Rechtsdurchsetzung und die oftmals im-
mer noch mangelhafte Infrastruktur. In ei-
ner Umfrage der AHK Indien und der AHK
Singapur erklarten zudem 90 Prozent der
Unternehmen, dass ein Freihandels- und
Investitionsschutzabkommen  zwischen
der EU und Indien wichtig bis sehr wichtig
fir ihr Geschaft sei, betont Halusa.

Fir die Messe Miinchen GmbH wiegen
die Chancen die Schwéachen auf. Bhupin-
der Singh, CEO der Indien-Tochter des
Unternehmens, tragt zum blauen Jackett
ein blaues Hemd - passend zu den Fir
menfarben der Messe Miinchen. Ein Zu-
fall dirfte das nicht sein. Kurz nach dem
Interview wird er in einem Town Hall Mee-
ting die Fragen seiner Mitarbeitenden be-
antworten. Uber schlechte Stimmung in
der Belegschaft muss sich der Manager,
der sich vom Projektmitarbeiter zum Chef
hochgearbeitet hat, keine Sorgen machen.
95 Prozent seiner Messen erzielten 2023

Wer eine Erganzung ,
zu China mit Blick auf )

Marktgrof3e und

Marktpotenzial sucht, far
den ist Indien interessant.« Jj

Stefan Halusa, Hauptgeschaftsfiihrer
Deutsch-Indische Handelskammer

ein Rekordergebnis. Gegenliber 2022
stieg der Umsatz um 50 Prozent auf um-
gerechnet rund 12,8 Millionen Euro.

»Das ist auch deshalb erstaunlich, weil
die Chinesen aufgrund der politisch ange-
spannten Lage zwischen beiden Landern
keine Visa bekamen und als ausléndische
Besucher sowie Aussteller ausfielen, er-
klart Singh, der seit Griindung der Mes-
se Muenchen India Pvt. Ltd. dabei ist. 20
Messen in sechs Wirtschaftsmetropolen
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- GroRe Erwartungen - zur
Fabriker6ffnung von
SFC Energy in Indien kam
Bundeswirtschaftsminister
Robert Habeck (I.)

haben die Inder 2023 organisiert. Im Mes-
sekalender finden sich bekannte Namen:
bauma, drinktech, electronica, analytica.
Was in Deutschland gut lauft, zieht auch
in Indien Aussteller und Besucher an.

»Nach COVID-19 haben die Aussteller
zunéchst die flr sie wichtigsten Messen
besucht. Davon haben wir als drittgro3te
Messegesellschaft des Landes profitiert,
sagt Singh. Ausgezahlt habe sich auch,
dass die Messe das Marketing- und Ver-
triebsteam verstarkte, Networking-Events

Foto: Eli Hamacher
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organisierte, den Rhythmus bestehender
Messen erhohte, ins Sponsorship und ins
Konferenzgeschaft einstieg.

Trotz der GroRRe des Subkontinents mit
seinen mittlerweile gut 1,4 Milliarden
Einwohnern hat das Geschaft noch viel
Potenzial. Zur electronica India 2023
etwa, der Fachmesse fiir Komponenten,
Systeme, Anwendungen und Lésungen
der Elektronik, kamen 600 Aussteller und
20.000 Besucher. Zum Vergleich: Bei der

electronica 2022 in Muinchen waren es
knapp 2.140 Aussteller und 70.000 Be-
sucher. Anders als in Deutschland haben
die Inder auf dem Subkontinent, der etwa
zehnmal so grof3 ist wie Deutschland, ein
stark regional gepragtes Geschaft.

Aus Sicht der CEOs der Messe Munchen,
Reinhard Pfeiffer und Stefan Rummel, ist
Indien ein wichtiger Wachstumsmarkt.
»Wir sind dort mit fast allen unseren
Messen vertreten. Dass wir mit einzelnen
Veranstaltungen in mehreren Stadten in
Indien prasent sind, zeigt, dass unsere
Messen genau die Themen treffen, die der
Subkontinent braucht.«

Wie wichtig die physische und die digita-
le Infrastruktur fiir das weitere Wachstum
des Landes und die Starkung des Indus-
triestandorts sind, hat die Regierung er-
kannt. Sie pumpt Milliarden in die Digi-
talisierung, in neue Stral3en, Schienen,
Bahnhofe, Flughafen, Hafen.

Die Miinchner Flix Gruppe will sich diese
Chance nicht entgehen lassen. »Indien ist
einer der groRten Busmarkte der Welt, die
Nachfrage nach kollektiver Mobilitat auch
dort sehr gro3. Wir sehen grolR3es Potenzi-
al in diesem Markt«, erklart Pressesprecher
Sebastian Meyer. Anfang Februar startete
das Unternehmen mit den ersten Linien
im Umfeld von Delhi. Weitere Verbindun-
gen im Stiden des Landes sind geplant.
Manfred Haupl, seit 1986 Geschaftsfih-
rer des Minchner Trekkingspezialisten
Hauser Exkursionen GmbH, ist zurilick-
haltender, was die Geschaftsaussichten
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seines Unternehmens in Indien angeht.
»In den 1980er-Jahren war Indien neben
Nepal die bei Weitem beliebteste Des-
tination in Asien. Zuletzt rangierte das
Land hingegen abgeschlagen im Mittel-
feld unter anderem hinter Nepal, Japan,
Vietnam und sogar der Mongolei sowie
Usbekistan.« Indien habe ein groles
Imageproblem, ausgeldst durch den hin-
dunationalistischen Regierungschef Na-
rendra Modi,
giose Unruhen und die noch wachen
Erinnerungen an
lente Coronazeit. »Es fehlt an einer klaren
Tourismusstrategie und an Mittelklasse-
hotels. Dabei kann Indien mit vielen sehr
professionellen Agenturen punkten.«

Der Hauser-Chef, selbst grof3er Indien-Fan,
beobachtet aktuell eine leichte Erholung.
Er hat deshalb die Zahl der Reiseange-
bote fiir 2024 etwas erh6ht und erstmals
Bike-Touren im Programm sowie nach
langer Pause wieder Kaschmir. »Die Vor-
ausbuchungen fir 2024 machen mir Hoff-
nung, dass die bisher schleppende Erho-
lung nun richtig Fahrt aufnimmt.«

Der asienerfahrene SFC-Energy-Manager
Martensmeier wiederum hadert mit der
indischen Biirokratie. Von Jobs in China ist
er deutlich schlankere Prozesse gewohnt.
Schon im Juli 2023 war die kleine Fabrik
im Beisein von Bundeswirtschaftsminister
Robert Habeck (Griine) feierlich eréffnet
worden. Doch der Produktionsstart gestal-
tete sich schleppend. Vorprodukte hingen

durch Grenzkonflikte, reli-

eine sehr turbu-

im Zoll fest, immer wieder verlang-
ten Behorden Papiere flir Prozesse,
die man langst abgehakt hatte.

Ein bisschen mehr Tempo miusste im
Sinne der indischen Regierung sein.
Denn die will nachhaltige Energie-
I6sungen fordern, um CO,-Emissio-
nen deutlich zu reduzieren. Mit der
Anfang 2023 verabschiedeten »Nati-
onal Green Hydrogen Mission« sol-
len Generatoren bei Bahn, Landes-
verteidigung und in der kritischen
Infrastruktur durch emissionsfreie
Brennstoffzellen ersetzt werden.
Wer von solchen Auftragen profi-
tieren will, muss einen Teil der Pro-
duktion in Indien ansiedeln, so will
es die Initiative »Make in India«.

IHK-VERANSTALTUNGSTIPP

Jahrestreffen der Deutsch-Indischen
Handelskammer (AHK) in Miinchen

Das traditionelle Jahrestreffen der AHK
Indien findet in diesem Jahr in Mun-
chen statt. Im Mittelpunkt stehen die
deutsch-indischen Wirtschaftsbeziehun-
gen. Neben Prasidium und Geschaftsfiih-
rung der AHK geben traditionell die diplo-
matischen Vertreter beider Lander sowie
weitere Landerexperten Einblicke in die
aktuellen Entwicklungen.

Termin: 12. Juni 2024

Interessierte Unternehmen kénnen sich
an den India-Desk der IHK wenden.
IHK-Ansprechpartner: Hannes Aurbach
Tel. 089 5116-2017

aurbach @muenchen.ihk.de

SFC Energy etwa liefert an die indi-
schen Streitkrafte, damit diese in der
Grenzregion ihre Uberwachungstechnik
mit Strom versorgen konnen. Zuletzt ver-
buchte man GroRauftrage iber 33 Millio-
nen Euro.

Trotz der anfanglichen Hirden lasst sich
Martensmeier seinen Optimismus nicht
nehmen. Im Januar 2024 startete die
Produktion. Mit seinem indischen Ver-
triebspartner fiihlt sich der SFC-Ener-
gy-Manager gut flir Gebote im Rahmen
der komplexen Ausschreibungsverfahren
gerustet. "Wir haben in der Vergangenheit
qualitativ gute Produkte geliefert. Dass
deutsche Technologie im Spiel ist, ist sicher
von Vorteil.« )
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Weiterfliihrende Informationen:

e Zu Geschéftschancen und Standortbe-
dingungen informiert das BIHK-AuRen-
wirtschaftsportal: international.bihk.de

e Unterstlitzung bietet auch die
Deutsch-Indische Handelskammer:
indien.ahk.de

e Der German-Indian Round Table (GIRT)
will die wirtschaftlichen Beziehungen
zwischen Deutschland und Indien for-
dern: www.girt.de

IHK-Ansprechpartner zu Indien
Hannes Aurbach, Tel. 089 5116-2017
aurbach@muenchen.ihk.de

HIF.CH
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Wir geben unseren
Kunden zusatzlich

die Sicherheit, dass
ihre Software immer
auf dem aktuellen
rechtlichen Stand ist.«

Sebastian Theisen, Marketingchef
Agenda Informationssysteme

!
)
I

Ganz nah am Kunden

Mit anspruchsvoller Software flir Buchhalter und Steuerberater ist Agenda
Informationssysteme grol3 geworden. Das Unternehmen wachst jahrlich um zehn Prozent.

Von Stefan Bottler

ohl die meisten IT-Unterneh-
men versprechen regelmaRig
Innovationen. Mit neuen Pro-

dukten oder wenigstens Updates sollen
Kunden weiter Kosten sparen und ihre
Arbeitseffizienz steigern konnen.

Solche Zusagen genligen der Rosenhei-
mer Agenda Informationssysteme GmbH
& Co. KG nicht. »Innovative Lésungen
entwickeln kdnnen viele«, sagt Sebasti-
an Theisen (41), verantwortlich fir Mar-
keting und Verkauf. »Wir geben unseren
Kunden zuséatzlich die Sicherheit, dass
ihre Software immer auf dem aktuellen
rechtlichen Stand ist«, betont der Marke-
tingchef. Er ist Mitglied der flinfkopfigen
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Geschéftsleitung, die Unternehmens-
grinder Manfed Kappel — seit 2013 allei-
niger geschaftsfliihrender Gesellschafter
—in den vergangenen Jahren eingerichtet
hat.

Agenda zahlt rund 350.000 Nutzer, viele
Steuerberater und Buchhalter arbeiten
seit Jahrzehnten mit der Software des Un-
ternehmens. Sie missen sich darauf ver-
lassen konnen, dass das IT-Unternehmen
gesetzliche Anderungen, wie sie vor allem
im Steuerrecht an der Tagesordnung sind,
sofort einarbeitet. Gleichzeitig erwarten
die Kunden Innovationen. Die Rosenhei-
mer lancieren daher regelmafig Neuerun-
gen, zuletzt zum Beispiel ein Tool, das die

Ubermittlung von Belegen an Steuerkanz-
leien vollstandig digitalisiert.

Mit »einfachen Losungen flir komple-
xe Anwendungen« (Kappel) wéchst das
Unternehmen seit vier Jahrzehnten kon-
tinuierlich. Wahrend der vergangenen
Jahre stiegen die Umsatze jahrlich um
durchschnittlich zehn Prozent, was dem
Unternehmen zweimal — 2017 und 2022 —
die Auszeichnung »Bayerns Best 50« des
Bayerischen Wirtschaftsministeriums fiir
besondere Wachstumsstérke eintrug.
Solche Erfolge basieren auf einer jahr
zehntelangen Marktprdsenz und dem
Wissen um die Wiinsche der Kunden.
Agenda startete 1984. Manfred Kappel,
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zuvor Produktmanager der Siemens AG,
und sein Geschaftspartner Rainer Jodoin
wollten betriebliche Software fiir spezifi-
sche Zielgruppen entwickeln und sahen
vor allem im Steuerwesen und in der
Buchhaltung Bedarf.

Heute zahlt sich das Unternehmen, das in
der breiten Offentlichkeit weitgehend un-
bekannt ist, zu den fihrenden deutschen
Entwicklern von betriebswirtschaftlicher
Software. Es ist mit knapp 400 Beschaf-
tigten einer der gréReren Arbeitgeber in
der Region Rosenheim.

Vom Start weg musste sich das Unter-
nehmen gegen einen starken Konkur-
renten behaupten. Die bereits in den
1960er-Jahren gegriindete Datev eG hatte
sich mit EDV-basierten Dienstleistungen
flr Steuerberater und Wirtschaftspriifer
einen Namen gemacht und verarbeitete
deren Daten in einem eigenen Rechen-
zentrum. »Wir haben den Gegenentwurf
zu den damals géngigen zentralen Syste-
men geschaffen«, sagt Theisen.

Mit einem Computerprogramm, das
Agenda selbst entwickelt hatte, konnten
Buchhalter und Steuerberater Buchungen
auf allen handelstiblichen Computern er-
fassen und die Ergebnisse sofort verar-
beiten. Sie mussten keine hochpreisigen
Spezialrechner einsetzen, um die Daten
in ein Rechenzentrum zu Gbermitteln und

dann mindestens einen Tag lang zu war-
ten, weil die Auswertungen per Post ver-
schickt wurden — so wie es bei anderen
Anbietern damals noch tblich war.

Zweigleisige Strategie

Das Agenda-Team entwickelte sein An-
fangsprodukt kontinuierlich weiter. Die
dezentrale Buchungslosung wurde zum
Nukleus von »Agenda Komplettsystem«.
Diese Software bindelt Rechnungswe-
sen, Lohn- und Gehaltszahlungen, Steu-
erberechnungen und Office-Management
und ist bis heute das bekannteste Produkt
des Unternehmens.

Mit weiteren Losungen erschlossen die
Rosenheimer mittelstdndische Unter-
nehmen als dritte Zielgruppe. Weil in
jedem Betrieb Buchhaltung und Lohn-
abrechnung zum Tagesgeschaft geho-
ren, wurden zwei zusatzliche »Kom-
plettsysteme« fiir Personalwesen und
Rechnungswesen entwickelt. »Heute
erhalten jeden Monat rund eine Milli-
on Beschiéftigte ihre Abrechnungen aus
einem Agenda-System«, sagt Theisen
stolz. Allerdings unterliegen auch Lohn-
abrechnungen wie Steuerzahlungen
standig gesetzlichen Veranderungen. Mit
einer zweigleisigen Strategie begegnen
die Rosenheimer den Anforderungen ih-
rer komplexen Markte: Sie kombinieren

regelméRig inhaltliche Uberarbeitungen
mit technischen Innovationen.

Fir den jingsten Hohenflug sorgte die
Coronapandemie. Weil viele Anwender im
Homeoffice auf einen digitalen Workflow
umsteigen mussten, investierte Agenda
in Cloud-Anwendungen, die auf einen
unternehmenseigenen Server zugreifen.
»Heute nutzen sehr viele Kunden unsere
Software als >Rundum-sorglos-Paket« aus
der Cloud, stellt Theisen zufrieden fest.
Um solche Neuerungen vorbereiten zu
konnen, setzen die Rosenheimer auf in-
tensiven Kundenkontakt. In einem haus-
internen Callcenter nehmen bis zu 90
Fachkrafte Problemschilderungen
Produktwiinsche von Nutzern auf und
prifen in weiteren Marktsondierungen
deren Relevanz. Das Ergebnis sind immer
wieder neue Tools und Services.

2022 startete das Unternehmen zum Bei-
spiel einen »Lohn-Notfall-Service« fir
Kunden, die wegen kurzfristiger Ausféal-
le im Betrieb ihre Lohnzahlungen nicht
plnktlich zum Monatsende ausfiuhren
kénnen. 2023 lberraschte es mit einem
»Lohn-Outsourcing« flr Steuerberater,
die die Abrechnungen fiir mittelstandi-
sche Kunden nicht mehr allein stemmen
kénnen. Dann springen die Agenda-Fach-
kréfte ein. [
www.agenda-software.de

und

Fur jeden Zweck
und alle Branchen

Mit Gber 50 Jahren Erfahrung ist ELA Container der Spezialist,
wenn es um mobile Raumlésungen geht. Ob als Kindergarten,
Bankfiliale, Arztpraxis oder kurzfristiger Wohnraum: ELA Con-
tainer sind universell einsetzbar.
www.container.de

ela[container]
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Auf und davon

Seit 2016 vermietet das Start-up roadsurfer Campingbusse. Inzwischen sind die Mldnchner
international aktiv und sehen sich als Marktflihrer in Europa. Wie ist das so rasch gelungen?

Von Sabine Hélper

er Frahling ist da, die Urlaubssaison
Dbeginnt — und damit die heil3e Zeit

fir die 650 Mitarbeiter der roadsur-
fer GmbH. Das Kerngeschéft der Munch-
ner ist die Vermietung von Campingbus-
sen. Die Hauptsaison geht von Ostern bis
zu den Herbstferien. Rund 6.000 Fahrzeu-
ge unterschiedlicher Hersteller hat das
2016 gegrundete Unternehmen im Ange-
bot. Sie kdnnen an mehr als 70 Standorten
in 16 Landern ausgeliehen werden, aul3er
in Deutschland unter anderem in Frank-
reich, Spanien, Schweden und den USA.
Roadsurfer ist nach eigenen Angaben der
europdische Marktflihrer in diesem Seg-
ment und will seine Position weiter aus-
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bauen. »Die Fahrzeugflotte soll in diesem
Jahr auf knapp 8.000 Camper wachsen,
sagt Geschaftsfihrer Markus Dickhardt.

Die Idee zu roadsurfer entstand nach einer
Reise. Markus und Susanne Dickhardt,
Christoph und Stephie Niemann sowie
Jean-Marie Klein — die spéateren Griinder
des Unternehmens - hatten Campingur-
laub an der Atlantikkliiste gemacht. Die
Dickhardts, angetan von dieser Art des
Reisens, versuchten im Anschluss, flirs
nachste Jahr einen Bulli zu mieten. Das
war allerdings nicht leicht. »Im Internet
gab es kaum Anbieter, nur sehr kleine,
und die waren alle so gut wie ausge-
bucht«, sagt Markus Dickhardt. Auch die

'N..

-

»

.

Betrachtet roadsurfer

als Vorreiter der Branche —
Geschaftsfiihrer

Markus Dickhardt

.
|.

BF

Abwicklung war kompliziert. »lch musste
zum Bezahlen vor Ort erscheinen«, sagt
er. »Das kann doch nicht sein«, schoss es
dem Familienvater durch den Kopf. »Das
muss doch einfacher gehen.«

Dickhardt und seine Mitstreiter wollten
es wissen: »Wir haben uns Onlinetutori-
als, wie man einen Webshop aufbaut, auf
YouTube angesehen«, sagt der 40-Jah-
rige. Dann suchten sie einen Namen fir
ihre Unternehmung, fanden roadsurfer
perfekt, um die Freiheit, die Campingur-
laub verspricht, auszudriicken —und griin-
deten. Sie kauften 25 Camper zu je knapp
100.000 Euro mit privaten Ersparnissen
und einem Bankkredit. Das Geschéft lief
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gut an, sehr gut sogar. Schon nach einem
Jahr war das Unternehmen profitabel.
Somit stand der nachste grofe Schritt
an, die Ausweitung der Flotte auf 250
Fahrzeuge. Diese Finanzierung war nicht
mehr ganz so leicht wie die erste — und
doch wieder mit der Bank zu bewalti-
gen. Dass das Unternehmen schliel3lich
Anfang 2020 Eigenkapital einsammelte
und Gesellschafter an Bord holte, lag an
dem stetig starken, auch internationalen
Wachstum. »Ilrgendwann monierte die
Bank, dass angesichts der hohen Bilanz-
summe die Eigenkapitalquote zu niedrig
sei«, erklart Dickhardt.

Die Expansion geht mit hohem Tempo
weiter — trotz zahlreicher Mitbewerber.
Allein in Miinchen starteten etwa zur
gleichen Zeit wie roadsurfer mehrere
Camper-Vermietungen, darunter die Free-
wayCamper GmbH oder die CamperBoys
GmbH, die heute unter der Marke Off auf-
tritt. Doch roadsurfer entwickelt sich be-
sonders schnell. Dickhardt flhrt dies auf
das »super Grinderteam« zurlck, aber
auch darauf, dass »wir immer mutiger
waren, vieles ausprobiert haben«.

So fuhrte roadsurfer recht schnell freie Ki-
lometer ein und war damit Vorreiter. Heu-
te bieten die meisten Konkurrenten eben-
falls eine unbegrenzte Kilometerleistung
pro Tour an. Aul3erdem glaubt der Griin-
der, dass die »starke Kundenzentrierung«
ein Alleinstellungsmerkmal ist.

Jeder neue Mieter erhélt, bevor er die
Reise in einem der bunt folierten Camper
antritt, eine Fahrzeugeinweisung mit aus-
fuhrlichen Erklarvideos und Fotos. Im Bus
findet er die nétige Campingausristung,
ein Gastebuch und eine Tasche mit Uber-
raschungen.

Die jeweils ersten Mieter eines neuen
Busses werden besonders emotional an-
gesprochen: Das Fahrzeug wird nach ih-
nen benannt. Am Armaturenbrett des Bei-
fahrers befindet sich ein Schild mit einem
Namen, der Bezug nimmt auf den Mieter,
zum Beispiel »Sabine Rennsemmel« oder
»Sabine Sonnenschein«. Das Ausdenken
der Namen sei eine Heidenarbeit, aber
roadsurfer will sie sich auch bei 8.000
Campingmobilen noch machen.

Ein weiterer Service, den die Oberbayern
anbieten: eine immer langer werdende

Liste von aulRergewohnlichen Stellplat-
zen in ganz Europa, etwa auf Weingu-
tern, Bauernhofen oder direkt am Meer.
Auf der Webseite kdnnen sich Reisende
Inspirationen holen und Ubernachtungs-
moglichkeiten direkt buchen. Das ist ins-
besondere fir Neulinge eine Hilfe, die
hdufig zwar Lust auf Camping haben,
aber keine Ahnung, wo sich interessante
Stellplatze befinden.

Zweitmarkt fiir Camper
Gleichzeitig steht die Buchungsplattform
auch Wohnmobilbesitzern zur Verfligung.
Diese Gruppe wachst allein schon des-
halb, weil roadsurfer Modelle, die ein
paar Monate oder Jahre vermietet wur-
den, verkauft. »Es gibt im Grunde keinen
Zweitmarkt fir Camper«, sagt Dickhardt.
»Wir haben ihn fir Leute, die Geschmack
an Campern gefunden haben, geschaf-
fen.« Das ist ein kluger Schachzug. Denn
somit muss sich das Unternehmen nicht
anderweitig darum kiimmern, Bullis mit
hoher Kilometerzahl abzustofRen.

Das Geschaftsmodell funktioniert also
innerhalb der gesamten Wertschopfungs-
kette. Das hat es von Beginn an, trotz
mehrfacher Krisen wie etwa der Pande-
mie. Haufig heildt es, Corona habe den
Camper-Boom erst beflligelt, da fliegen
und in Hotels Ubernachten lange nicht
maoglich war. Dickhardt hat das zumindest

Kl — der Schlussel
zu lhrem Erfolg!

Unser Kl-Assistent liefert sofortige
Antworten auf komplexe Fragen —
direkt aus Ihren umfangreichen
Daten, verlasslich und
datenschutzkonform.

Sparen Sie Zeit und Kosten -
sichern Sie sich wichtige
Wettbewerbsvorteile.

Jetzt in unserer kostenlosen
Demo entdecken:

www.tamerin.tech/ihk

in den Anfiangen der Pandemie anders
erlebt: »Die Campingplatze waren ja auch
eine Zeit lang zu«, sagt er. Monatelang
habe man sich nur mit Stornierungen und
Rickzahlungen beschéftigt — ohne neue
Buchungen entgegennehmen zu kdnnen.
Als die Pandemie dann vorbei war, kam
die nachste Krise.

Das Unternehmen wollte stark wachsen.
Doch Lieferkettenengpéasse aufgrund des
Kriegs in der Ukraine verhagelten dem
jungen Unternehmen sein Vorhaben. Die
Automobilhersteller konnten die Fahr-
zeuge nicht wie gewlinscht zur Verfiigung
stellen. »Das hat uns im Ergebnis Millio-
nen gekostet«, sagt der Unternehmer.
2023 sei das erste »normale« Jahr gewe-
sen, freut sich Dickhardt. Wobei »normal«
fur roadsurfer bedeutet, weiteres Wachs-
tum vorzubereiten. Fur 2024 planen die
Outdoor-Travel-Experten die Expansion
in neue Markte wie Kanada, Norwegen
und Irland. In den USA kommen mit Las
Vegas und San Francisco weitere Statio-
nen dazu.

Mehr als 20 neue Standorte sollen eroff-
net werden, die Zahl der Mitarbeiter auf
knapp 1.000 anwachsen, der Umsatz in
Richtung 200 Millionen Euro gehen. Und
das ist noch nicht alles. Langfristig hat
Dickhardt Australien und Neuseeland im
Blick. )
roadsurfer.com

TAMERIN TECH

“SMART Al SOLUTIONS
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Westbalkan - attraktiv fir
bayerische Firmen

(Bild: Serbiens Hauptstadt
Belgrad)

Foto: Esin Deniz/Adobe Stock

Verlassliche Partner

Der Westbalkan bietet etliche Geschaftschancen, vor allem als Beschaffungsmarkt.
Ein Uberblick tiber die Vorteile einer Region, die sich dynamisch entwickelt.

Von Sabine Hélper

nde 2022 hat die MTU Aero Engines
EAG in Serbien ein neues Werk er

offnet. Aktuell reparieren dort rund
300 Mitarbeiter Triebwerksteile. Damit ist
der Standort Nova Pazova in der Nahe
der Hauptstadt Belgrad ein wichtiger Be-
standteil des weltweiten MRO-Netzwerks
des Miinchner Triebwerksherstellers und
Instandhalters flir Flugzeugtriebwerke.
MRO steht far Maintenance, Repair and
Overhaul, zu Deutsch Wartung, Reparatur
und Uberholung. Dieser Geschaftszweig
wird, neben der Herstellung neuer Flug-
zeugtriebwerke, immer wichtiger, sagt
MTU-Pressesprecher Markus Wolfle (45).
Ersatzteile sind knappe Guter. »Reparieren
ist deshalb glinstiger, als neu zu bauen,
und zudem nachhaltiger.« Hinzu kommt:
Die Luftfahrtbranche wachst — und somit
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das Reparaturvolumen. Im serbischen
Werk soll mittelfristig eine Kapazitat von
470.000 Reparaturstunden pro Jahr auf-
gebaut werden. Die aktuelle Kapazitat
von rund 1,9 Millionen Reparaturstunden
pro Jahr wird damit um etwa 25 Prozent
erhoht. »500 Mitarbeiter sollen kiinftig in
Nova Pazova arbeiten«, sagt Wolfle.

MTU hat sich fiir den Standort in Serbi-
en entschieden, weil Deutschland recht
schnell Uber den Landweg erreicht wer-
den kann. »Zwischen unseren Werken in
Hannover und Serbien transportieren wir
die Teile per Lkw«, sagt Wolfle. Vor allem
aber die Mdglichkeit, Fachkrafte vor Ort
auszubilden, war flir das Unternehmen
ausschlaggebend. Gemeinsam mit dem
serbischen Bildungsministerium baut es
die Aviation Academy in Belgrad zu ei-

nem flihrenden Ausbildungszentrum fiir
Luftfahrtberufe aus. Die ersten Spezialis-
ten der MTU Maintenance Serbia haben
dort bereits Schulungen absolviert.

Die sechs Westbalkanstaaten Albanien,
Bosnien und Herzegowina, Kosovo, Mon-
tenegro, Nordmazedonien und Serbien
bieten fur oberbayerische Firmen seit
Jahren interessante Geschéftschancen.
Insbesondere gréBere Unternehmen ha-
ben Produktionsstandorte eroffnet. »Die
Investitionen nehmen stark zu«, sagt
Antje Wandelt (55), Delegierte der AHK
Nordmazedonien.

Vor allem aber bliht der bilaterale Han-
del. Aufgrund der wettbewerbsféhigen
Kostenstruktur, der guten logistischen
Anbindung und einer starken industriel-
len Basis gewinnen die Lédnder in Stidost-



europa insbesondere als Beschaffungs-
markt mehr und mehr an Bedeutung.
Mittelstéandler kénnen im Westbalkan
gunstig und unkompliziert Teile einkau-
fen. Das gilt vor allem fiir die Warengrup-
pen Zeichnungsteile, Stanz- und Biege-
teile, Guss, Stahl, Montage, Plastik und
Schweil3teile.

Um kleinen und mittelsténdischen Un-
ternehmen das Sourcing auf dem West-
balkan zu erleichtern, flihrt der Bundes-
verband Materialwirtschaft, Einkauf und
Logistik e.V. (BME) jéhrlich eine soge-
nannte Einkaufsinitiative in verschiede-
nen Stadten durch. Die nachste findet im
Sommer in Minchen statt (siehe IHK-Ver-
anstaltungstipps rechts). Hier treffen
Einkdufer auf rund 120 Lieferanten aus
dem Westbalkan. »Die Einkaufsinitiative
folgt dem Reverse-Fair-Prinzip«, sagt Lisa
Immensack, Projektmanagerin beim
BME. »Jeder Einkdufer bekommt einen
B2B-Tisch, auf dem er Teile auslegt. Die
Lieferanten schauen dann, welche sie fer-
tigen kdnnen.«

Muamer Babajic, Geschaftsfihrer der
Masterwerk GmbH, eines Engineering-
Dienstleisters fiir Automatisierung, SPS-
Programmierung und Robotik, war schon
bei der ersten Einkaufsinitiative vor zehn
Jahren in Miinchen dabei. »Die Veranstal-
tung war sehr gut vorbereitet und deshalb
hilfreich bei der Partnersuche«, sagt der
43-Jahrige. Die Eltern des Miinchner Mit-
telstdndlers kommen aus Bosnien und
Herzegowina, deshalb hat er einen Bezug
zur Region. Aber nicht nur aus diesem
Grund hat er mit diversen Firmen auf dem
Westbalkan Kooperationen aufgebaut und
in Bosnien und Herzegowina sowie in Ser-
bien ein Projekt fur den Kunden BMW ge-
startet. Seiner Meinung nach sind die Fir-
men im Westbalkan sehr engagiert. »Sie
haben Hunger«, sagt Babajic.

Antje Wandelt von der AHK Nordmazedo-
nien bestéatigt das: »Die Qualitdt und die
Arbeitsmotivation der Mitarbeiter sind

hoch.« Als weitere Vorteile der Regi-
on nennt sie die Nahe zwischen dem
Westbalkan und Deutschland. »Die
Frachtkosten sind insgesamt erheb-
lich gestiegen, die Lieferketten sind
weltweit angespannt«, sagt Wan-
delt. »Da ist es fiir die Unternehmen
wichtig, verlassliche Partner in Eu-
ropa zu haben, die schnell reagieren
und Liefersicherheit bieten.«

Die Automobilindustrie arbeitet aus
diesem Grund schon seit vielen Jah-
ren mit Firmen auf dem Westbalkan
zusammen, ebenso wie die Textil-
branche. Jetzt kommen auch immer
mehr Unternehmen aus anderen
Sparten hinzu, etwa Hersteller me-
dizinischer Produkte, die metall-
verarbeitende Industrie, Photovol-
taikanbieter oder Batteriehersteller.
»Wir registrieren eine zunehmende
Nachfrage nach spezifischen Bau-
teilen in kleinem Umfang, das geht
schon fast in Richtung MaRanferti-
gungg, sagt Wandelt.

Nattrlich gibt es hier und da noch
Harden. Unternehmer Babajic etwa
wiunscht sich weniger Biurokratie.
»Ein EU-Beitritt wirde vieles har
monisierenc, sagt er. Korruption ist
ebenfalls ein Thema. Viel wichtiger
sei Unternehmen laut AHK-Expertin
Wandelt aber, dass die sechs Lander
sicher sind. Auch politische Span-
nungen, insbesondere zwischen
Serbien und Kosovo, beintrachtigen
die wirtschaftlichen Beziehungen of-
fenbar nicht nachhaltig. Im Gegen-
teil: Im Ranking der Handelspartner
belegt Deutschland Platz eins. [

IHK-Ansprechpartnerin

zum Westbalkan

Sandra Dirnberger

Tel. 089 5116-1492
dirnberger@muenchen.ihk.de
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Business Breakfast Westbalkan

Beim Business-Friihstlick kdnnen sich in-
teressierte Mittelstidndler einen Uberblick
Uber den seit Jahren dynamisch wach-
senden Wirtschaftsraum Westbalkan ver-
schaffen. Sie erhalten Informationen Uber
aktuelle Trends und Geschéaftschancen.
Aus erster Hand berichten die Experten
Martin Gaber, Korrespondent fiir die sechs
Lander bei der Germany Trade & Invest
(GTAI), sowie Milan Krsti¢ von der AHK
Serbien.

Ort: IHK fir Miinchen und Oberbayern,
Max-Joseph-Stral3e 2, 80333 Miinchen
Termin: 16. April 2024, 9-11 Uhr

Die Veranstaltung ist kostenfrei, eine
Anmeldung ist erforderlich.

Anmeldungen unter:
www.events.ihk-muenchen.de/ihk/
breakfast-westbalkan

10. Einkaufsinitiative Westbalkan

Der Bundesverband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik e.V. (BME) fihrt in
Zusammenarbeit mit den Aullenhan-
delskammern des Westbalkans und der
IHK fiir Minchen und Oberbayern die
10. Einkaufsinitiative Westbalkan durch.
Die Veranstaltung richtet sich an kleine
und mittlere Unternehmen. Sie erhalten
einen effektiven Marktzugang zu einer
bedeutenden Sourcing-Region. Etliche
Lieferanten der Westbalkan-Staaten pra-
sentieren sich. Sie decken vor allem die
Warengruppen Zeichnungsteile, Stanz-
und Biegeteile, Guss, Stahl, Montage,
Plastik und Schweil3teile ab.

Ort: IHK fir Minchen und Oberbayern,
Max-Joseph-Stral3e 2, 80333 Miinchen
Termin: 12. Juni 2024

Kosten: 250-500 Euro - je nach Umsatz
bzw. Anzahl der Mitarbeiter

Anmeldungen unter:
www.events.ihk-muenchen.de/ihk/
einkauf-westbalkan
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Machen Sprache leichter - SUMM-AI-Griindungsteam
Vanessa Theel (l.), Nicholas Wolf und Flora Geske

Klare Worte dank Kl

Wie lassen sich Texte so umformulieren, dass sie leicht verstandlich sind?
Das Munchner Start-up SUMM Al hat eine viel beachtete Losung entwickelt.

Von Josef Stelzer

Is Flora Geske (30), Vanessa Theel
A(30) und Nicholas Wolf (27) im

April 2022 die SUMM Al GmbH in
Miinchen griindeten, hatten sie ein klares
Ziel vor Augen: Sie wollten eine kunstli-
che Intelligenz (KI) zur Marktreife entwi-
ckeln, die Texte in sogenannte Leichte
Sprache Ubersetzt. Also ohne schwer
verstandliche abstrakte Formulierungen,
ohne Schachtelsatze, Fremdworter oder
Passivsatze. Selbst komplexe Zusam-
menhédnge sollen mit Leichter Sprache
auf Anhieb versténdlich werden. Vom un-
komplizierten Satzbau mit einfachen, ver-
standlichen Wortern profitieren Personen
mit geringen Deutschkenntnissen, aber
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auch Menschen mit Behinderungen oder
Lernschwachen.

Ilhr Ziel haben die drei erreicht. Noch im
Griindungsjahr stellten Wirtschaftsinfor-
matikerin Geske, Mathematikerin Theel
und Informatiker Wolf ihr Tool fertig — und
stieBen auf reges Interesse. Zur Kund-
schaft gehdren heute zum Beispiel Stadt-
verwaltungen und das Bayerische Staats-
ministerium des Innern, fiir Sport und
Integration, aber auch Medien- und Tele-
kommunikationsunternehmen, Uberset-
zungsblros sowie Sparkassen. Eingesetzt
wird das Programm etwa mittels gangiger
Browser als Web-Applikation, also ohne
Software-Downloads oder Apps.

Dass Werkzeuge, die komplizierte Texte
verstandlich machen, gefragt sind, liegt
auch am Barrierefreiheitsstarkungsgesetz
(BFSG). Es regelt die Anforderungen fir
Produkte und Dienstleistungen, die nach
dem 28. Juni 2025 fiir Verbraucher auf den
Markt kommen. Das Gesetz gilt beispiels-
weise fir Computer, Smartphones, Tele-
kommunikationsdienste, Fernsehgerate
mit Internetzugang, Selbstbedienungster-
minals, Bankservices und bestimmte Per-
sonenbeforderungsdienste. Zwar enthalt
das BFSG keine direkten Vorgaben fir
Leichte Sprache. Diese kann aber wegen
besserer Verstandlichkeit hilfreich sein,
um BFSG-Anforderungen zu erfillen.
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SUMM Al hat flir sein Produkt bereits
offentliche Anerkennung erhalten. Im
Vorjahr bekamen die drei Firmengrinder
den Smart Country Startup Award. So
heil3t der Innovationspreis, den der Di-
gitalverband Bitkom fiir junge Unterneh-
men mit herausragenden Losungen fur
den oOffentlichen Sektor vergibt.

»Stédte und Gemeinden kdnnen sich mit
klinstlicher Intelligenz viel Geld und Zeit
sparen, da nicht mehr jeder Text von ex-
ternen Ubersetzern und Ubersetzerinnen
zeitaufwendig in leicht versténdliche Bei-
trdge umformuliert werden muss«, erklart
Geschéftsfihrerin Geske die Vorteile. Was
friher Tage oder Wochen gedauert habe
und deswegen oft nicht umgesetzt wor-
den sei, schaffe die Kl jetzt per Mausklick
in wenigen Sekunden.

Die Finanzierung des Start-ups mit der-
zeit 15 Beschaéftigten steht auf mehreren
Séulen. Zu den Investoren gehdren der
Mdinchner Risikokapitalgeber VENTURE
STARS GmbH, die Nurnberger Miller
Medien GmbH & Co. KG sowie Business
Angels aus ganz Deutschland.
Praxisbeispiele, wie das Kl-Tool einge-
setzt werden kann, gibt es mittlerweile
reichlich. Die Stadt Aschaffenburg nutzt
es, um jahrlich rund 300 Pressemeldun-
gen in Leichte Sprache zu Ubersetzen. Je-
der Satz enthélt nur eine Information und
ist ohne Nebensatze oder Genitive formu-
liert. Damit werden Texte leichter lesbar.
»Wir sind mit der Kl sehr zufrieden, gele-
gentlich kommen zwar Fehler vor, die wir
manuell berichtigen«, sagt Redakteurin
Susanne Vielhauer (54), »doch die Kl wird
immer besser.«

Zum Einsatz kommt das SUMM-AI-Tool
auch in Hamburg. Damit kann die Online-
redaktion die bereits auf dem Stadtportal
veroffentlichten Inhalte per Knopfdruck in

Leichte Sprache Ubersetzen. Die Kl
ist hierzu mit dem Content-Manage-
ment-System (CMS) der Stadt ver-
bunden. Mit ihr lassen sich zudem
bestimmte Zielgruppen in Krisensi-
tuationen schnell und verstandlich

/DIE PROBLEMLOSER

Fachkraftemangel, Integration, Klima-
schutz, Energieversorgung - das sind
nur einige der gewaltigen Probleme, vor
denen wir stehen. In Oberbayern gibt es
zahlreiche Unternehmen, die diese Her-
ausforderung annehmen: Sie entwickeln
kluge Losungen flir die drangenden Auf-
gaben unserer Zeit. Das IHK-Magazin stellt
diese Problemldser in einer Serie vor.

informieren. »Mit den herkdmmli-

chen Methoden waére dies nicht moglichg,
sagt Marcel Schweitzer (43), Sprecher des
Hamburger Senats. Der grof3e Vorteil der
KI sei ihre Geschwindigkeit. Sie ermdg-
liche es, Texte sowie Beitrdge mit nur
kurzer Aktualitdt zu veroffentlichen und
somit Menschen mit Lernschwierigkeiten
mehr Teilhabe anzubieten.

Seit einiger Zeit werden in Hamburg auch
Reden und Videobotschaften des Ersten
Blrgermeisters Peter Tschentscher (SPD)
in Leichte Sprache Ubersetzt. Um die Be-
arbeitung der per Kl Gbersetzten Inhalte
weiter zu vereinfachen, entwickelt die
Pressestelle des Senats gemeinsam mit
SUMM Al eine Kl-basierte Bebilderung
von Texten. Das Bundesministerium fir
Arbeit und Soziales fordert das Projekt.
Die Deutsche Telekom AG nutzt das Pro-
gramm der Miinchner, um aufihrer Websi-
te Leichte Sprache anbieten zu konnen. Die
Deutsche-Bahn-Tochter DB Regio AG ver-
wendet sie, um Fahrgast- und Stérungs-
informationen bereitszustellen.

Dass sich das Tool auch in Robotern ein-
setzen lasst, zeigte sich Anfang dieses
Jahres auf einem Flur des Einwohner-
meldeamts im Kieler Rathaus. Der spre-
chende Roboter Pepper informierte dort
mit Kl-Hilfe die Besucher zu diversen
Themen. Er fliihrte Gespréache auf Deutsch
oder Englisch und Ubersetzte die teils
komplexen Informationen in einfache
Sprache.

Das Danisch-Deutsche Forschungszent-
rum fir sicheres intelligentes eGovern-

ment untersuchte dabei, wie die Amts-
besucher die Auskiinfte des 1,20 Meter
grof3en Roboters annehmen.

Natzlich kénnte die SUMM-AI-Losung
zudem bei der Rekrutierung von Arbeits-
kraften werden. »Gerade fur Bewerber
und Bewerberinnen, die wenig Deutsch
verstehen, ist unser System wahrschein-
lich sehr hilfreich, zum Beispiel fiir Leich-
te Sprache bei Arbeitsplatzbeschreibun-
geng, betont Geske. »Dank unserer Kl
lassen sich auch solche Inhalte verstand-
licher formulieren.« [
summ-ai.com

" BEFESTIGUNGSTECHNIK
PAUILILS

www.paulis-befestigungstechnik.de
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haubold®
RGN EUROPE
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Verkaufen in alle Welt -
Exportrisiken lassen sich absichern
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Risiken erkennen
und minimieren

Auslandsgeschafte bergen immer Risiken. Wie konnen
Unternehmen solche Unwagbarkeiten absichern, wenn sie
internationale Markte erschlieBen? Ein Uberblick.

Von Monika Hofmann

aufgrund der geopolitischen Lage politi-

sche oder wirtschaftliche Unsicherheiten
zu. Davon lassen sich bayerische Unter-
nehmen bei ihren AuBenhandelsgeschaf-
ten zwar nicht abschrecken. Sie stehen
aber zunehmend vor der Frage, wie sie
Exportrisiken am besten absichern.
Die géangigsten Risiken sind Zahlungs-
ausfall oder -verzdogerung, bedingt durch
politische und wirtschaftliche Unsicher-
heiten, etwaige Wechselkurs-
schwankungen. Welche Instrumente hel-
fen, um Risiken zu verringern:

I n zahlreichen Auslandsmarkten nehmen

sowie

Was versteht man unter Exportkredit-
garantien des Bundes?
Hermesdeckungen, also Exportkredit-
garantien, sind ein zentrales Forderin-
strument des Bundes zur Absicherung
von Aulenhandelsgeschaften. Hermes
will auf diese Weise Exporteure gegen
wirtschaftliche oder politische Risiken
absichern und die Finanzierung von Aus-
landsgeschéften erleichtern.

2023 fuhrte die Bundesregierung ein
fir kleinere und mittlere Unternehmen
(KMU) konzipiertes Produkt ein: die For-
faitierungsgarantie. Sie ermadglicht es Un-
ternehmen, bundesgedeckte Exportfor-
derungen an Banken zu verkaufen. »Das

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 04/2024

erleichtert die Finanzierung kleinvolumi-
ger Geschafte in Hohe von bis zu zehn
Millionen Eurox, erklart Matthias Klaholt,
Firmenberater der Euler Hermes AG fir
die Region Miinchen.

Wer kann Exportkreditgarantien nutzen?
Exportkreditgarantien  stehen  grund-
satzlich allen Firmen in Deutschland zur
Verfligung - unabhéngig von der GroR3e
des Unternehmens oder der Hohe des
zu deckenden Geschafts. Als forderungs-
wiurdig betrachtet der Bund insbesondere
Leistungen, die Arbeitsplédtze in Deutsch-
land sichern oder dazu beitragen, neue
Absatzmarkte im Ausland zu erschliel3en
und klimafreundliche Technologien zu
verbreiten.

Welche Rolle spielt die Nachhaltigkeit bei
Hermesdeckungen?

Ab sofort werden Exportkreditgaranti-
en am 1,5-Grad-Pfad des Pariser Klima-
schutzabkommens ausgerichtet. »Griline
Geschafte profitieren von Deckungser-
leichterungen« sagt Euler-Hermes-Exper-
te Klaholt. Dazu zdhlen etwa eine erhdhte
Deckungsquote von 98 Prozent (statt 95
Prozent) und ein auf 70 Prozent erhdhter
deckungsfahiger Anteil auslandischer Zu-
lieferungen.

55



BETRIEB + PRAXIS | EXPORT

IHK-VERANSTALTUNGSTIPP

Webinar:
Exportfinanzierung und -absicherung

Das Webinar informiert tiber die wichtigs-
ten Risiken im internationalen Handel.
Unternehmen erfahren aus erster Hand,
wie sie als Exporteure die Unwégbarkei-
ten entlang der Lieferkette erfolgreich
managen und sich gleichzeitig Zahlungs-
sicherheit verschaffen konnen. Die Veran-
staltung stellt bewdahrte Instrumente zur
Absicherung und Finanzierung von Au-
RBenhandelsgeschéften vor, von Bankga-
rantien Uber Akkreditive bis hin zu staat-
lichen Export- und Investitionsgarantien.

Termin: 24. April, 10 Uhr, online

Weitere Infos und Anmeldung:
www.events.ihk-muenchen.de/ihk/
exportabsicherung

Warum ist eine Forfaitierungsgaran-
tie so attraktiv fiir Unternehmen?
Im ersten Schritt gewahrt der Expor-
teur seinem auslédndischen Kunden
einen Lieferantenkredit. Im zweiten
Schritt kauft die Bank dem Exporteur
diese Forderung ab (Forfaitierung)
und verschafft dem Exporteur somit
neue Liquiditat. Der Bund garantiert
der Bank, bei Zahlungsunfahigkeit
des auslandischen Importeurs den
Forderungsausfall zu 80 Prozent zu
ersetzen. »Damit werden Absiche-
rungsgeschéfte fur Banken und Ex-
porteure deutlich attraktiver«, erklart
Euler-Hermes-Berater Klaholt. Der
Vorteil fur Exporteure: mehr Liqui-
ditdt und damit auch eine hohere
Bonitat.

Welche Chancen und Risiken haben Ex-
portkreditgarantien fiir kleine und mittle-
re Firmen?

»Risiken bringen die Exportkreditgaranti-
en fur die Exporteure nicht mit sich, stellt
Experte Klaholt klar. »Im Gegenteil. Sie
reduzieren flur den Exporteur das Risiko
eines wirtschaftlich oder politisch beding-
ten Zahlungsausfalls.« Ein Grofteil des
Risikos wird auf den Bund Ubertragen.
Im Gegenzug zahlt der Garantienehmer
eine risikoadaquate Pramie. Im Falle ei-
nes Schadens entschadigt ihn der Bund
in Hohe der gedeckten Forderung.
Exportkreditgarantien spielen nicht nur
bei der Risikosteuerung, sondern auch
bei der Finanzierung des Exportgeschéfts
eine zentrale Rolle: Dank der erstklassigen
Bonitét des Bundes sinkt das Kreditrisiko.
Das wirkt sich positiv auf die Finanzie-
rungskonditionen aus. »Exportkreditga-
rantien ermoglichen in vielen Fallen erst
die Finanzierung eines Geschafts durch
Kreditinstitute«, beobachtet Klaholt.
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Was versteht man unter Investi-
tionsgarantien des Bundes?

Die Investitionsgarantien des Bundes
schutzen deutsche Unternehmen vor poli-
tischen Risiken bei ihren Auslandsinvesti-
tionen. Sie decken Enteignung, Krieg, po-
litische Unruhen und dhnliche Gefahren
ab, erlautert Leonard KlaRRen, AuBenwirt-
schaftsexperte bei der IHK fir Minchen
und Oberbayern. Die Garantien sollen
es Unternehmen erleichtern, auf risiko-
reichen Markten zu investieren. Sie sind
ebenfalls ein Instrument der Aul3enwirt-
schaftsforderung. Fliir Unternehmen ist es
wichtig, vor jedem Vertragsabschluss die
Risiken zu prifen und die entsprechen-
den Absicherungsinstrumente zu nutzen,
so der IHK-Experte.

Welche weiteren Absicherungsinstru-
mente unterstiitzen Unternehmen beim
Abschluss von AuBenhandelsgeschaften?
Bankgarantien und Akkreditive eignen
sich ebenfalls als Absicherungsinstru-
ment. Sie basieren auf internationalen
Standards und sind weltweit einsetzbar.

Eine Bankgarantie ist eine verbindliche
schriftliche Erklarung einer Bank, in der
sie sich verpflichtet, einen bestimmten
Geldbetrag an einen Beglinstigten zu zah-
len, wenn der Garantiegeber, in der Regel
ein Kunde der Bank, seinen vertraglichen
oder gesetzlichen Verpflichtungen nicht
nachkommt. Bankgarantien dienen als
Sicherheitsinstrument in verschiedenen
Geschaftstransaktionen und bieten dem
Beglinstigten die Gewissheit, dass er im
Falle eines Zahlungsausfalls oder einer
Nichterfullung durch den Garantiegeber
eine finanzielle Entschadigung erhalt.

Ein Akkreditiv ist eine Zahlungsverein-
barung, bei der die Bank des Kaufers
(Er6ffnungsbank) sich verpflichtet, dem
Verkaufer (Beglinstigten) einen bestimm-
ten Betrag zu zahlen, sobald bestimmte
Lieferbedingungen erfillt sind. Es bietet
dem Verkaufer eine Garantie fir die Be-
zahlung, wahrend gleichzeitig das Risiko
fir den Kaufer reduziert wird, da die Zah-
lung erst nach Vorlage der erforderlichen
Dokumente erfolgt.

»Wenn Unternehmen ihr internationales
Geschéaft entwickeln wollen, erleichtern
diese Instrumente den Vertragsabschluss.
Das Risiko des Zahlungsausfalls wird da-
mit abgesichert«, sagt AuRenwirtschafts-
experte KlaRen. Die Instrumente kdnnen
auch als Sicherheit fir die Erflllung von
Vertrdgen verwendet werden. »Das hilft
Unternehmen dabei, an offentlichen Aus-
schreibungen teilzunehmen oder groRere
Auftrédge von Kunden zu erhalten.« )

Mehr Infos zur Risikoabsicherung im
AulRenhandel gibt es unter:
international.bihk.de/
aussenhandelsfinanzierung.html

IHK-Ansprechpartner zur
Exportférderung

Leonard KlaRen, Tel. 089 5116-1361
klassen@muenchen.ihk.de

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 04/2024
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Exportdefizitland Bayern

Eine ifo-Studie hat das bayerische Exportdefizit analysiert.
Die Forscher sehen fur die Industrie im Freistaat dauerhafte Belastungen.

Von Nadja Matthes

uf den ersten Blick ist es eine Re-
kordmeldung: Bayerische Unter
nehmen verkauften im Vorjahr

Waren im Wert von rund 231 Milliarden
Euro ins Ausland - so viel wie noch nie.
Noch hoher aber fielen die Importe (241
Milliarden) aus. Neu ist das nicht: Bayern
bezieht bereits seit 2019 mehr Waren aus
dem Ausland, als es exportiert.

Das Miinchner ifo Institut hat im Auftrag
der IHK fiir Miinchen und Oberbayern die-
se Entwicklung untersucht. Die Forscher
gehen von einem dauerhaften Trend zu
Exportdefiziten in Bayern aus und erken-
nen Belastungsfaktoren fiir die heimische
Industrie. »Zwar sind Exporttiberschus-
se oder -defizite fiir sich genommen we-
der gut noch schlecht«, sagt Oliver Falck,
Co-Autor der Studie und Leiter des ifo
Zentrums fur Industrie6konomik und neue
Technologien. »Aber hohe Exporte sind
ein Ausdruck von Wettbewerbsféahigkeit
und dafir, dass Guter »Made in Bavariac
gefragt sind.«

Demnach ist die Zunahme des Exportde-
fizits moglicherweise ein Zeichen fir die
Schwache des Industriestandorts. So ist
schon seit 2018 das Produktionsvolumen
der Industrie in Bayern, wie in Deutsch-
land insgesamt, rucklaufig. In Nachbar-

landern wie Osterreich steigt es dagegen.
Zudem fallen in Deutschland die Anlagein-
vestitionen dauerhaft niedrig aus. Das gilt
insbesondere fiir die chemische und die
Automobilindustrie. Firmen dieser Bran-
chen investieren dafiir massiv im Ausland,
vor allem in China und in den USA. »Das
sind deutliche Anzeichen fiir Belastungen
am Industriestandort Bayerng, sagt ifo-Ex-
perte Falck. »Zu diesen gehoren fehlende
Fachkréfte, hohe Energiepreise und Defizi-
te bei der Digitalisierung.« Auch Hemmnis-
se im freien Welthandel und Subventions-
programme im Ausland beschleunigen
die Produktionsverlagerungen von bayeri-
schen Herstellern ins Ausland.

aumenr

GEWERBEBAU

SCHLUSSELFERTIGER

#professionell #kompetent #erfahren

Bayern fiihrt mehr ein als aus

=/

»Der strukturelle Wandel ist voll im Gan-
gek, sagt IHK-Hauptgeschaéftsflihrer Man-
fred GoRl. Die Hightech-Agenda Bayern
sei eine richtige Antwort darauf. Man mis-
se »auf Forschung und Entwicklung set-
zen, auf Automatisierung, Digitalisierung
und kinstliche Intelligenz«. Erforderlich
seien aber ebenso steuerliche Anreize fur
Investitionen, weniger Burokratie,
derne Infrastruktur, eine sichere Ener
gieversorgung sowie neue Freihandels-
abkommen. °

mo-

Die ifo-Kurzstudie »Exportdefizitland
Bayern« ist abrufbar unter:
www.ihk-muenchen.de/exportdefizit

www.laumer.de
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Quereinsteiger
sind willkommen

Im Kampf gegen den Fachkraftemangel werden Berufswechsler zur gefragten Zielgruppe.
Bei der Suche und der Integration in den Betrieb hilft Offenheit.

Von Melanie Riibartsch

ie FormiChem GmbH ist darauf
Dspezialisiert, chemische Erzeugnis-

se zu bearbeiten, abzufiillen und zu
verpacken. Was viele verwundern dirfte:
Zur Belegschaft des Produktionsdienstleis-
ters aus Neuburg an der Donau gehdren
seit einigen Jahren unter anderem ein ehe-
maliger Backer, zwei Maurer und ein Buch-
drucker, der Erfahrungen in der Lebens-
mittelbranche mitbringt. Alle sind in der
sogenannten Formulierung tatig. Sie sind
also dafur zustdndig, Chemikalien nach
einem vorgegebenen Rezept herzustellen.
»In unserer Produktion arbeitet inzwischen
ein groBer Teil an technischen Fachkréften,
die keinen klassischen chemischen Ausbil-
dungsberuf absolviert haben«, sagt Tho-
mas Kiirzinger, einer der Geschaftsflihrer
von FormiChem. Seit 2013 hat das Un-
ternehmen zudem 13 Mitarbeiter, die als
fachfremde Helfer angefangen haben, mit-
hilfe von Forderungen der Bundesagentur
flir Arbeit berufsbegleitend zu Produk-
tionsfachkraften Chemie, Chemikanten
oder Industriekaufleuten qualifiziert.
»Wir spiren den Fachkraftemangel sehr
unmittelbar. Sowohl unsere Branche ist
stark betroffen als auch die Region Ingol-
stadt. Der Markt ist relativ leer gefegt,
so der 44-Jahrige. Aus diesem Grund hat
FormiChem schon sehr bald nach seiner
Griindung 2011 begonnen, bei der Rekru-
tierung auch Seitenwege einzuschlagen
und nicht nur auf die klassischen chemi-
schen Berufsbilder zu schauen.
Der Fachkrdftemangel ist nach wie vor
eine der Herausforderungen fiir Unter-
nehmen. »Quereinsteiger oder soge- .
nannte Aufstiegsqualifikationen sind eine Vom Helfer zur Fachkraft — Marian
grole Chance, geeignete Fachkréfte zu Albu begann als Quereinsteiger in
bekommeng, sagt Tobias Kénig, Referent \\\der chemischen Produktion
Fachkrafte & New Work bei der IHK fiir W AEN

Foto: FormiChem
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Minchen und Oberbayern. Es sei extrem
wichtig, sich als Arbeitgeber zu 6ffnen und
den Blick Giber den Tellerrand zu wagen.
Eine Strategie, die immer mehr Unterneh-
men verfolgen. Nach einer Berechnung
des Kompetenzzentrums Fachkraftesiche-
rung (KOFA) am Institut der deutschen
Wirtschaft (IW) hat sich die Zahl der Quer-
einstiege von rund 2,8 Millionen im Jahr
2015 auf etwa vier Millionen 2022 erhoht.
Tendenz weiter steigend. Relativ haufig
trifft man Quereinsteiger nach dieser Er-
hebung zum Beispiel in Verkehrs- und Lo-
gistikberufen, Verkaufsberufen sowie im
Tourismus und in der Gastronomie.

Tipps fiirs Recruiting
»Quereinsteiger sind besonders in Beru-
fen gefragt, in denen Personlichkeit und
Motivation eines Menschen erfolgsent-
scheidender sind als eine bestimmte fach-
liche Qualifikation«, meint Louisa Kiirten,
Wirtschaftspsychologin und KOFA-Exper-
tin. »Wer den Schritt in ein neues beruf-
liches Umfeld wagt, ist in der Regel sehr
motiviert, diesen Weg zu meistern, und
bringt entsprechend hohes Engagement
mit.« Zudem bringen viele Quereinsteiger
Eigenschaften mit, die in unserer heutigen
Arbeitswelt sehr gesucht sind, wie etwa
Veranderungsbereitschaft und Resilienz.
Auf der anderen Seite steht das Fachwis-
sen, das diesen Mitarbeitern zunéachst
fehlt. Das heil3t: Unternehmen missen
Zeit fir Schulungen und Einarbeitung
einkalkulieren.

»Wer Quereinsteiger als Zielgruppe an-
sprechen und binden mochte, muss ohne-
hin ein paar Dinge beachten«, so die Ex-
pertin. Das fangt bei der Rekrutierung an.
Die Stellenausschreibung darf nicht zu eng
gefasst sein und sollte moglichen Bewer-
bern signalisieren, dass auch Fachfremde
willkommen sind. FormiChem etwa sucht
seit Jahren explizit nach Fachkraften mit
einer technischen Ausbildung. Von Che-
mie ist da keine Rede.

Weiter geht es beim Vorstellungsgesprach.
»Hier ist es wichtig, dass beide Parteien
klar ihre gegenseitigen Erwartungen zum
Ausdruck bringen und priifen, ob sich das

deckt«, sagt Kiirten. So kénnen Be-
werber am besten abschéatzen, ob
die Stelle zu ihnen passt. Und Arbeit-
geber sichern ab, dass neue Mitar-
beiter auch wirklich bleiben.

Ein systematischer Onboarding-
prozess ist ebenfalls hilfreich. Fr
die Einarbeitung seien Mentoren
sowie regelmallige Austauschrun-
den sinnvoll. »Den Fuhrungskraften
kann zudem helfen, im Rahmen von
Coaching einen Perspektivwechsel
vorzunehmen, um sich besser in die
Rolle der Quereinsteiger hineinden-
ken zu konnen«, meint Kiirten. Wel-
che Herausforderungen und Hiirden

IHK-VERANSTALTUNGSTIPP

BIHK Zukunftskonferenz 2024

Die Zukunftskonferenz steht in diesem
Jahr unter dem Motto »Arbeitskrafte fin-
den und binden«. Auch das Recruiting
und die Integration von Quereinsteigern
werden dort Themen sein.

Termin: 6. Juni 2024

Ort: IHK fir Minchen und Oberbayern,
IHK Campus, Orleansstral3e 10-12,
81669 Miinchen

Mehr Infos und Anmeldung unter:
www.events.ihk-muenchen.de/bihk/
zukunftskonferenz

muissen sie meistern und wie kann

»Am Ende des
Tages geht es um eine offene und wert-
schatzende Unternehmenskultur.« Kirten
ist Uberzeugt: »Diese ist fur jeden Mitar-
beitenden wichtig und entscheidet daru-
ber, ob jemand im Unternehmen bleibt
oder nicht.«

»Man darf nicht zu sehr das Papier und
den Lebenslauf ansehen, sondern muss
den Menschen betrachten, so formuliert
es FormiChem-Geschéftsflihrer Kirzinger.
Jeden Mitarbeiter, den sein Unternehmen
zunéchst als Helfer einstellt, beobachten
die Flihrungskréafte sehr genau und gehen
mit ihm ins Gesprach. Es zeige sich dabei
sehr schnell, wer motiviert ist und wo wel-
che Interessen liegen.

So wie bei Marian Albu. Der 28-Jahrige
begann zunachst als Produktionshelfer.
In seiner Heimat Rumanien hatte er eine
fachpraktische Ausbildung zum Transport-
techniker absolviert, die in Deutschland
nicht anerkannt wurde. Jetzt arbeitet er
als Produktionsfachkraft in der Formulie-
rung von Feststoffen. »Die Umschulung
habe ich begonnen, weil mir der Job ge-
fallen hat und ich mein Wissen in diesem
Bereich verbessern wollte. Meine Vor-
gesetzten und ein paar Kollegen haben
mich sehr unterstiitzt«, sagt er. Als nachste
Schritte strebt er hohere Positionen an -
Schichtleiter etwa oder Techniker.

Auch das ist aus Sicht des FormiChem-
Geschéftsflihrers ein Vorteil: »Wenn Um-

man ihnen dabei helfen?

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 04/2024

schulungen und Quereinstiege gelingen,
entsteht oft eine besondere Bindung ans
Unternehmen, weil die Mitarbeiter Ent-
wicklungspotenzial sehen.« Er will aber
keine unrealistischen Erwartungen we-
cken: »Qualifikationen und Quereinsteiger
sind eine klare Chance, aber auch kein
Selbstlaufer.« So schatzt er die Erfolgs-
quote bei der Aufstiegsqualifizierung in
seinem Unternehmen bei etwa 50 Prozent
ein. Und natlrlich gebe es auch immer
mal Quereinsteiger, die mit hoher Moti-
vation starten, dann aber doch feststellen,
dass die Aufgabe nicht das Richtige fir sie
ist. Trotzdem will Kiirzinger den Weg wei-
terverfolgen. »Einfach auch, weil es Spal3
macht, das Potenzial von Mitarbeitern zu
entdecken und gezielt zu fordern.« ®

Mehr Informationen zum Thema Fachkréaf-
te gibt es auf der IHK-Website unter:
www.ihk-muenchen.de/fachkraefte

Tipps fur die Ansprache von Querein-
steigern sowie eine Checkliste gibt das
Kompetenzzentrum Fachkréftesicherung
(KOFA): www.kofa.de/mitarbeiter-
finden/zielgruppen/quereinsteiger

IHK-Ansprechpartner zum Thema
Fachkrafte

Tobias Konig, Tel. 089 5116-2258
koenig@muenchen.ihk.de
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EU fragi nach — was haltén :

—

Einfluss nehmen

Uber EU-Konsultationen kénnen sich Firmen an der européischen Gesetzgebung beteiligen.
Sie tragen dazu bei, Richtlinien und Verordnungen praxisnah zu gestalten.

Von Eva Miiller-Tauber

enn die Européische Union

(EU) neue Gesetzesvorhaben

mit Umweltbezug plant, wird
Christian Leis hellhorig. Der Chemiker ist
Verantwortlicher flr betrieblichen Um-
weltschutz sowie Gefahrstoff- und Ener-
giemanagement bei der ams OSRAM AG.
Damit gehort er zu den ersten Ansprech-
partnern flir 6kologische Themen, die
sich auf die Unternehmensgruppe sowie
deren Prozesse und Produkte auswirken.
Leis nimmt in Fragebogen der Europai-
schen Chemikalienagentur ECHA zu ge-
planten Gesetzesdnderungen Stellung.
Manchmal allerdings reicht das nicht
aus. Dann bringt das Unternehmen seine
Sichtweise in einer ausfiihrlichen EU-Kon-
sultation in die Gesetzgebung ein —so wie
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aktuell bei den Planen zur Beschrankung
von Per- und Polyfluoralkylsubstanzen
(PFAS). Die EU-Vorgaben sehen ein gene-
relles Verbot der Herstellung, des Inver-
kehrbringens und der Verwendung von
PFAS als solchen, als Bestandteil anderer
Stoffe, in Gemischen und in Erzeugnissen
oberhalb einer bestimmten Konzentrati-
onsgrenze vor.

»Wird das so umgesetzt, wiirde sich das
auf alle Bereiche unseres Unternehmens
auswirkeng, erklart der Umweltschutzbe-
auftragte Leis. »Es gibt speziell bei unse-
ren Prozessen und innovativen Produkten
keine Moglichkeit, PFAS zeitnah und in
entsprechender Qualitat zu substituieren.
Fir viele Hightech-Produkte sind PFAS,
da sehr stabil und bestdndig sowie nicht

Unternehmen von neuen Vorhaben? j_'

leitfahig, die Edellésung.« Flr das Unter-
nehmen gibt es also viele Griinde, sich an
der EU-Konsultation zu beteiligen.

Auch wenn sich erst in ein paar Monaten
zeigen wird, welche und wie viele Verbes-
serungsvorschlage aus der Wirtschaft in
die neue Gesetzgebung zu PFAS einflie-
Ben, ist der Manager Uberzeugt: »Wirde
es keine EU-Konsultationen geben, bei
denen Unternehmen und Verbédnde zu
Gesetzesvorhaben befragt werden und
anbringen kénnen, was es vor allem in
der Praxis zu optimieren gilt — wir hatten
viel mehr Verbote und noch viel weniger
praktikable Vorgaben.«
EU-Konsultationen bieten Unternehmen
Gelegenheit, Einfluss zu nehmen. Das gilt
nicht nur fur den Bereich Umweltschutz,

Foto: nikitamaykov/Adobe Stock



in dem derzeit besonders viel reglemen-
tiert wird. »Unternehmen und Verbéan-
de haben uber EU-Konsultationen die
Chance, friihzeitig Umsetzungsprobleme
aufzudecken und praxisferne Vorgaben
zu entscharfen«, sagt Sabrina Schropfer,
Referentin Umweltpolitik bei der IHK fir
Mdinchen und Oberbayern. Bei Geset-
zesvorgaben mit weitreichenden Konse-
quenzen fir die Wirtschaft wie bei PFAS
ruft die IHK daher ihre Mitgliedsunter-
nehmen dazu auf, an EU-Konsultationen
teilzunehmen. »Gleichwohl missen sich
die Betriebe bewusst sein, dass das nicht
ohne Aufwand geht, zeitlicher wie finanzi-
eller Artg, so die IHK-Expertin.

Wie Firmen vorgehen
Um mit der Teilnahme an einer Konsul-
tation etwas erreichen zu kdnnen, sollte
die Stellungnahme professionell sein und
Lésungsanséatze beinhalten. Zu PFAS hat
ams OSRAM deshalb zwar alles selbst
dokumentiert und vorformuliert. »Aber
wir haben zusatzlich eine auf Umweltge-
setzgebung spezialisierte Beratungsfirma
konsultiert, weil diese noch besser auf
den Punkt bringen kann, worauf man wie
eingehen sollte«, sagt Leis.

Ein wichtiger Ansatz in der Argumentati-
on: »Die Chemikalienverordnung REACH
sieht vor, nach einzelnen Stoffen vorzu-
gehen und nicht pauschal ganze
Substanzgruppen auszuschlie3enc,
sagt der Manager. So sollte auch bei
PFAS verfahren werden. Besser sei
es, sinnvoll zu gruppieren und nach
Gefahrlichkeit zu priorisieren. Zudem
lieBe sich Giber den richtigen Umgang
mit Gefahrstoffen einiges regeln. So
ergreift ams OSRAM intern Mal3-
nahmen, damit die Chemikalien gar
nicht erst in die Umwelt gelangen. In
der LED-Produktion etwa werden die
Chemikalien in der Produktionsan-
lage verbraucht und gereinigt bezie-
hungsweise in eigens dafiir vorgese-
henen Anlagen zerstort.

Auch die BSH Hausgerdte GmbH
Mdinchen beteiligt sich immer wieder
an EU-Konsultationen. »Bei uns ist
das seit Jahren ein gelebter Prozess,
sagt Volker Korten, Abteilungsleiter
Umweltschutz- und Arbeitssicher-
heit im BSH-Konzern. Sobald eine

neue EU-Umweltregelung in Planung
ist, ermittelt Korten mit seinem Team,
welche Abteilungen und Materialien
beziehungsweise Produkte des Unterneh-
mens betroffen sind. Er tauscht sich mit
dem Top-Management aus und legt fest,
inwieweit die Teilnahme an einer EU-Kon-
sultation sinnvoll ist. Gegebenenfalls
schreibt er ein Positionspapier. In der Re-
gel findet auch ein Austausch innerhalb
des zustandigen Branchenverbands statt,
um die Kréfte zu biindeln und sich auf
Positionen zu einigen. Oft schon konnten
praxisferne Regelungen auf diese Weise
entschéarft werden, sagt Korten.

Er beobachtet, dass die Menge an Re-
gulierungen zugenommen und sich der
Schwerpunkt verlagert hat: »Friher ging
es im Umweltbereich vor allem um neue
Vorgaben zum Themenkomplex Energie.
Heute stehen Reparaturindizes, digitaler
Produktpass, Gefahrstoffe und so weiter
im Zentrum solcher Konsultationen.« Was
aus der Regulierung komme, sei vom An-
satz her oft begriRenswert, stellt Korten
fest. »Das Problem: Es lasst sich vieles so
nicht umsetzen oder ist nicht sinnvoll -
etwa Chemikalien zu verbieten, ohne dass
geeignete Ersatzstoffe erprobt sind.«

Oft seien Fristen zu eng gesetzt. Bei man-
chen geplanten Vorgaben stiinden Auf-
wand und Nutzen in keinem Verhéltnis: So

mussen alle energieverbrauchsrelevanten
Produkte, die ein Energielabel tragen, in
der EPREL:Datenbank registriert werden,
bevor sie in Europa in Verkehr gebracht
werden durfen. »Das ist ein hoher biiro-
kratischer Aufwand, dem leider nur sehr
geringe Zugriffszahlen der Verbraucher
gegenuberstehen«, moniert Korten.

Allianzen bilden

Sich bei geplanten Gesetzesvorhaben als
Unternehmen einzubringen, bei umfang-
reichen sogar im Rahmen von EU-Konsul-
tationen, halt der BSH-Umweltexperte flr
sinnvoll — auch fiir kleine Betriebe ohne
entsprechende Manpower und finanzi-
elle Ressourcen: »Diese Firmen sollten
sich Allianzen suchen, etwa im Rahmen
von Verbanden ihre Krafte bindeln oder
sich an die IHK wenden, um ihre Positi-
on zu vertreten.« Ein nicht auf die Praxis
ausgerichtetes Gesetz kdnne den Zugang
zu Markten erschweren oder sogar ver-
hindern und gigantische Kosten im Un-
ternehmen verursachen. Korten: »Da loh-
nen sich der Zeitaufwand und die Kosten
fir die Teilnahme an EU-Konsultationen
allemal.« ()

IHK-Ansprechpartnerin zu Umweltpolitik
Sabrina Schropfer, Tel. 089 5116-1458
schroepfer@muenchen.ihk.de

Das Verfahren der EU-Konsultationen ist
in Artikel 11 des EU-Vertrags festgeschrie-
ben. Bei 6ffentlichen Konsultationen han-
delt es sich um direkte Befragungen zu eu-
ropaischen Initiativen. Die IHK nimmt an
relevanten Konsultationen teil, die sich in
der Regel tiber zwolf Wochen erstrecken.

In den meisten Féllen finden Konsultatio-
nen statt, bevor eine Richtlinie oder Verord-
nung vorgelegt wird. Interessenvertreter
wie Unternehmensverbdnde und Behor-
den, aber auch Privatpersonen kdnnen
dabei ihre Meinung zu einem bestimmten
Themengebiet &dulRern sowie Hinweise
und Bedenken direkt adressieren. Zudem
werden Konsultationen zu bereits erlasse-
nen Gesetzen durchgefiihrt. Mit ihnen will

/STICHWORT: EU-KONSULTATIONEN

die EU herausfinden, welche Erfahrungen
die Buirger und Interessenvertreter mit der
Anwendung eines bestimmten Gesetzes
bisher gemacht haben und ob sie Anpas-
sungsbedarf sehen. Die in Konsultati-
onsbeitragen gedulRerten Bedenken und
Ideen werden von der EU-Kommission
gepruft und flieBen gegebenenfalls in
den Gesetzgebungsprozess ein.

Eine Liste der laufenden und der abge-
schlossenen EU-Konsultationen gibt es
auf der Website der EU-Kommission:
commission.europa.eu/
about-european-commission/
service-standards-and-principles/
transparency/consultations_de
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IHK AKTUELL

Elektronische Rechnungsstellung

Expertenrunde
mit EU-Kommission

Ein Vorschlag der EU-Kommission sieht kiinftig die verpflichten-
de elektronische Rechnungsstellung bei grenziiberschreitenden
B2B-Geschaften vor. Angesichts der gro3en Herausforderungen,
die damit fur die Wirtschaft verbunden sind, hatte die IHK flr
Minchen und Oberbayern eine Schlisselinitiative gestartet. Ihr
Ziel war es, die Anliegen und Bedenken bayerischer Firmen,
insbesondere von kleinen und mittelstandischen Unternehmen
(KMU), direkt in die Gestaltung der EU-Richtlinie einflieBen zu
lassen.

Im Rahmen dieser Initiative hat die IHK Anfang Marz zusammen
mit anderen bayerischen IHKs sowie mit der Wirtschaftskammer
Osterreich (WKOQ) und der Vertretung des Freistaats Bayern bei
der EU eine Gesprachsrunde in Brissel initiiert. Vertreter der
EU-Kommission und der Finanzministerien aus Deutschland
und Osterreich tauschten sich dabei mit Experten der Wirtschaft
und Verwaltung aus Bayern, Osterreich und Italien aus.

IHK Umweltdialog

Schadstoffe reduzieren

Das Ziel ist definiert, der Weg wird beschritten: Die Européische
Union will sich bis 2050 der Schadstofffreiheit von Luft, Wasser
und Boden annahern. Daraus leitet sich eine Reihe von Rechts-
vorschriften mit Umweltqualitdtszielen ab, die hohe Anforderun-
gen an das produzierende Gewerbe stellen.

Produktion — moglichst
“Yraer-ohne Schadstoffe
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Zum Thema E-Rechnung gibt es auch eine Info-Veranstaltung:
Steuern und Digitalisierung: Die elektronische Rechnung kommt

Die kostenfreie Veranstaltung informiert Gber die neuesten
Entwicklungen bei der E-Rechnung mit interessanten Vortragen
und Diskussionsrunden.

Termin: 6. Juni 2024

Weitere Informationen dazu und zur E-Rechnung unter:
www.ihk-muenchen.de/elektronische-rechnung

Der IHK Umweltdialog »Reduzierung von Schadstoffen — Die
Wirtschaft handelt« konzentriert sich auf mogliche MaBnahmen
und damit verbundene Herausforderungen. Im Mittelpunkt der
Veranstaltung steht der Dialog zwischen Politik, Verwaltung und
Wirtschaft zur Umsetzung der EU-Vorgaben. Ebenso geht es um
Losungsansétze, damit die Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
men in Bayern gesichert wird. Die Keynote wird Claudia Hornberg
halten. Die Professorin ist Vorsitzende des Sachverstdandigenrats
Umwelt. Das Programm bietet zudem Vortrage, Praxistipps in
Themenforen und eine hochrangig besetzte Podiumsdiskussion
mit Vertretern aus EU-Kommission, Bayerischem Landtag, Baye-
rischem Umweltministerium und aus der Wirtschaft.

Termin: 8. Mai 2024, 10-15.30 Uhr

Ort: IHK flir Mlnchen und Oberbayern,
Max-Joseph-Str. 2, 80333 Miinchen
Die Veranstaltung ist kostenfrei.

Infos und Anmeldung

(bis spatestens 3. Mai 2024):
www.events.ihk-muenchen.de/umweltdialog

IHK-Ansprechpartnerin:
Sabrina Schropfer, Tel. 089 5116-1458
schroepfer@muenchen.ihk.de

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 04/2024
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Immobilien in Minchen und Oberbayern

Architektonisches Highlight
Neubauprojekt ,quaderlux*in Miinchen-Bogenhausen

Foto: Duken & v. Wangenheim




ENleY IMMOBILIEN

Neues Biiro mit Showroom-Charakter

Aigner Immobilien
expandiert und eroffnet
weiteren Standort in
Miinchen-Solln

Die Aigner Immobilien GmbH hat im
Mdinchner Stadtteil Solln ein weiteres
Buro eroffnet und das Standortnetz-
werk auf neun erweitert. Damit setzt
das Immobilienunternehmen seinen
Expansionskurs fort.

Elegant, hochwertig und mit einem
stimmungsvollen Farbkonzept ausge-
stattet, prasentiert sich der neue Stand-
ort der Aigner Immobilien GmbH in der
Frans-Hals-Stral3e 2 in MUnchen-Solin.

Das insgesamt neunte Buro bietet Kunden
nicht nur die Maglichkeit, sich Gber Ange-
bote und Dienstleistungen zu informieren,
sondern dient durch seinen Showroom-
Charakter gleichzeitig als Forum fur be-
sondere Events sowie als Meeting-Point.

Neben der Systemzentrale in Sendling,
die auch als Konferenz- und Schulungs-
zentrum fungiert, unterhalt das Unter-
nehmen Ladenlokale in Nymphenburg,
Schwabing, Bogenhausen sowie im
Lehel, das unter dem Namen munch-
ner immobilien forum regelméfig Vor-
trdge und Veranstaltungen anbietet.
Darlber hinaus ist Aigner Immobilien
im MUnchner Umland in Pullach, Starn-
berg und Dachau vertreten.

Wir freuen uns, dass wir ein weiteres
BUro in Minchen eréffnen - und das
nach einem der turbulentesten und her-
ausforderndsten Jahre flr den Immobili-
enmarkt. Fir unsere Kunden im Minch-
ner Stden bedeutet die Eroffnung in
Solln eine doppelt starke Aigner-Kom-
petenz vor Ort’, sagt Geschaftsfiihrer
Thomas Aigner.,Gerade in diesen Zeiten
voller Verunsicherungen ist eine hochst
professionelle und personliche Bera-
tungsmaoglichkeit wichtig fur die Men-
schen. Daflr stehen wir seit 33 Jahren”

Aigner Immobilien GmbH

VERLAGSANZEIGE

Praxisleitfaden zur
Warmewende

Der BTGA - Bundesindustrieverband
Technische Gebdudeausriistung hat vor
kurzem seinen Praxisleitfaden ,Warme-
wende in Bestandsgebduden® verof-

fentlicht.

Planern, ausfihrenden
Unternehmen und Be-
treibern werden darin
praktische Hinweise und
Empfehlungen  gege-
ben, wie Bestandsdaten
effektiv erfasst werden
konnen. Darliber hinaus
wird gezeigt, wie durch
wenige  Uberschlagige
Berechnungen  ermit-
telt werden kann, wel-
che Gebaudetechnik
und Betriebsweise am
besten fur das jeweili-
ge Gebaude und seine
Nutzung geeignet sind.
Der Praxisleitfaden ist

als PDF-Dokument fur 25,00 Euro (in-
klusive Mehrwertsteuer) erhaltlich. Ein

Systems von der Bestandsaufnahme
bis zur Auslegung der Anlagentechnik.
Ziel ist es, Prozesse zu vereinfachen
und den Verantwortlichen eine pra-

xisorientierte Handlungsanleitung an

BTGA-Praxisleitfaden

Wirmewende in -
Bestandsgebduden P

- aundiagen
+ Derchivhevng

Cover des BTGA-Praxisleit-
fadens ,Wirmewende in
Bestandsgebduden®

Schwerpunkt des Praxisleitfadens liegt
auf der ganzheitlichen Betrachtung des

die Hand zu geben. Ein
innovatives  betriebs-
datengetriebenes Ver-
fahren wird ebenfalls
vorgestellt. Dieses au-
tomatisierte Verfahren
nutzt gemessene Ener-
gieverbrauche in Kom-
bination mit ingeni-
eurwissenschaftlichen
Methoden und kinst-
licher Intelligenz, um
eine verbrauchsbasierte
Auslegung von Warme-
pumpen, Kesseln oder
Fernwarmeanschlissen
vorzunehmen. Zur wei-
teren Unterstiitzung ist
in dem Leitfaden eine

praktische ,Checkliste zur Bestandsauf-
nahme”zu finden. °

www.btga.de

Das nachste Immobilien Special erscheint
in der Juli/August-Ausgabe im IHK-Magazin »Wirtschaft«.

Anzeigenschluss ist am 10. Juni 2024.
Kontakt: regine.urban@mup-verlag.de und
Telefon 089 139 28 42 31
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IMMOBILIEN | SPEZIAL

Der Munchner Immobilienmarkt -
eine Bestandsaufnahme

von Thomas Aigner, Geschaftsfuhrer und Inhaber der Aigner Immobilien GmbH

Wir befinden uns gerade in einer Zeit,
die sicherlich als eine der herausfor-
derndsten in die Historie des Minch-
ner Immobilienmarktes eingeht: hohe
Inflation, ein Zinsniveau wie zu Beginn
der 2000er Jahre, zahlreiche Insolven-
zen von namhaften Projektentwick-
lern, ein Rekord-Tief an Verkaufen von
Neubauimmobilien - und sogar leicht
sinkende Preise. Allerdings, und das ist
eine wichtige Erkenntnis, gaben die
Preise bislang weder besonders dra-
matisch, noch tberall nach. Gerade bei
Ausnahmeobjekten gab und gibt es
immer noch eine gewisse Preisstabili-
tat. Doch eine Ausnahmeimmobilie ist
eben, wie schon der Begriff eindeutig
definiert, eine AUSNAHME. Das durfte
eine der gréten Anderungen sein, die
wir derzeit auf dem Muinchner Immaobi-
lienmarkt erleben: Es differenziert sich
(wieder). Und diese Differenzierung des
Marktes wird es auch in diesem Jahr
geben.

Nicht nur das: Die Verknappung von
Wohnraum durfte sich erheblich zu-
spitzen - aufgrund der derzeit schon
geringen Neubautatigkeit, der Nicht-
realisierung von bereits genehmigten
Projekten, vor allem aber durch den
dramatischen Riickgang der Baurecht-
schaffung in Minchen als eine Coro-
na-Spatfolge. Das ist so schnell nicht
aufzuholen. Hinzu kommt die stetig
wachsende Nachfrage durch die Be-
volkerungsentwicklung. Die Stadt Mun-
chen rechnet in ihrer aktuellen Prog-
nose mit 1,81 Mio. Einwohnern im Jahr
2040. Grunde seien Zuwanderung aus

Thomas Aigner, Geschdftsfiihrer
der Aigner ImmobiliengGmbH

s
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dem Ausland und aus anderen Bundes-
landern sowie ein Geburtenuberschuss.
Die Wohnraum-Verknappung tragt dazu
bei, die ohnehin hohe Nachfrage nach
Mietwohnungen weiterhin zu befeu-
ern. Dass die Mietpreise deshalb noch
starker nach oben bis zur Belastungs-
grenze des Lohnniveaus katapultiert
werden, durfte klar sein. Hier stehen wir
meines Erachtens vor immensen He-
rausforderungen, nicht nur in diesem
Jahr. Was uns 2024 neben den immer
noch extrem hohen Baukosten und
dem derzeitigen Zinsniveau begleiten
wird (leider!), ist die energetische Miss-
wirtschaft der Ampel. Dieser in meinen
Augen populistische Unsinn fihrt zu
weiteren vermeidbaren Teuerungen.
Anstatt Unsummen an Steuergeldern
fur die einzelnen Gebdudesanierungen
bis auf die Effizienzhaus-Stufe 40 aus-
zugeben, sollte man lieber versuchen,

die Gebaudemasse mit ausgewahlten,
effizienten Maf3nahmen auf ,schlech-
tere” KfW-Standards zu bringen. Damit
wurde man quasi den Grenznutzenef-
fekt bertcksichtigen, schnell, flachen-
deckend (und vor allem sozialvertrag-
licher) mehr CO, einsparen und mit
der gleichen Summe mehr firs Klima
erreichen. Solche Erkenntnisse und Re-
alitaten gehoren indes nicht zum poli-
tischen Programm, egal welche Regie-
rung gerade an der Macht ist. Da muss
man nur an das bekannte Schlagwort
-Rentenliige” denken ...

Im Hinblick auf den Immobilienmarkt
gibt es allerdings auch 2024 etwas
stets Gleichbleibendes: individuelle
Lebensveranderungen, die unabhan-
gig von Zinsen, wirtschaftlichen oder
globalen Entwicklungen stattfinden
und einen Immobilienverkauf notig
machen; z.B. einen Jobwechsel, die
Grindung eines eigenen Haushalts,
eine Vergrofierung, eine Verkleinerung,
eine Scheidung, eine Erbschaft. Solche
Ereignisse haben Bestand und bele-
ben die Immobilienmarkte vor allem
in den Metropolregionen. (Dass durch
die demografische Entwicklung der
landliche Raum sukzessive ausblutet
und Immobilien an Wert verlieren,
ist dabei eine betriibliche Tatsache.)
Und natdrlich gibt es noch etwas, das
gleich bleibt: der Wunsch von Men-
schen nach einem Dach Uber dem
Kopf, nach einem Zuhause. Die eige-
nen Wohntraume Wirklichkeit werden
zu lassen, mag schwieriger geworden
sein — unmoglich ist es jedoch nicht.
Auch nicht in diesem Jahr.



Die Visualisierung zeigt das geplante
Multifunktionsgebdiude vorne sowie
den aktuellen Planungsstand der
Innenquartiere um die Wasserfldchen.
Die restlichen Gebaude sind bereits
realisiert.

Visualisierungen: wilkdesign

Business Campus entwickelt
Flachen fur Life Science

Der Business Campus Munchen : Unterschleif3heim erweitert
sein multifunktionales Standortkonzept

Gerade erst hat der Business Campus in
Unterschlief3heim an der Landshuter
Strae sein neues Entre bekommen.
Das architektonisch herausstechen-
de multifunktionale Biirogebdaude am
Eingang zum Business Park, das aus
zwei sich kreuzenden quaderformigen
Baukdrpern besteht, bietet auf 23.000
Quadratmetern modernste und flexib-
le Biirofldachen fiir unterschiedlichste
Nutzungen. Unter anderem beheima-
tet das Gebaude auch den Business
Campus HUB, in dem der Business
Campus zeigt, wie nachhaltige und in-
novative Arbeitswelten gestaltet sein
konnen.
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Jetzt plant die DV Immobilien Gruppe,
zu der neben dem Business Campus
Munchen : Garching auch der Standort
in Unterschlei3heim gehort, bereits
den nachsten Entwicklungsschritt. Am
sudwestlichen Eck entsteht im Bu-
siness Campus Unterschleiheim ab
2025 ein weiteres Gebaude, das wie-
der die DNA der Firmengruppe in sich
tragt: multifunktionale, flexible, inno-
vative und nachhaltige Flachen zu ge-
stalten, die fiir unterschiedlichste Nut-
zungen geeignet sind. ,Wir entwickeln
als familiengefiihrter Bestandshalter
seit tUber 50 Jahren Gewerbeimmobi-
lien-Standorte’, sagt Michael Blaschek,

Geschaftsfihrer der DV Immobilien
Management GmbH. ,Dabei treibt uns
immer an, lebenswerte Orte zu schaf-
fen, die optimal auf die Anforderungen
unserer Mietpartner und Nutzer aus-
gerichtet sind. Darum verfligen unsere
Standorte zum einen immer Uber eine
komplette Infra- und Servicestruktur.
Dazu planen wir unsere Gebaudetypen
so flexibel, dass sie auch fiir sich stan-
dig andernde Anforderungen am Markt
angepasst werden konnen.” Schon der
erste Standort, der 1980 vom Firmen-
grinder Dr. Johann Vielberth eroff-
nete Gewerbepark Regensburg, trug
und tragt bis heute dieses Merkmal
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in sich. Wir entwerfen unsere Gebau-
detypen so, dass wir sie auch an an-
deren Standorten verwenden konnen.
Das ist nicht nur nachhaltig, sondern
es ermoglicht uns auch Innovationen,
mit denen wir unser Angebot laufend
optimieren konnen’, so Blaschek.

Gewerbe und Biiro in
attraktivem Umfeld

Eine solche Innovation bzw. Evolution
des ,Mehrzweck-Gebaude-Gedankens"”
bildet das neue Multifunktionsgebdu-
de. Auf 15.000 Quadratmetern ent-
stehen flexible Flachen, die ideal auf
die Anforderungen der Bereiche ,Life
Science” und ,Forschung und Entwick-
lung“ ausgerichtet sind. ,Wir haben an
unseren Standorten bereits einige Un-
ternehmen aus diesen Bereichen als
langjahrige Mietpartner und sind lau-
fend mit Unternehmen im Gesprach.
Daraus ist ein Gebaude- und Flachen-
konzept entstanden, das perfekt auf
die Bedurfnisse dieser Zielgruppe ab-
gestimmt ist’, so Blaschek.

Das Gebaude bietet einen Mix aus Fla-
chen fir gewerbliche Nutzungen wie
Laborflachen, Lagerflachen, Flachen
fur leichte Produktion im Erdgeschoss
und erstem Obergeschoss. Und dazu
moderne, flexible Buroflachen in den
oberen Stockwerken. All das in einem
architektonisch attraktiven, lichtdurch-
fluteten Gebaude und eingebunden in
die komplette Infrastruktur des Busi-
ness Campus. Hohe Raumhohen und
eine hohe Bodenbelastbarkeit sowie
die Maoglichkeit der Lkw-Anlieferung
runden das Angebot ab.

Viele Unternehmen bendtigen so-
wohl Gewerbe- als auch Buroflachen.
Oft mussen sich Firmen dann ent-
scheiden, ob sie mit ihrem Geschafts-
modell in ein oftmals unattraktives
Gewerbegebiet oder ein fur Gewerbe
schlecht nutzbares Burogebaude zie-
hen. Wir zeigen, dass beides in einem
attraktiven Umfeld wie dem Business
Campus moglich ist’, erlautert Micha-
el Blaschek die Idee. Neben der au-
Bergewohnlichen ErschlieBung bietet

Flexible Nutzungen: Das neue Multifunktionsgebdude
am siidwestlichen Eck des Business Campus bietet Fldchen
fiir Gewerbe, leichte Produktion, Labore und Biiros.

das Gebaude auch architektonische
Highlights, wie ein grofies, trichterfor-
miges, lichtdurchflutetes Atrium mit
innenliegenden begriinten Terrassen.
Zudem konnen die am Business Cam-
pus ansassigen Unternehmen von
einem bestehenden Innovationsnetz-

1 g
Attraktive Architektur? Ein lichtdurchflutetes,

trichterformiges Atrium ermaoglicht Mietfldachen
mit innenliegenden, begriinten Terrassen.

werk profitieren. BMW erforscht hier
das autonome Fahren und mit der TU
Munchen sowie den Helmholtz, Max-
Planck- und Fraunhofer-Instituten in
Garching befinden sich hochrangige
Forschungseinrichtungen in unmittel-
barer Nahe. ®
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Munchens Immobilienmarkt 2024
Ein sicherer Hafen fur Investoren und Bauherren

Nach einem Jahr voller Herausforde-
rungen und Ungewissheiten blickt die
Immobilienbranche mit Optimismus
in die Zukunft. Die Erfahrungen aus
2023 haben uns gezeigt, dass in Miin-
chen, dem Herzen Bayerns, bereits
eine positive Richtungsanderung in
einigen Marktsegmenten eingeleitet
wurde. Die Stabilisierung der Nach-
frage, erfolgreiche Verkaufe im ver-
gangenen Jahr und die bereits gesun-
kenen Zinsen auf dem Kapitalmarkt
zeichnen ein vielversprechendes Bild
fiir 2024. Diese Entwicklungen sig-
nalisieren eine mogliche Zeitwende
auf dem deutschen Immobilienmarkt,
mit Miinchen an der Spitze dieser
Veranderung. Diese positiven Veran-
derungen bestatigt auch der bereits
erfreuliche Geschaftsverlauf des Jah-
res 2024 bei Duken & v.Wangenheim.

Minchen, eine Stadt, die Tradition
und Moderne wie keine andere ver-
eint, bleibt weiterhin ein sicherer Ha-
fen fur Investoren und Bauherren. Die
Attraktivitat der Stadt spiegelt sich
nicht nur in ihrer wirtschaftlichen
Starke und Lebensqualitat wider, son-
dern auch in der robusten Struktur
des Immobilienmarktes. Die Stabilitat
und das nachhaltige Wachstum des
Minchner Marktes bieten eine solide
Grundlage fur langfristige Investitio-
nen.

Die Situation auf dem Kapitalmarkt
erfordert von Immobilieninvestoren
eine umsichtige Strategie. Aufgrund
der volatilen Zinsentwicklung ist es
entscheidend, dass Investoren und Fi-
nanzierende die Marktdynamik genau
beobachten und sich entsprechend
anpassen. Zwar ist das Zinsumfeld
herausfordernder geworden, doch mit
der richtigen Strategie kdnnen weiter-
hin Moglichkeiten fur den Erwerb und
die Realisierung von Immobilienpro-

Miriam Schnitzke
Foto: Duken & v. Wangenheim

jekten gefunden werden. Investoren
mussen nun besonders strategisch
vorgehen, um die sich verandernden
Chancen zu nutzen und potenzielle
Risiken zu minimieren.

Die Minchner Immobilienlandschaft

zeichnet sich durch ihre Diversitat aus.

Von luxuridsen Stadtwohnungen bis
hin zu grofizugigen Landhdusern im
Umland - die Bandbreite der Objekte
trifft die unterschiedlichsten Bedurf-
nisse und Winsche der Kaufer. Der
Markt zeigt sich resilient gegenuber
den Schwankungen der globalen Wirt-
schaft und bietet damit eine inflati-
onsgeschiitzte Anlage, die in unsiche-
ren Zeiten besonders wertvoll ist.

Der Ausblick auf 2024 ist vielverspre-
chend. Die Zeichen stehen auf Wachs-
tum und Stabilitat. Investoren und
Bauherren konnen sich auf ein Umfeld
verlassen, in dem ihr Kapital nicht nur
sicher ist, sondern auch das Potenzial
hat, sich nachhaltig zu vermehren.

nnnn

[0o{[onl[oo]

DUKEN & V. WANGENHEIM

In einer Welt, in der die Sehnsucht
nach Sicherheit und Bestandigkeit
grofy ist, bietet Miinchen eine ein-
zigartige Gelegenheit. Die positive
Entwicklung des Immobilienmarktes
in der bayerischen Metropole ist ein
klarer Indikator dafir, dass die Ent-
scheidung, hier zu investieren, eine
Entscheidung fur die Zukunft ist. Mun-
chen steht nicht nur fur Qualitat und
Lebensart,sondern auch fur eine kluge
und weitsichtige Investition in eine si-
chere Zukunft.

Der deutsche Immobilienmarkt in
2024, mit Minchen als Stabilisierer,
ist ein Signal an alle, die in Immobi-
lien investieren mochten. Es ist ein
Aufruf, Teil einer Erfolgsgeschichte zu
werden, die auf soliden Grundlagen
baut. Miinchen ist und bleibt einer der
attraktivsten Immobilienmarkte welt-
weit — ein Markt, der bereit ist,die Wei-
chen fir eine erfolgreiche Zukunft zu
stellen.

Duken & v. Wangenheim
089 - 99 84 330
info@wangenheim.de
www.wangenheim.de
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Gewerbepark eroffnet in Kurze

Im Grenzgebiet Deutschland/Oster- o T

reich steht das Kaiserreich-Kiefersfel- [lm.. = Foto: INN Immobilien
den kurz vor Er6ffnung und verspricht :

eine Vielzahl von namhaften Geschaf-

ten und Unternehmen, die sich hier

ansiedeln. Die vielfaltige Auswahl an

Mietern bietet eine breite Palette an
Produkten und Dienstleistungen und
wird somit zu einem attraktiven Ein-
kaufs- und Gewerbestandort in der Re-
gion werden.

Bunter Branchen- und Mietermix

Zu den bestdtigten Mietern geho-
ren renommierte Modemarken wie
Street-One / Cecil, Carl Gross, der mit Feinschmecker konnen ihre Gaumen- ebenfalls seine Pforten und wird mit gu-
hochwertiger Mannermode begeistert, freuden in der Essendorfer Genusssmel-  ter Kost, Bier und Erfrischungsgetranken
wahrend Camel Active Outdoor-Lieb- zerei und bei Lindt Schokolade stillen. die Gaste versorgen. Zusatzlich wird die
haber anspricht. Das Brauhaus Zum Wilden Karl offnet Kaiser-Apotheke Bohm vor Ort sein. @

Mietflachen fiir B
viele Moglichkeiten. S

Ihr Ansprechpartner: Sebastian Herbig | M +49 170 7026542 | sebastian.herbig@unterberger-immobilien.cc

HITERBERGER

www.kaiserreich.de Eine Projektentwicklung der a—— Gy
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Marktentwicklung
Immobilien

Tipps und Trends vom Unternehmer fur Unternehmer

Multiplipatoren MFH Miinchen vs. Zinsentwicklung 2008 — 06.03.2024

40

2009

Multiplikatoren
MFH Bj. vor 1950

Der Blick auf den aktuellen Immobili-
enmarkt zeigt deutlich: Die Bauwirt-
schaft ist im Krisenmodus, der Neubau
ist fast zum Erliegen gekommen. Die
Preise befinden sich im Sinkflug und
haben bereits bei Bestandsimmobilien
in Miinchen und Umland bis zu 30 Pro-
zent nachgegeben.

Je nach kinftiger Zinsentwicklung sta-
bilisieren sich die Preise erstmal auf
diesem Niveau. Gegebenenfalls ist die
Konsolidierung noch nicht abgeschlos-
sen. Dennoch sind Gewinnmitnahmen
fur Anleger, die Immobilien bereits seit
zehn oder mehr Jahren im Bestand hal-
ten und jetzt verkaufen mochten, mog-
lich. Da die Preisentwicklung in der
letzten Dekade Uberdurchschnittlich
ausfiel,liegen heute die erzielbaren Ver-
kaufswerte in der Regel noch deutlich
uber den damaligen Kaufpreisen. Zu
berticksichtigen ist, wie lange die Steu-
erfreiheit beim Verkauf von Immabilien
im Privatbesitz innerhalb bestimmter
Haltefristen noch politisch gewollt ist.
Wegen der Wohnimmobilienknappheit

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—— Multiplikatoren
MFH Bj. nach 1950

4,0%

3,0%

0,0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

— Tinsentwicklung
(10 Jahre fest)

ist die Umnutzung von Gewerbe- zu
Wohnraum derzeit eine Chance. Denn
Buroimmobilien sind aufgrund des Ho-
meoffice-Trends und des energetischen
Sanierungsdrucks risikobehaftet.

Bei gewerblich gepragten Investoren
steht das Thema Nachnutzung von Fir-

mengrundstucken vermehrt im Fokus.

Diese konnen beispielsweise fur Logis-
tikimmobilien und Datenzentren einer

neuen Verwendung zugefihrt werden.

Aber auch Sale- and Lease Back-Trans-
aktionen bei betriebsnotwendigen Ge-
bauden sind derzeit transaktionsfahig.
Ebenso sind Super- und Fachmarkte
mit ausreichender Renditeerwartung
gefragt, die energetische Anforderun-
gen preislich berticksichtigen. Gesucht
werden zudem Mehrfamilienhduser
sowie Wohn- und Geschaftshaduser in
Ballungszentren und in deren Voror-
ten, bevorzugt mit Sanierungsstau und
Mietpotenzialen. Streu- und Randla-
gen hingegen sind weiterhin stark un-
ter Druck.

VERLAGSANZEIGE

Besonders bei Erbschaften beobach-
ten wir derzeit verstarkt Verkaufe. Auch
wandelbare Blros zu Wohnungen sind
interessant. Wer jetzt preiswert gut
gelegene Grundstiicke kaufen kann,
sollte diese ,halten”. Steckengeblie-
bene im Bau befindliche Projekte sind
aufgrund von Gewahrleistungsrisiken
eher riskant und nur fur Profis mit aus-
reichend Eigenkapital relevant.

Der Angebotspreis sollte realistisch
und wettbewerbsorientiert bewertet
werden und eher im unteren Bereich
der Wertspanne ansetzen. Hier zieht
die Nachfrage, je nach Lage, kraftig an.
Spielraume fir Verhandlungen nach
oben sind moglich. Ist der Preis zu hoch,
setzt die Marktransparenz bei Verhand-
lungen eine Abwartsspirale in Gang.

Wir werden weiterhin eine deutliche
Verknappung von Wohnraum in allen
Ballungszentren sehen. Dabei wird sich
der Markt fur Wohnungen im Bestand
rascher konsolidieren. Sollten staatli-
che Forderung fur bereits begonnene
Wohnbauvorhaben ausbleiben, werden
wir viele Bauruinen nicht fertiggestell-
ter Bauvorhaben vorfinden. Zudem
werden Finanzierungsmittel fur Immo-
bilienvorhaben knapper, da aufgrund
niedriger Ricklaufe durch Abverkdufe
im Neubau weniger Spielrdume fur
Banken bestehen. Da wir davon ausge-
hen, dass die Zinsen entweder stagnie-
ren oder sinken,werden auch die Preise
— spatestens ab 2025 — wieder steigen.
Denn die Nachfrage und der Bedarf an
Wohnraum wird in den nachsten Jahren
sicher gegeben sein..

Sichern Sie sich unseren DAVE-Marktbericht,
indem Sie den QR-Code scannen und uns
Feedback zum Artikel geben. Vielen Dank.

Bild: Sven Keussen, Rohrer Immobilien
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FURSTENFELDBRUC
MEHRFAMILIENHAUS

ENERGIEAUSWEIS: EA-B 36,2 kWh (m?2+*a), BJ: 2022, GAS, EEK: A

ZU KAUFEN

ZU KAUFEN

nn L]
‘- - . - |} -
g AT | THRTHTR T Tl
KAUFPREIS MUNCH‘EN—NEUHAUSEN KAUFPREIS
€ 3,9 MIO* GESCHAFTS- & WOHNHAUS € 14,2 MIO*
ID: 7200 ENERGIEAUSWEIS: EA-V 65,8 kWh (m?+a), BJ: 1908, GAS, EEK: B ID: 7234

TN

: I!_ﬂll L]

MUNCHEN-LUDWIGSVORSTADT
MEHRFAMILIENHAUS

ENERGIEAUSWEIS: EA-B 154,7 kWh (m?2*a), BJ: 1953, GAS, EEK:

ZU KAUFEN

: -
KAUFPREIS MUNCHEN-MILBERTSHOFEN KAUFPREIS
€ 4,95 MIO* MEHRFAMILIENHAUS € 2,35 MIO*
E ID: 7219 ENERGIEAUSWEIS: EA-B 2271 kWh (m?2+a), BJ: 1967, GAS, EEK: G ID: 7187

ZU KAUFEN

Paket- oder Einzelverkauf

MUNCHEN-UMLAND
REWE-MARKT

ENERGIEAUSWEIS IN VORBEREITUNG

KAUFPREIS
€ 2,95 MIO*

ID: 7221

BRANDENBURG + SACHSEN
2 FACHMARKTZENTREN

ENERGIEAUSWEISE IN VORBEREITUNG

ZU KAUFEN

KAUFPREIS

€ 37,5

MIO*

ID: 7198

AKTUELLES

INVESTMENT
GESUCH

FUR EIN FAMILY-OFFICE SUCHEN WIR IN DEN TOP 7 ODER WIEN
EIN ARZTE- & GESCHAFTSHAUS ZWISCHEN 20 UND 30 MIO. €.

WIR BEHANDELN IHRE IMMOBILIE SO,
ALS WARE SIE UNSERE EIGENE.

Sven Keussen

*zzgl. 3,57 % Kauferprovision inkl. MwSt.

Geschaftsfiuhrender Gesellschafter & Leitung Investment

+49 89 54304-177 | keussen@rohrer-immobilien.de

f @ in

www.rohrer-immobilien.de

Der schneliste i

Weg zur Anfrage:

QR-Code scannen und ¥

E-Mail verschicken.




Foto: Max Schmid Schuhe

EHRUNGEN

Jubilaen des Monats

50 JAHRE

Hans Liebl
Gienger Miinchen KG, Markt Schwaben

40 JAHRE

Alois Fornfischer
Amper-Plastik R. Dittrich GmbH & Co.
KG, Dachau

Michael Dobler, Silvia Eder
Gienger Miinchen KG, Markt Schwaben

Irene Haban
Max Schmid Schuhe, Dorfen

v.l.: Inhaber Max Schmid, Jubilarin Irene
Haban und Barbara Schmid

MITARBEITERJUBILAEN

IHK-Ehrenurkunde

® Verleihung ab 10-jahriger ununter-
brochener Betriebszugehorigkeit
(15, 20, 25 Jahre usw.)

® Versand oder Abholung bei der IHK

® auf Wunsch namentliche
Veroffentlichung der Jubilare bei
25-, 40- oder 50-jahriger
Betriebszugehdrigkeit

® Urkunde ab 30 Euro
(35,70 Euro inkl. 19% MwSt.)

Antragsformulare und weitere Infor-
mationen: www.ihk-muenchen.de/
ehrenauszeichnung

IHK-Ansprechpartnerin
Monika Parzer, Tel. 089 5116-1357
parzer@muenchen.ihk.de

Peter Kauer
Miraphone eG, Waldkraiburg

Alexander Bannach
Schenker Deutschland AG, Neufahrn

Maximilian Anderl,
Hermann Schedlbauer
STRABAG BMTI GmbH & Co. KG

Reinhard Mailler
Sumitomo (SHI) Cyclo Drive Germany
GmbH, Markt Indersdorf

Danica Krljan
Winkler & Co. GmbH, Miinchen

25 JAHRE

Norbert Béhner, Josef Raab
AUTOHAUS HORNUNG GmbH & Co. KG,
Garmisch-Partenkirchen

Andreas Hacker

Bayern-Chemie Gesellschaft

fiir flugchemische Antriebe GmbH,
Aschau am Inn

Karl Presser
Bohmler Einrichtungshaus GmbH,
Miinchen

Stevo Stefanovic
Dr. Ing. Heinrich Wolff GmbH & Co. KG,
Miinchen

Matthias Loider, Elke Wesselbaum
Ecolab Engineering GmbH, Siegsdorf

Michaela Ander, Manfred Kirschbauer,
Uwe Rauchful3, Martina Tauschhuber
Gienger Miinchen KG, Markt Schwaben

Christa May, Michael Stengel
Huber + Suhner GmbH, Taufkirchen

Maria Adam, Rainer Christen,
Beate Kuffer

MEWA Textil-Service SE & Co.
Deutschland OHG, Manching

Irene Auberger, Renata Bauer, Robert
Franke, Diana Reichhart
Raiffeisen-Tours RT-Reisen GmbH,
Burghausen

Pero Calic, Daniela Frohlich, Alexandra
Haas, Vladimir Korosec, Jacqueline Leis,
Shaban Muli, Cornelia Nieke

Schenker Deutschland AG, Neufahrn

Silvio Schildbach
SIT Miinchen GmbH & Co. KG, Miinchen

Simon Stuber
STRABAG BMTI GmbH & Co. KG

Stephan Enthofer
Sumitomo (SHI) Cyclo Drive Germany
GmbH, Markt Indersdorf

Michael ElséRer, Birgit Henkel-Krause
WWK Lebensversicherung a.G., Miinchen

Wirtschaft — Das IHK-Magazin fiir Minchen und Oberbayern — 04/2024
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Verdnderungen im Regionalausschuss
Garmisch-Partenkirchen und in der IHK-Vollversammlung

Im IHK-Regionalausschuss Garmisch-Partenkirchen ist Herr Lingg als Vorsitzen-
der ausgeschieden. In der Sitzung des Regionalausschusses vom 1. Februar 2024
wurde

Katrin EiBler

Geschéftsfiihrerin

EiBler Beteiligungs-GmbH
Spedition Neuner GmbH & Co. KG
Mittenwald

zur Vorsitzenden gewdhlt. Sie wird mit ihrer Wahl gem. § 25 Abs. 5 IHK-Wahlord-
nung Mitglied der Vollversammlung.

Etwaige Einspriiche gegen die Wahl der Vorsitzenden miissen innerhalb eines
Monats nach dieser Bekanntmachung schriftlich, also bis zum 6. Mai 2024, 24:00
Uhr, zu Handen des Prasidenten und Hauptgeschéftsfiihrers, IHK fiir Miinchen

und Oberbayern, Max-Joseph-Str. 2, 80333 Miinchen, eingegangen sein (8§ 22,
25 WO).

Der Einspruch ist auf die Wahl der Vorsitzenden innerhalb des Wahlbezirks be-
schrénkt (8 22 Abs. 1 Satz 2 WO0). Der Einspruch ist zu begriinden. Er kann nur
auf einen VerstoR gegen wesentliche Wahlvorschriften gestiitzt werden, durch
den das Wahlergebnis der o. g. Wahl beeinflusst werden kann. Griinde kdnnen
nur bis zur Entscheidung der Vollversammlung iiber den Einspruch vorgetragen
werden.

Im Wahlpriifungsverfahren einschlieBlich eines gerichtlichen Verfahrens
werden nur bis zu diesem Zeitpunkt vorgetragenen Griinde beriicksichtigt (§ 22
Abs. 2 Wahlordnung).

Miinchen, 6. Februar 2024
Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern

Président
Prof. Klaus Josef Lutz

Hauptgeschéftsfiihrer
Dr. Manfred GoRI

MARKTTEIL

WERBEARTIKEL

S T I E F E I_® lhr Partner fur Langzeitwerbung

Info (08456) 924300

€EUTIl® CATrI T wwwstiefel-online.de
Werbe-Wandkarten ¢« Werbekalender * Wandkarten ¢ Kalender ¢ Schreibunterlagen

GROSSFORMAT- UND DIGITALDRUCK
STI E F E L Wir beraten Sie gerne.

Service-Telefon (084 56) 92 4350
d | g I TA I p FINT www.stiefel-online.de

XXL-Werbebanner ¢ Fahnen/Displays ¢ Plattendruck * Wahlplakate

BETRIEBLICHE GESUNDHEITSFORDERUNG

GO2FIND

A NEW WAY

www.go2find.de

Betriebliche Gesundheitsférderung in KMU / Beratung
und praktische Umsetzung / Resilienztrainings und Impulsvortrage
Praventions- und Hilfsangebote am Arbeitsplatz

TELEFONANLAGEN

lhr Kommunikationsserver vom Fachmann
mehr als 50 Jahre Erfahrung — kompetente Beratung

Individuelle Losungen wie CTI/Cordless/VolP/UMS/Voicemail/Komf.-Geb.Erfassung u.a.m.
Zogern Sie nicht uns anzurufen um ein unverbindliches Angebot anzufordern.

unrFy

OpenScape Business / 4000

o
KNOTGEN

Telefonsysteme Vertriebs GmbH
Neue und gebrauchte TK-Anlagen
KAUF - MIETE - EINRICHTUNG - SERVICE
- glinstiger als Sie glauben -
www.knoetgen-tel.de / info@knoetgen-tel.de
Raiffeisenallee 16, 82041 Oberhaching/Miinchen
- Tel. 089/614501-0, Fax 089/614501-50
< - Unser SERVICE beginnt mit der Beratung -

Alcatel-Lucent @
OMNI - PCX

l u I'I I:Ii Eh it: Das IHK-Magazin

HALLEN- UND GEWERBEBAU

Aumer Stahl- und Hallenbau GmbH Aumer Gewerbebau

Am Gewerbepark 30 Gewerbepark B4

92670 Windischeschenbach 93086 Worth a. d. Donau
Telefon 09681 40045-0 Telefon 09482 8023-0

hallenbau@aumergroup.de gewerbebau@aumergroup.de

A\ Aumer www.aumergroup.de
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Zurzeit gilt die Anzeigenpreisliste Nr. 80
vom 1.1.2024

a Druckauflage: 115.176 (IVW IIl. Quartal 2023)
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EEEIE! IMMOBILIEN

SECRET {fﬁ
SALE B %

— Der Premium-Service fiir V

besondere Immobilien!

Sie wollen lhre Immobilie verkaufen und die auBBergewohnlichen Vorziige lhres Objekts ins rechte Licht
rlicken? Alles soll gleichzeitig moglichst diskret und ohne allzu gro3e 6ffentliche Aufmerksamkeit passieren?

Dann nutzen Sie unseren Premium-Service mit der Lizenz zum diskreten Verkauf.

wensemsn: (089) 17 .87 87-0

Stichwort: Secret Sale - und lassen Sie sich von unseren spezialisierten Secret Sale Agenten mit der
Lizenz zum diskreten Verkauf beraten!

Aigner Immobilien GmbH | RuffinistralSe 26, 80637 Minchen | www.aigner-immobilien.de



Sie fiihren Geschdifte -
wir schaffen die

digitale Infrastruktur

M-net. Der Partner an lhrer Seite.




